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Samhallsbyggarna

Verksamhetsinriktning for 2025 och framat

Framtagen av styrelsen hosten 2024
Laggs fram pa arsmotet 2025

Inledning

Vara fragor ar langsiktiga och de ar vasentliga for att mojliggora ett gott framtida samhalle dar vi
forvaltar det vi har och kompletterar med nytt vart efter det behdvs. | denna verksamhetsinriktning
vill vi kort redogdra for vad vi tror att var férening bor fokusera pa for att i allt stdrre grad bli en
relevant rost i debatten och en plats dar vara medlemmar trivs, utvecklas och lockar till sig fler
likasinnade.

Helhetsbild av den byggda miljon

En god gestaltad miljé som tar hansyn till klimatomstallningen och som fyller manniskors och
samhallets behov uppstar inte av en slump utan genom att kombinera teknisk, ekonomisk och
juridisk expertis med en forstaelse for hur vi samverkar i samhallet.

Samhallsbyggnadssektorn stalls I6pande sténdigt infor nya utmaningar som gor att manga av oss
behdver tdnka om och ténka nytt samtidigt som vi medvetna om att det mesta vi har att anvanda
redan finns. Det nya kommer alltid att verka pa marginalen. Som foérening kan vi vara en
initiativtagare och bereda mdjlighet for vara medlemmar att starka sin kunskapsbas genom att
lara av varandra och genom fortbildning och pa sa satt starka var bransch och tackla de
utmaningar vi stalls infor.

Sektioner, regioner och utskott

Foreningens arbete sker genom regioner, sektioner och utskott som stdds av ett kansli som
ocksa stodjer styrelsens arbete. Kansliet ordnar en rad gemensamma arliga evenemang varav
Samhallsbyggnadsdagarna ar det stérsta. Samarbeten med utbildningsféretag och hégskolor
syftar till att tillhandahalla ett anpassat och ofta rabatterat utbud av utbildning till vara
medlemmar. Ett sarskilt fokus laggs pa aktiviteter mot studenter och de yngre verksamma inom
omradet.

Malbilden ar att Samhallsbyggarna ska vara foreningen for alla inom samhallsbyggnadssektorn
varfor var verksamhet i regioner, sektioner och utskott ocksa behdver spegla just det. Dock bor
noteras att det engagemang som driver var forening till mangt och mycket bestar av ideella
krafter varfér ambitionsnivan bor ligga pa en sadan niva att den ar férenlig med de forutsattningar
som finns bland vara medlemmar. Den centrala verksamheten ska stddja och mojliggéra
verksamhet utan att dela ut for mycket pekpinnar eller regler da detta riskerar att ta dod pa det
ideella engagemanget som ar var férenings grundpelare. Samtidigt ska var verksamhet oavsett
geografisk plats eller tematiskt omrade folja foreningens stadgar, verksamhetsplan och
andemening for ett enhetligt arbete som for férening framat.

Regionernas roll ar att vara plattformen fér utbytet mellan professionella medlemmar, eller for den
delen ocksa alla intresserade som verkar inom samhallsbyggnadsomradet. Regionerna kan med
fordel var basen for studiebesdk dar geografin kan vara avgérande. Det ar ocksa ett forum for att
presentera och diskutera de olika sektionernas arbete for stdrre spridning bland vara
professionella deltagare. Regionerna anpassar naturligt sitt arbete efter sina respektive
forutsattningar som varierar stort i landet.

Styrelsen har tagit fram en arbetsordning for att underlatta arbete fér regioner, sektioner och
utskott framéver. Denna arbetsordning ska fungera som en riktlinje och revideras vid behov enligt
dialog med de engagerade framover. Malsattning med arbetsordningen ar att ge stdéd och
vagledning for féreningens olika verksamheter.
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Medlemskap

Foéreningen har precis som andra verksamheter med liknande upplagg noterat att medlemstalet
minskar av olika anledningar. Dels kopplat till situationen i samhallet, dar allt fler ser 6ver sina
utgifter och drar ner pd engagemang, dels for att medlemserbjudandet i vissa fall kan uppfattas
spretigt eller inte tillrackligt vart medlemsavgiftens storlek. Vi ser ocksa att studenter vars tidigare
gratismedlemskap 6vergar till betalmedlemskap efter examen i stérre utstrackning avslutar sina
medlemskap jamfor med andra medlemsgrupper varfér det &@r extra viktigt att féreningen framéver
skapar relevant verksamhet for att behalla dessa bland vara medlemmar.

En viktig del i féreningens och samhallsbyggnadsbranschens framtid ar studenter eller unga
yrkesverksamma. Féreningen boér verka i framkant med att attrahera medlemmar i dessa
kategorier samt sakerstalla att dessa grupper upplever ett stort varde i sitt medlemskap. Detta
kombineras med den kunskap och kompetens som finns hos vara yrkesverksamma medlemmar
och seniormedlemmar som kan agera mentorer och bollplank at vara yngre medlemmar genom
olika projekt och upplagg framdver.

Var férening bor vara den sjalvklara plattformen for alla vara medlemmar och en métesplats
mellan de olika aldrarna och omradena i var bransch. Féreningen satsar extra pa utvecklingen for
studenter och unga yrkesverksamma. Detta méjliggérs genom att uppfylla villkor i gavobrev
kopplat till Clarence Morberg Fastighets AB dar utdelningen fran bolaget finansierar satsningen.

En 6versiktlig beddmning av antalet professionella personer som arbetar med den byggda miljén
och dess utveckling resulterar i en siffra pa atskilliga tusen. Endast en brakdel av dessa ar aktivt
engagerade i var férening och vart arbete. Samma galler i stort sett aven for évriga liknande
foreningar. Det innebar att engagemanget fran flertalet verksamma inom samhallsbyggandet som
komplement till deras anstallningar aterstar att fanga for de fragor som ar viktiga for oss att driva.
Detta kommer rimligen att krava utveckling av former fér engagemang som ocksa kan ga utanfor
nuvarande form av medlemskap.

Det ar vart att papeka att de flesta som ar engagerade i "vara” fragor oftast ar det utifran vad man
kan kalla "sarintressen” till exempel vinstintresse i privata bolag eller ett specifikt uppdrag fér en
myndighet. Vi har heller inte identifierat ndgon instans som har tagit pa sig uppdraget att beskriva
statusen och funktionaliteten i den byggda miljén och att utveckla metoder att beskriva den
overgripande och begripligt. En hypotes ar att vi som en neutral férening kan vara plattformen for
att paketera och framféra relevant évergripande kunskap till allmanhet och beslutsfattare men
ocksa till specialister verksamma inom sina respektive omraden av samhallsbyggandet.

Konferens och event/publik verksamhet

Framtidens Samhallsbyggnadsdagar behdver erbjuda en dynamisk mix av féredrag, panelsamtal
och diskussionsforum dar deltagare far mojlighet att férdjupa sig i aktuella @mnen. Genom att
inkludera interaktiva forum skapas en plattform for dialog, larande och erfarenhetsutbyte éver
amnesgranser.

Framtidens samhallsbyggnadsdagarna boér fungera som ett paraply som samlar hela branschens
bredd, fran forskning och innovation till praktiska tillampningar. Detta breda anslag gér det mdjligt
att fanga upp olika perspektiv och samtidigt identifiera nya samarbetsmaéjligheter som kan starka
branschen som helhet. Paraplykonceptet 6ppnar dorrar for gransoverskridande samarbeten och
inspirerar till utveckling av hallbara och innovativa Iésningar for framtidens samhallsbyggande.

Vad galler féreningens verksamhet i 6vrigt, till exempel féreldsningar, seminarier och studiebesdk
utvecklar vi arbetet med digitala och/eller hybridevenemang framat. Det personliga motet ar
viktigt och bér vardesattas hogt samtidigt som vi som férening med medlemmar 6ver hela Sverige
kan dra stor nytta av dagens teknik for digitala evenemang och pa sa satt inkludera alla vara
medlemmar.

Utbildning
Ett kriterium for att vara professionell inom sitt yrke ar att vara uppdaterad pa utvecklingen i sitt
karnomrade och att kunna bredda sitt perspektiv med kunskap inom hela samhallsbyggandet
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under sin yrkeskarriar. Ambitionen ar att i samarbete med relevanta larosaten och andra
samarbetsparter skapa och erbjuda vidareutbildningar for samhallsbyggare i vid mening.
Samhallsbyggarna kan vara ett varumarke och en kvalitetsstampel som blir attraktiv fér andra att
associera sig med. Vi kan vara bland de basta att fanga upp vilket utbud som behovs pa
marknaden.

Samhallsbyggarna ska framat utvecklas och ta en storre roll i det livslanga larandet hos vara
medlemmar, garna i samarbete med andra organisationer, partners, hogskolor och universitet.

Samspel och samverkan

Samtidigt som manga féreningar kdmpar med vikande medlemssiffror ar forutsattningarna i dag
att na ut storre an nagonsin. En nyckel for en framgangsrik férening ar att kunna skapa
gemenskap, ge medlemmarna en maojlighet att engagera sig i meningsfulla aktiviteter och
utrymme for samverkan. Detta galler bade inom féreningen och mellan olika foreningar. Inom var
bransch finns det en rad olika féreningar och initiativ som vi med férdel kan samverka med. Vi
behdver samverka och ha ett gott utbyte med andra féreningar inom omradet samhallsbyggnad
for att optimera vart bidrag till medlemmarnas professionella utveckling och stoérre samhallsnytta.
Detta galler inte minst att tillgangliggora aktiviteter fran de internationella och svenska
organisationer vi som férening ar medlemmar i.

Ovrigt

Samhallsbyggarna ska vid behov aktivt delta i remissarbetet. Detta arbete ska ledas av
Remissradet och arbete tatt i samarbete med vara sektioner och den spetskompetens som finns
bland vara medlemmar.

Ekonomi 2025 och framat

En nédvandig komponent fér att skapa en stabil verksamhet ar att ha en god ekonomi. Som ideell
férening utan vinstintresse ska eventuellt dverskott anvéndas i verksamheten. For att féreningens
verksamhet ska kunna utvecklas behévs dock ekonomiska muskler och en viktig del i det ar
foreningens langsiktiga foretagssamarbeten samt storre andel annonsorer i till exempel
nyhetsbrev eller tidningen Samhallsbyggaren. Féreningens partnerskapserbjudande utvecklas
ytterligare och samtal fors for att skapa upplagg som passar var verksamhet och gynnar vara
medlemmar samtidigt som det ar ett attraktivt erbjudande for partners att engagera sig i.

Pengar som erhallits och kommer att erhéllas i utdelning fran Clarence Morberg Fastigheter AB
ska anvandas for att framja och utveckla arbetet med studenter och unga yrkesverksamma
genom lépande aktiviteter och olika projekt.
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Arbetsordning

Sektioner, regioner och utskott
Tillagg till verksamhetsinriktning 2023 och framat till arsmotet 2023-05-29

Sektioner, regioner och utskott

Verksamhetens indelning:

Samhallsbyggarna ar en rikstackande ideell natverksorganisation for alla inom
samhallsbyggnadsbranschen. Var férening har lokala, nationella och aven internationella natverk.
Aktiviteter som genomférs inom féreningen ar till exempel konferenser, seminarier, workshops,
kurser, natverkstraffar, mentorskap.

Fran 2023 galler foljande indelning av féreningens verksamhet.

Sektioner:

Verksamhet kring ett sarskilt tema/omrade relevanta for samhallsbyggande inom t.ex. juridik,
teknik och ekonomi — kan involvera medlemmar 6ver hela landet. Bor strava efter att vidmakthalla
eller utvecklas till en erkand auktoritet inom sitt omrade. Bistar med initiativ till och medverkan i
utformning av féreningens remissvar. Ar var sektors "stuprér’ med djup insikt sérskilt om sitt
amnesomrade.

Regioner:

Verksamhet dar du bor eller verkar yrkesmassigt — lokal verksamhet pa en ort eller i en region.
Bor involvera medlemmar inom olika omraden av samhallsbyggnadssektorn. Kan ses som en
plattform fér att sprida diskussion och kompetens fran de mer exportrelaterade sektionerna. Ar
var sektors "hangrannor” som hjalper till att sprida insikter och kunskap och efterfraga inspel fran
sektionerna.

Utskott:
Verksamhet kring en sarskild sakfraga eller intressegrupp av medlemmar t.ex. Arestugan eller
Seniorsektionen — kan involvera medlemmar 6ver hela landet.

Forvantningar pa arbetssatt inom sektioner, regioner och utskott:
Sektioner, regioner och utskott bor:
- Utse en ledningsgrupp/styrelse for ledning av arbetet och kontakt med kansliet.
- Arligen hélla ett &rsméte/storméte fér medlemmar engagerade i sektionen/
regionen/utskottet.
- Arligen ta fram en planering for aktiviteter inklusive budget for detta som laggs in i
féreningens centrala budget.
- Infor foreningens arsmote ta fram en kortfattad sammanfattning dver aktiviteter under det
gangna aret.
- Arligen delta i ett planeringsméte med kansliet alternativt bjuda in kansliet till minst ett
mote per ar.
- Bidra till att starka medlemsbasen inom sitt omrade.
- Talnitiativ till och i férekommande fall delta i styrelsens arbete med kompetensutveckling
inom samhallsbyggnadsomradet och remissvar med relevant expertkunskap.

Uppléagg for verksamheten:

Aktiviteter inom Samhallsbyggarnas sektioner, regioner och utskott ska i forsta hand rikta sig till
foéreningen medlemmar. Dock bor vissa sarskilt valda evenemang anordnas 6ppna for andra att
delta.

Aktiviteter inom sektioner, regioner och utskott kan delas in i féljande:
- Intern — géller fér Samhallsbyggarnas medlemmar
- Oppen — géller fér Samhallsbyggarnas medlemmar plus géster
- Allméan — galler fér vem som helst som vill delta
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Vad kan kansliet hjalpa till med:
- Stod till verksamheterna kring planering av arshjul och aktiviteter
- Marknadsféring av evenemang
- Administration av anmalningar och utskick av information
- Bokning av lokaler, catering m.m.
- Administration och genomférande av digitala evenemang
- Uppféljning, enkatundersdkningar m.m.
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