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Samhallsbyggarna

Verksamhetsinriktning for 2023-2024

Verksamhetsinriktning 2023 presenterat vid arsmote 2022-05-24
Tillagg verksamhetsinriktning 2024 till arsmotet 2023-05-23

Inledning

Vara fragor ar langsiktiga och de ar vasentliga for att mojliggora ett gott framtida samhalle dar vi
forvaltar det vi har och kompletterar med nytt vart efter det behdvs. | denna verksamhetsinriktning
vill vi kort redogora for vad vi tror att var férening bor fokusera pa for att i allt stdrre grad bli en
relevant rost i debatten och en plats dar vara medlemmar trivs, utvecklas och lockar till sig fler
likasinnade.

Helhetsbild av den byggda miljon

Vi har under de senaste aren i allt hdgre grad blivit varse vad den nya tekniken kan ge oss och
mojliggora. Men vi har ocksa blivit medvetna om dess brister och vad vi verkligen saknar. Inte
minst har vi blivit pAminda om den fysiska miljons betydelse, vardet av och langtan efter fysiska
moten.

En gestaltad milj¢ kopplat till klimatomstallningen och utgangspunkter som fyller manniskors och
samhallets behov genom att erbjuda bra livsmiljder uppstar inte av en slump utan genom att
kombinera teknisk, ekonomisk och juridisk expertis med en forstaelse for den manskliga kroppen,
vara sinnen och hur vi samverkar i samhallet. Samhallsbyggnadssektorn stalls [6pande infor nya
utmaningar, inte minst nu under det ganga aret som paverkats av krig och inflation och stigande
elpriser som gjort att manga behdéver tdnka om. Som férening kan vi dar vara en initiativtagare
och bereda mdjlighet for vara medlemmar att starka sin kunskapsbas genom att lara av varandra
och genom fortbildning och pa sa satt starka var bransch och tackla de utmaningar vi stalls infor.

Under 2023 och 2024 vill vi fortsatta arbetet med att ta fram en sammanfattande bild av hela det
byggda samhallets tillstand och funktion byggd pa bidrag fran vara medlemmar med sina
spetskompetenser. Inriktningen kan vara en grund fér samverkan inom féreningen och ett
breddat engagemang fran vara medlemmar framst via arbetet i sektionerna och regioner.

Sektioner, regioner och utskott

Under 2022 och varen 2023 har styrelsen arbetet med kartlaggning av féreningens nuvarande
regioner och sektioner och identifierat bade geografiska omraden och tematiska omraden som
antigen saknas eller redan finns man kan starkas i var verksamhet. Malbilden ar att
Samhallsbyggarna ska vara féreningen for alla inom samhallsbyggnadssektorn varfor var
verksamhet i regioner och sektioner ocksd behdéver spegla just det. Dock bor noteras att det
engagemang som driver var forening till mangt och mycket bestar utav ideella krafter varfor
ambitionsnivan bor ligga pa en sadan niva att den ar férenlig med de forutsattningar som ges
bland vara medlemmar. Den centrala verksamheten ska stotta upp och méjliggéra verksamhet
utan att dela ut fér mycket pekpinnar eller regler da detta riskerar att ta dod pa det ideella
engagemanget som ar var foérenings grundpelare. Samtidigt som vi ocksa behdéver sakerstalla att
var verksamhet oavsett geografiskt plats eller tematiskt omrade féljer féreningens stadgar,
verksamhetsplan och andemening fér en enhetlig férening framat.

Sektionerna ar idag bade inriktade mot specifika faktaomraden och mot mer kollegiala intressen.
Bada perspektiven ar klart relevanta for foreningen men de kan komma att behdva presenteras
pa olika satt bland annat pa var hemsida i framtiden. Fran och med 2023 ska arbetet fortgd med
att sortera foreningen olika intressegrupper i t.ex sektioner och utskott beroende pa inriktning
samt att skapa en verktygslada fran kansliet dar sektionerna kan avropa tekniska, administrativa
eller personella stodfunktioner.

1 |

Box 541 | SE-101 30 Stockholm | Tel: 08 —54521750 | info@samhallsbyggarna.org | www.samhallsbyggarna.org



éﬂﬂﬁg

SAMHALLSBYGGARNA

Regionernas roll ar att vara plattform for utbytet mellan professionella medlemmar, eller fér den
delen ocksa alla intresserade som verkar inom samhallsbyggnadsomradet. Regionerna kan med
fordel var basen for studiebesdk dar geografin kan vara avgérande. Det ar ocksa ett forum for att
presentera och diskutera de olika sektionernas arbete for storre spridning bland vara
professionella deltagare. Regionerna anpassar naturligt sitt arbete efter sina respektive
forutsattningar som varierar stort i landet.

Styrelsen har tagit fram en arbetsordning for att underlatta arbete fér regioner, sektioner och
utskott framéver. Denna arbetsordning bér fungera som en riktlinje och revideras vid behov enligt
dialog med de engagerade framover. Malsattning med arbetsordningen ar att kunna skapa en
mer enhetlig verksamhet i var férening och samtidigt ge stdéd och vagledning for féreningens olika
verksamheter. Arbetsordningen bifogas till verksamhetsinriktningen.

Medlemskap

Foéreningen har precis som andra verksamheten med liknande upplagg noterat att medlemstalet
minskar vilket ar ett resultat av olika anledningar, dels kopplat till situationen i samhallet, dar allt
fler ser 6ver sina utgifter och drar ner pa engagemang men ocksa for att medlemserbjudandet i
vissa fall kan uppfattas spretigt eller inte tillrackligt vart kontra medlemsavgiftens storlek.

Vi ser ocksa att studenter vars tidigare gratismedlemskap évergar till betalmedlemskap efter
examen i storre utstrackning avslutar sina medlemskap jamfér med andra medlemsgrupper varfor
det ar extra viktigt att féreningen framdver skapar relevant verksamhet for att behalla dessa bland
vara medlemmar.

En viktig del i féreningens och Samhallsbyggnadsbranschens framtid ar studenter eller unga
yrkesverksamma. Féreningen bor verka i framkant med att attrahera medlemmar i dessa
kategorier samt sakerstalla att dessa grupper upplever ett stort varde i sitt medlemskap. Garna
kan detta kombineras med att nyttja den kunskap och kompetens som finns hos vara
yrkesverksamma medlemmar och seniormedlemmar som kan agera mentorer och bollplank at
vara yngre medlemmar genom olika projekt och upplagg framover.

Var féreningen bor vara den sjalvklara plattformen for alla vara medlemmar och en métesplats
mellan de olika aldrarna och omradena i var bransch.

En 6versiktlig beddmning av antalet professionella personer som arbetar med den byggda miljén
och dess utveckling resulterar i en siffra pa atskilliga tusen. Endast en brakdel av dessa ar aktivt
engagerade i var férening och vart arbete. Samma galler i stort sett aven for 6vriga liknande
foreningar. Det innebar att engagemanget fran flertalet verksamma inom samhallsbyggandet
aterstar att fanga for de fragor som ar viktiga for oss att driva. Detta kommer rimligen att krava
utveckling av former fér engagemang som ocksa kan ga utanfor nuvarande form av medlemskap.

Det ar vart att papeka att de flesta som ar engagerade i "vara” fragor oftast ar det utifran vad man
kan kalla "sarintressen”, dvs vinstintresse i privata bolag eller ett specifikt uppdrag fér en
myndighet. Vi har heller inte identifierat ndgon instans som har tagit pa sig uppdraget att beskriva
statusen och funktionaliteten i den byggda miljon och att utveckla metoder att beskriva den
overgripande och begripligt. En hypotes ar att vi som en neutral férening kan vara plattformen for
att paketera och framféra relevant dvergripande kunskap till allmanhet, beslutsfattare men ocksa
till specialister verksamma inom sina respektive omraden av samhallsbygget.

Konferens och event/publik verksamhet

SB-dagarna genomférdes under hésten 2022 i ett hybridformat vilket méjliggjorde att den som
onskade kunde se seminarierna och presentationerna digitalt, eller fysiskt pa plats. Infér 2023
gjordes en enkatundersokning bland deltagarna av 2022-ars konferens samt en bredare enkat till
féreningens medlemmar kring upplagg av framtida SB-dagarna. En arbetsgrupp utsags som har
jobbat vidare med enkatundersdkningen, intervjuer och erfarenhetsaterféring som grund for
utveckling av SB-dagarna. Det som framfor allt kom fram genom samtal med féreningen
medlemmar ar att man uppskattar métet och tid for samtal mingel stort bland konferensen. Det
framgick ocksa att manga onskade att fa djupdyka ytterligare i sina respektive
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verksamhetsomraden samtidigt som innehallet garna kan kombineras med allmanna
programpunkter kring hallbarhet, ledarskap och ekonomi.

SB-dagarna framat bor precis som all annan verksamhet inom féreningen bade spegla
féreningen bredd och det djup som finns bland vara medlemmar.

Vad géller féreningens verksamhet i dvrigt, t.ex forelasningar, seminarier och studiebesok sa tar
vi med oss lardomarna fran pandemiaren kring digitala och/eller hybridevenemang och fortsatter
att utveckla dessa framat. Det personliga moétet ar viktigt och bér vardesattas hogt samtidigt som
vi som férening med medlemmar dver hela Sverige kan dra stor nytta av dagens teknik for
digitala evenemang och pa sa satt inkludera alla vara medlemmar.

Ett flertal valbesokta sddana seminarier ar redan genomférda.

Utbildning

Ett kriterium for att vara professionell inom sitt yrke ar att vara uppdaterad pa utvecklingen i sitt
karnomrade och att kunna bredda sitt perspektiv med kunskap inom hela samhallsbyggandet
under sin yrkeskarriar. Ambitionen kan vara att i samarbete med relevanta larosaten skapa och
erbjuda vidareutbildningar fér samhallsbyggare i vid mening. Samhallsbyggarna borde kunna
vara ett varumarke och en kvalitetsstdmpel som blir attraktiv for andra att associera sig med. Vi
kan vara bland de basta att fanga upp vilket utbud som behdévs pa marknaden. Detta tillsammans
med den sammanvagda bilden av hela samhallsbygget framstar som de viktigaste faktorerna for
att leverera varde till medlemmar och samhalle. Samhallsbyggarna ska framat utvecklas och ta
en storre roll i det livslanga larandet hos vara medlemmar, garna i samarbete med andra
organisationer, partners och/eller hogskolor och universitet.

Samspel och samverkan

Samtidigt som manga féreningar kampar med vikande medlemssiffror ar forutsattningarna i dag
att na ut storre an nagonsin. En nyckel for en framgangsrik férening ar att kunna skapa
gemenskap, ge medlemmarna en maéjlighet att engagera sig i meningsfulla aktiviteter och
utrymme for samverkan. Detta galler bade inom féreningen som mellan olika féreningar. Det finns
inom var bransch en rad olika féreningar som vi med fordel kan samverka med. Kanske innebar
det i en framtid att &nnu fler féreningar konsolideras under ett gemensamt paraply, kanske
innebar det givande och bestaende vanskapsband féreningar och medlemmar emellan. Oavsett
vilket sa behdver vi samverka och ha ett gott utbyte med andra féreningar inom omradet
samhallsbyggnad for att optimera vart bidrag till medlemmarnas professionella utveckling och
storre samhallsnytta. Detta galler inte minst att tillgangliggora aktiviteter fran de internationella
och svenska organisationer vi som férening &r medlemmar i.

Organisation

Foreningens tidigare vd kandiderade 2022 till ett politiskt uppdrag. Samhallsbyggarna ar och ska
vara en fristdende organisation utan nagra kopplingar och sammanhang till politiska
organisationer. Darfér skedde ett vd skifte under juni 2022 som en initial interim 16sning. Under
forsta delen av 2023 avslutas tidigare vds anstallning och den interima I6sningen évergar till en
permanent I6sning.

Budget 2023 - 2024

En nédvandig komponent fér att skapa en stabil verksamhet ar att ha en god ekonomi i balans.
Som ideell férening utan vinstintresse sa ska eventuellt 6verskott anvandas i verksamheten.

For att féreningens verksamhet ska kunna utvecklas behévs dock ekonomiska muskler och en
viktig del i det ar féreningens langsiktiga foretagssamarbeten samt storre andel annonsorer i t.ex
nyhetsbrev eller tidningen Samhallsbyggaren. Under 2022 har féreningens
partnerskapserbjudande ytterligare skarpts och samtal har forts med prospekts for att hitta ett
upplagg som passar var verksamhet och gynnar vara medlemmar samtidigt som det ar ett
attraktivt erbjudande for partners att engagera sig inom.
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Samhallsbyggarna

Sektioner, regioner och utskott
Tillagg till verksamhetsinriktning 2023 och framat till arsmotet 2023-05-23

Sektioner, regioner och utskott

Verksamhetens indelning:

Samhallsbyggarna ar en rikstackande ideell natverksorganisation for alla inom
Samhallsbyggnadsbranschen. Var férening har lokala, nationella och dven internationella
natverk. Aktiviteter som genomfoérs inom féreningen ar t.ex. konferenser, seminarier,
workshops, kurser, natverkstraffar, mentorskap mm

For 2023 och framat gors en ny indelning av foreningens verksamhet inom Sverige:

Sektioner:

Verksamhet kring ett sarskilt tema/omrade relevanta for samhallsbyggande inom t.ex.
juridik, teknik och ekonomi — kan involvera medlemmar 6ver hela landet. Bor strava efter att
vidmakthalla eller utvecklas till en erkand auktoritet inom sitt omrade. Bistar med initiativ till
och medverkan i utformning av féreningens remissvar. Ar var sektors ”stuprér” med djup
insikt sarskilt om sitt amnesomrade.

Regioner:

Verksamhet dar du bor eller verkar yrkesmassigt — lokal verksamhet pa en ort eller i en
region. Bor involvera medlemmar inom olika omraden av samhallsbyggnads-sektorn. Kan ses
som en plattform for att sprida diskussion och kompetens fran de mer exportrelaterade
sektionerna. Ar var sektors “hangrannor” som hjalper till att sprida insikter och kunskap och
efterfraga inspel fran sektionerna.

Utskott:
Verksamhet kring en sarskild sakfraga eller intressegrupp av medlemmar t.ex. Arestugan
eller Seniorsektionen — kan involvera medlemmar 6ver hela landet.

Forvantningar pa arbetssatt inom sektioner, regioner och utskott:
Sektioner, regioner och utskott bor:
- Utse en ledningsgrupp/styrelse for ledning av arbetet och kontakt med kansliet
- Arligen halla ett arsméte/stormote for medlemmar engagerade i sektionen/
regionen/utskottet.
- Arligen ta fram en planering for aktiviteter inklusive budget for detta som laggs in i
foreningens centrala budget.
- Infor foreningens arsmote ta fram en kortfattad sammanfattning dver aktiviteter
under det gangna aret.
- Arligen delta i ett planeringsmote med kansliet alternativt bjuda in kansliet till minst
ett mote per ar.
- Bidra till att starka medlemsbasen inom sitt omrade.

“ |

Box 541 | SE-101 30 Stockholm | Tel: 08 —54521750 | info@samhallsbyggarna.org | www.samhallsbyggarna.org



]

SAMHALLSBYGGARNA

Ta initiativ till och i forekommande fall delta i styrelsens arbete med

RN

BintE

kompetensutveckling inom samhallsbyggnadsomradet och remissvar med relevant

expertkunskap.

Upplagg for verksamheten:
Aktiviteter inom Samhallsbyggarnas sektioner, regioner och utskott ska i forsta hand rikta sig
till foreningen medlemmar. Dock bor vissa sarskilt valda evenemang anordnas 6ppna for

andra att delta.

Aktiviteter inom sektioner, regioner och utskott kan delas in i foljande:

Intern — galler for samhallsbyggarnas medlemmar

Oppen — giller f6r samhallsbyggarnas medlemmar plus géster

Allman — galler for vem som helst som vill delta

Vad kan kansliet hjdlpa till med:

Stod till verksamheterna kring planering av arshjul och aktiviteter

Marknadsforing av evenemang

Administration av anmalningar och utskick av information

Bokning av lokaler, catering mm

Administration och genomférande av digitala evenemang

Uppfoljning, enkatundersokningar mm
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