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Samhallsbyggarna

Verksamhetsinriktning for 2021-2023

Verksamhetsinriktning 2021-2022 presenterat vid arsmote 2021-05-27
Tillagg verksamhetsinriktning 2023 till arsmotet 2022-05-31

Inledning

2020 och 2021 har varit ovanliga ar for var férening da den radande pandemin gett oss
utmaningar, men ocksa mdjligheter. 2022 och 2023 planerar vi for att dra lardom av dessa
erfarenheter och utveckla féreningen framat samt aterga till vanliga aktiviteter i sa stor
utstrackning som mojligt. Vara fragor ar langsiktiga och de ar vasentliga for att mojliggora ett gott
framtida samhalle dar vi férvaltar det vi har och kompletterar med nytt vart efter det behdvs. |
denna verksamhetsinriktning vill vi kort redogdéra for vad vi tror att var férening bor fokusera pa for
att i allt hogre grad bli en relevant rést i debatten och en plats dar vara medlemmar trivs,
utvecklas och lockar till sig fler likasinnade.

Helhetsbild av den byggda miljon

Vi har under de senaste aren i allt hdgre grad blivit varse vad den nya tekniken kan ge oss och
mojliggora. Men vi har ocksa blivit medvetna om dess brister och vad vi verkligen saknar. Inte
minst har vi blivit pAminda om den fysiska miljons betydelse, vardet av och langtan efter fysiska
moten.

En gestaltad milj¢ kopplat till klimatomstallningen och utgangspunkter som fyller manniskors och
samhallets behov genom att erbjuda bra livsmiljéer uppstar inte av en slump utan uppstar genom
att kombinera teknisk, ekonomisk och juridisk expertis med en forstaelse for den manskliga
kroppen, vara sinnen och hur vi samverkar i samhallet.

En 6vergripande inriktning under 2021, 2022 och 2023 ar att fortsatta arbetet med att ta fram en
sammanfattande bild av hela det byggda samhallets tillstdnd och funktion byggd pa bidrag fran
vara medlemmar med sina spetskompetenser. Inriktningen kan vara en grund fér samverkan
inom féreningen och ett breddat engagemang fran vara medlemmar framst via arbetet i
sektionerna och regioner.

Sektioner

Under 2020 har ett arbete initierats for att ta del av medlemmarnas synpunkter och dnskemal.
Malet med detta fortsatta arbete under 2021 och 2022 ar att fa en mer vederhaftig bild av
sektionernas arbete och i nasta steg kunna bidra for att gora fler sektioner langsiktigt livskraftig.
Det kan dels handla om att utvardera om det saknas sektioner eller om befintliga sektioner
behdver fornyas, samt att strava efter att hela féreningens bredd aterspeglas i de sektioner och
intressegrupper som finns. Sektionerna ar idag bade inriktade mot specifika faktaomraden och
mot mer kollegiala intressen.

Bada perspektiven ar klart relevanta for foreningen men de kan komma att behdva presenteras
pa olika satt bland annat pa var hemsida i framtiden. 2022 och 2023 ska arbetet fortgd med att
sortera foreningen olika intressegrupper i t.ex sektioner och utskott beroende pa inriktning samt
att skapa en verktygslada fran kansliet dar sektionerna kan avropa tekniska, administrativa eller
personella stédfunktioner.

Regioner

Regionernas roll ar att vara plattform for utbytet mellan professionella medlemmar, eller fér den
delen ocksa alla intresserade som verkar inom samhallsbyggnadsomradet. Regionerna kan med
fordel var basen for studiebesdk dar geografin kan vara avgérande. Det ar ocksa ett forum for att
presentera och diskutera de olika sektionernas arbete for storre spridning bland vara
professionella deltagare. Regionerna anpassar naturligt sitt arbete efter sina respektive

forutsattningar som varierar stort i landet.
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Medlemskap

Under 2020 har mycket arbete lagts pa att forsta vilka vara medlemmar ar och vad de tycker om i
foreningen. Ett antal genomférda workshops ligger nu till grund for att utveckla var verksamhet
och pa sa satt i storre utstrackning skapa utrymme fér verksamheter som gor att vi kan behalla
vara medlemmar och attrahera nya.

En 6versiktlig beddmning av antalet professionella personer som arbetar med den byggda miljén
och dess utveckling resulterar i en siffra pa atskilliga tusen. Endast en brakdel av dessa &ar aktivt
engagerade i var férening och vart arbete. Samma géller i stort sett aven for 6vriga liknande
foreningar. Det innebar att engagemanget fran flertalet verksamma inom samhallsbyggandet
aterstar att fanga for de frdgor som ar viktiga for oss att driva. Detta kommer rimligen att kréva
utveckling av former fér engagemang som ocksa kan ga utanfér nuvarande form av medlemskap.

Det ar vart att papeka att de flesta som ar engagerade i "vara” fragor oftast ar det utifran vad man
kan kalla "sarintressen”, dvs vinstintresse i privata bolag eller ett specifikt uppdrag fér en
myndighet. Vi har heller inte identifierat ndgon instans som har tagit pa sig uppdraget att beskriva
statusen och funktionaliteten i den byggda miljon och att utveckla metoder att beskriva den
overgripande och begripligt. En hypotes ar att vi som en neutral férening kan vara plattformen for
att paketera och framféra relevant dvergripande kunskap till allmanhet, beslutsfattare men ocksa
till specialister verksamma inom sina respektive omraden av samhallsbygget.

En viktig del i féreningens och Samhallsbyggnadsbranschens framtid ar studenter eller unga
yrkesverksamma. Féreningen boér verka i framkant med att attrahera medlemmar i dessa
kategorier samt sakerstalla att dessa grupper upplever ett stort varde i sitt medlemskap. Garna
kan detta kombineras med att nyttja den kunskap och kompetens som finns hos vara
yrkesverksamma medlemmar och seniormedlemmar som kan agera mentorer och bollplank at
vara yngre medlemmar genom olika projekt och upplagg framéver.

Studenter och yngre yrkesverksamma bor sarskilt fangas upp vid évergang fran student till
yrkesverksam och vid dvergang fran yngre yrkesverksam (de forsta fem aren efter examen) till
ordinarie medlem. Var férening bor vara den sjalvklara plattformen for alla vara medlemmar och
en motesplats mellan de olika aldrarna och omradena i var bransch.

Konferens och event/publik verksamhet

SB-dagarna genomférdes under hésten 2021 i ett hybridformat vilket méjliggjorde att den som
onskade kunde se seminarierna och presentationerna digitalt eller fysiskt pa plats. Vi har lart oss
en del fran 2020- och 2021-ars konferens och vill utveckla och férfina den digitala upplevelsen
framover. Under 2022 kommer vi aven i mer strukturerad form erbjuda webbsanda seminarier dar
sektionerna spelar en viktig roll for att komma med lampliga @mnen och forslag pa talare. Ett
flertal valbestkta sadana seminarier ar redan genomférda.

Utbildning

Ett kriterium for att vara professionell inom sitt yrke ar att vara uppdaterad pa utvecklingen i sitt
karnomrade och att kunna bredda sitt perspektiv med kunskap inom hela samhallsbyggandet
under sin yrkeskarriar. Ambitionen kan vara att i samarbete med relevanta larosaten skapa och
erbjuda vidareutbildningar fér samhallsbyggare i vid mening. Samhallsbyggarna borde kunna
vara ett varumarke och en kvalitetsstdmpel som blir attraktiv for andra att associera sig med. Vi
kan vara bland de basta att fanga upp vilket utbud som behdévs pa marknaden. Detta tillsammans
med den sammanvagda bilden av hela samhallsbygget framstar som de viktigaste faktorerna for
att leverera varde till medlemmar och samhalle.

Samspel och samverkan

Samtidigt som manga féreningar kAmpar med vikande medlemssiffror ar forutsattningarna i dag
att na ut storre an nagonsin. En nyckel fér en framgangsrik férening ar att kunna skapa
gemenskap, ge medlemmarna en maojlighet att engagera sig i meningsfulla aktiviteter och
utrymme for samverkan. Detta galler bade inom féreningen som mellan olika féreningar. Det finns
inom var bransch en rad olika féreningar som vi med fordel kan samverka med. Kanske innebar
det i en framtid att &nnu fler féreningar konsolideras under ett gemensamt paraply, kanske
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innebar det givande och bestaende vanskapsband féreningar och medlemmar emellan. Oavsett
vilket sa behdver vi samverka och ha ett gott utbyte med andra féreningar inom omradet
samhallsbyggnad for att optimera vart bidrag till medlemmarnas professionella utveckling och
storre samhallsnytta. Detta galler inte minst att tillgangliggora aktiviteter fran de internationella
och svenska organisationer vi som férening &r medlemmar i.

Under 2022 har féreningen pabdrjat en dialog géllande samarbete med VVK kring en robust
infrastruktur. Samtal har forts om ett utokat framtida samarbete bland annat utifran gavobrevet
kring Clarence Morberg som har en tydlig koppling kring ledarskap och utbildning. Fér
Samhallsbyggarna kan detta samarbete ocksa innebara ett utdkat samarbete med universitet och
hdégskolor.

Organisation

Under 2020 rekryterade Samhallsbyggarna en ny vd. Detta i kombination med Corona-pandemin
och ekonomiska utmaningar har gett forutsattningar for en nystart. En atgard som vidtagits infor
2021 ar att arbetsuppgifter som kommunikation, ekonomi och administration i storre utstrackning
skots inom féreningen av anstalld personal. Detta beslut har fattats med den fasta 6vertygelsen
om att det skapar battre flexibilitet och storre lyhdrdhet gentemot sektioner, regioner och enskilda
medlemmar. Med stérre emotionell lojalitet fran de som arbetar inom féreningen vill vi skapa en
battre sammanhallining med féreningens engagerade medlemmar.

Foéreningens vd kandiderar under 2022 till ett politiskt uppdrag. Samhallsbyggarna ar och ska
vara en fristdende organisation utan nagra kopplingar och sammanhang till politiska
organisationer. Styrelsen planerar darfor for ett skifte av vd och en interim 16sning for rollen fran
och med 1 juni 2022.

Budget 2021 — 2023

Under 2020 behdvde féreningen se 6ver ekonomin for att anpassa verksamheten efter
forandringar i omvarlden. Infér 2021 arbetade vi aktivt for att hitta fler ingredienser i féreningens
“intakts-cocktail”. En nédvandig komponent for att skapa en stabil verksamhet ar att ha tydliga
rutiner for avstdmning av ekonomi och uppfdljning av férandrade intdkter. En annan viktig insats
for att starka féreningen ekonomi ar langsiktiga foretagssamarbeten samt storre andel
annonsorer i t.ex nyhetsbrev eller tidningen Samhallsbyggaren. Med start 2022 har paket och
upplagg for olika féretagssamarbeten tagits fram som ska etableras och startas upp under 2022
och 2023.

Med detta pa plats ser vi fram emot att géra ar 2022 och 2023 bade till ett ekonomiskt och
organisatoriskt stabilt och framatsyftande ar.
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