Framtidens boende. Mindre boytor, varannan- Sverige vs. Europa. Sa bor och lever vi
veckasfamiljer och nya sitt att leva, stiller nya krav svenskar jaimfort med 6vriga européer.

pa bostadsbyggandet.
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"TermoDeck is a

low energy system
which literally builds
thermal energy
storage into new
building structures”

WWEF Climate Solver, Youtube

| Tuletornen som nu fardigstalls i Sundbyberg valde Wallenstam att
uppgradera bjalklagen till TermoDeck®. TermoDeck® ar ett klimat-
system som anvander kanalerna i halddcken for distribution av
varme, kyla och friskluft. Golv- och takytor forvandlas till radiatorer
och inget vattenburet system for uppvarmning behdvs. Systemet ar
tyst och kraver lite underhall. Betongens varmetréghet gor ocksd sitt

strangbetong.se n /strangbetong
QR: WWF Climate Solver TermoDeck:

TULETORNEN ® TERMODECK

—varmen lagras som i en solvarm klippa (eller som kylan gar i en
sval kyrka). Och de som bor eller arbetar kan njuta av ett behagligt
och stabilt inomhusklimat. Férutom att man slipper installera
vattenburen varme sa sanker dven systemet ofta enerdiforbruk-
ningen. Det &r darfor inte konstigt att WWF prisar TermoDeck® pa
sin innovationsplattform Climate Solver (se filmen via QR-koden ).

CONSOLIS

STRANGBETONG



FORENKLA

”Inritta fristdder dir byggen kan provas utan stela regler” skri-
ver den alltid lika intressante Jerker Soderlind i en debattartikel.
Séderlind fortsitter “Ar det rimligt att under 2000-talet snickra
vidare pa 1900-talets regler for samhéllsbyggande?”

Ar da bostadsbyggandet och bostadsmarknaden 6verreglerad?
Hindrar, fordrojer och fordyrar 6verflodiga regler nya bostédder? Jag
tycker att det finns fog for att ifrigasétta manga regler. I denna text
ges dock inte utrymme att g in pa vilka regler som kan strykas.

Missf6érsta mig inte nu. Det &r sjalvklart att vi ska ha grundlaggande
regler for hur vi bygger bostéder. Sakerhet, brandskydd och till-
géanglighet dr exempel pé regler som jag menar maste finnas. Dér-
emot finns det regler, pa flera nivéer, som enligt mig med férdel kan
avskaffas. Med 6kade frihetsgrader kommer bostaderna att bade bli
fler, billigare och béttre.

Ofta lyfts utveckling inom andra branscher fram for att illustrera
hur illa det &r stdllt pa den fronten inom vart skra. ”Se pa tv-appa-
rater, de blir bade béttre och billigare”, kan det 1ata. Mitt svar ar da,
hur hade de sett ut om tv-tillverkarna drabbats av motsvarande regle-
rande lag, lika detaljerade myndighetsforeskrifter och samma lokal-
politiker och tjinsteman som ldgger lager pé lager av regler och krav?

Jag vill pasta att kund- och konkurrensdriven utveckling i det nér-
maste dr obefintlig inom bostadsbyggandet pa grund av alla regler.
Fokus ligger pé att 6ver huvud taget fi en atravard markanvisning,
uppfylla alla byggregler samt tréckla sig igenom den krangliga, tids-
6dande plan- och byggprocessen framfor att stréva efter, och konku-
rera med, att erbjuda kunderna béttre produkter.

1”Byggmarknadens regleringar” konstaterar Ake E Andersson och
David Emanuel Andersson att "Fortfarande ar 2014 &r den forald-
rade plan- och bygglagen ett omfattande lagverk som begransar och
ibland forhindrar bostadsbyggande och néringslivets investerings-
projekt” samt "Det finns mycket goda teoretiska och erfarenhets-
baserade skal att kritisera regleringarna av markanvindning som de
har utvecklats i Sverige”. Det dr en mycket intressant rapport som jag
hoppas att bostadsministern och ansvariga myndigheter ldser och tar
till sig.

Det finns fortfarande, mitt i skriande bostadsbrist och i dessa nyare
tider, en foraldrad 6verreglering som haller tillbaka béde bostadsbyg-
gandet och utvecklingen inom bostadsomrédet. Jag tror att vi ndrmar
oss, om vi inte redan dr dar, insikten att det inte 1angre 4r menings-
fullt att skruva pa befintligt regelverk. Vi behover ett nytt synsétt pa
vad som ska regleras, dir vi skapar ett minimalistiskt regelverk som
syftar till att frimja samhallsbyggandet och som later branschen
utveckla bade sig sjadlv och sina produkter. Bostadsbyggandet gynnas
inte av dagens regelverk och tillaimpning som ér, i brist pa béttre ord,
val klafingrigt.

Rikard Silverfur, naringspolitisk expert,
Fastighetsdgarna Sverige.
rikard.silverfur@fastighetsagarna.se
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Hallbara Hokardngen. Med
hjélp avengagemang fran de
boende har Stockholmshem
skapat ett trivsammare Hokar-
dngen. Urbana odlingar, konst-
nérslokaler och ett kulturhus
med barnteater dr bara ndgra
exempel.

konvertera industrilokaler och
kontor till bostader vaxer. Det
ar inte bara samhallsnyttigt
och héllbart utan skapar ocksa
mer levande stdder med bygg-
nader fran olika epoker.

EXPERT

Hall till godo! Trenden att I B

Sa anvédnds stommate-

rial i flerbostadshus. Stora
satningar har gjorts for att
utveckla nya stomsystem.
Effekten av dessa har nu foljts
upp.
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TEXTER: ULF SANDGREN
OCH PIARUNFORS

294350

Sa manga bostader fardigstélldes i Sverige
under 2013, enligt preliminara siffror fran
SCB. Bostadsbyggandet 6kade med 12 pro-
cent i storstadsomradena, men i 6vriga riket
minskade det med 2 procent.

BLEEEEST

Det ér glest mellan svenskarna i storre delen av landet. Ar 2010 bodde 8 016 000 personer i
tatorter. Det motsvarar 85 procent av landets befolkning. Samtidigt upptar titorterna endast
1,3 procent av Sveriges landareal. Med andra ord bor 85 procent av befolkningen pa endast 1,3

procent av Sveriges yta!

Kdlla: Bostads- och byggnadsstatistisk arsbok 2012, SCB

MILJOSMART HYRESHUS
| HELSINGBORG

NCC bygger Helsingborgshems forsta miljo-
byggnad - ett 11 vAningar hogt hyreshus pa
Fredriksdal, som tar hdnsyn till bdde inne-
och utemiljon. Energianvandningen ska bli 30
procent lagre 4n lagkraven och solavskarm-

ning sommartid, 1ag ljudniva och hog fukt-
sdkerhet forbattrar inomhusmiljon. De 49
hyresgésterna far ocks& milsvid utsikt och till-
géng till ett 1att tkomligt cykelgarage med
privata cykelparkeringar.

RESTRIKTIVA BANKER PAVERKAR MEST

ring (80 procent) f6ljt av allméan oro och for-
siktighet. Det menar de nordiska fastighets-
méklarna enligt Maklarsamfundets rapport
Nordic Housing Insight.

Bankernas restriktiva utlaning 4r det som
péaverkar bostadsmarknaden allra mest i bade
Sverige och Danmark — 69 respektive 71 pro-
cent. I Norge toppar mediernas rapporte-

MAGERT BMI

Ett 6kat byggande skapar nod-
vindiga flyttkedjor som frigoér
bostéder. Sveriges bostads-
marknadsindex (BMI) for 2013
ligger dock pa laga 11. Ett sunt
BMI ska ligga mellan 20 och
25. Bostadsmarknadsindex ar
ett ssmmanvégt matt mellan
antalet fardigstallda bostéder
och befolkningsférandringen
samt omsattningen bostader

i sméhus och bostadsratter

i forhéllande till bestandet.
Indexet har tagits fram av
Miéklarsamfundet och Sveri-
ges Byggindustrier.

BOENDET VARIERAR MED ALDERN

Det finns ménga faktorer som

paverkar hur man véljer att bo.

B&de alder och stadium i livet
ar sddana faktorer, liksom
mer eller mindre medvetna
val utifrdn behov och inte
minst ekonomiska mojlighe-
ter. Enligt statistik fran Statis-
tiska Centralbyran, SCB, bor
nidrmare 70 procent av barnen

6. Samhallsbyggaren

i Sverige i sméhus. I 20-arsal-
dern flyttar manga hemifran
och da vanligtvis till ett fler-
bostadshus med hyresritt. [
&ldern 20-29 ar bor nistan 70
procent i flerbostadshus varav
en dryg femtedel med bostads-
ratt. Omkring 5 procent av
personerna i denna alders-
grupp bor i en bostad som hyrs

iandra hand. Fran 30-arsal-
dern bildar ménga familj och
hyresrétt byts ofta mot dgan-
deratti smahus. I dldern 30—49
ar bor hélften i ett gt sméhus.
Omkring 60 procent bor i sma-
hus oavsett upplatelseform.
Sméhusboendet fortsitter att
Oka fram till pensionsaldern.
Dérefter minskar andelen som

bor i sméahus. I dldersgruppen
75 ar och dldre &r det 36 pro-
cent som bor i smdhus. I denna
dldersgrupp ser fordelningen
olika ut for kvinnor och mén;
varannan man och var tredje
kvinna bor i smahus.



SKANSKA LANSERAR

SAKR

SNICKAREN

- INSTRUKTIONSFILMER SKA GUIDA

Hela étta av tio svenskar anser sig vara
sdkerhetsmedvetna, men samtidigt har
fyra av tio skadat sig i samband med
hemmafix. Det visar en ny undersok-
ning som Skanska har genomfort. Skan-
ska lanserar nu en serie korta instruk-
tionsfilmer dir skyddsombudet Rikard

”Sakra Snickaren” Andersson ger hand-
fasta tips pa hur man renoverar sékert
hemma.

Sakra Snickaren kommer att slappas i
olika avsnitt med start i mitten av maj.
Du hittar Sakra Snickaren pa Skanskas
webb: www.skanska.se/sakrasnickaren

NYﬂRPFﬁﬂANDEFﬁH
SAMHALLSBYGGARNA

Vid Samhéllsbyggarnas arsmote den 20 maj
valdes Jan Wejdmark till ny ordférande efter
Lars Jansson. Som nya styrelsemedlemmar
valdes ocksa Britta Blaxhult och Terese Fried-
man (Cecilia Lindén och Rikard Silverfur
lamnade styrelsen).

Jan Wejdmark dr grundare av Newsec
som utvecklats till en betydande aktér inom
fastighetsomradet. Newsec genomfor arli-
gen hundratals uppdrag och forvaltar 6ver
tusen fastigheter i norra Europa. I dag &r Jan
en av deldgarna (senior partner), men satsar
ocksa pé utveckling i sin hembygd Grand i
Vésterbotten, genom Grano Beckasin.

B0 PA MANEN?

En falur6d stuga med vita knutar i
det karga manlandskapet —kan det
vara ett alternativt fritidsboende for
framtiden? For konstndren Mikael
Genberg ar ingenting omgjligt. Det
har han visat med Hotell Hackspett,
Hotell Utter Inn och Oooops Hotell -
tre ndgot okonventionella och krea-
tiva hotell i Vasteras.

Nu har hans projekt med en falu-
rod stuga pd ménen tagit fart igen
efter att ha gétt pa sparlaga under
nagra ar. Sveriges framsta rymd-
konstruktorer ar inblandade i jobbet
med att fardigstélla huskonstruktio-
nen. Syftet med konstprojektet dr att
inspirera manniskor att bryta sina
mentala granser och férdndra per-
ceptionen om vad som dr mojligt.

SKANSKA BYGGER
JARNVAGSTUNNEL
| NORGE

Skanska har skrivit kontrakt,
ijoint venture med Strabag,
med norska Jernbaneverket
om att bygga en jdrnvags-
tunnel i Norge. Kontraktet
arvart totalt 1,3 miljarder
norska kronor, cirka 1,4 mil-
jarder svenska kronor. Skan-
skas del ar cirka 700 miljoner
svenska kronor.

Tunneln édr en del avden
stora jarnvagsutbyggnaden
vid Arna-Bergen och den blir
den forsta jarnvagstunneln
i Norge som byggs med en
TBM-maskin vid tunneldriv-
ningen. Arbetet inleds i juni
2014 och ska vara fardigstallt
under sommaren 2021I.
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DETALJPLAN

HSB och Next Step Group provar ett nytt
arbetssatt i Goteborg, som de tror ska
halvera tiden till fardig detaljplan. Genom
att satsa pa dialog med de niarboende hop-
pas man kunna korta tiden for detalplane-
processen kring den nya stadsdelen Nya
Hovas. Malin Joelsson, funktionschef pa
Lantmateriet, sdger att en insats for att
korta tiden i detaljplaneprocessen &r att
kommunen genom avtal med Lantméte-
riet kan bestélla radgivning i tidigt skede
i planprocessen. Da far Lantméteriet moj-
lighet att foresla olika genomforandemoj-
ligheter redan innan férsta samradet.

Sambhallsbyggaren. 7
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8. Samhallsbyggaren

Greg Dingizian

Alder: 53 ar.

Familj: tre vuxna barn.

Bor: bostadsritt i stadsdelen Davids-
hall i Malmé och semesterhus pa Bali.
Gor: vice styrelseordférande for
Victoria Park.



GREG DINGIZIAN, VICTORIA PARK

EN REBELL
MED SOCIALT

PATOS

Pa papperet later fastighetskop i problemomraden som en délig idé. Men
Greg Dingizian och hans Victoria Park ser miljonprogrammen som en
god affar. Med sitt 1angsiktiga arbete ska fastighetsbolaget astadkomma
storre sociala forandringar 4n vad kommunerna lyckats med.

an &r sen till ett bankmote. Det

ska han hinna med innan det ar

dags att delta i en paneldiskus-

sion om Malmos framtid — ung-
domarna. Mobilen ringer ideligen.
Han urséktar sig, svarar glatt, suckar
6ver nagot som kort ihop sig, men ber
vénligt att fa dterkomma. Greg Dingi-
zian rattar sin vita Lexus 1dngs Lim-
hamnsvégen in mot city och glider
standigt in i filosofiska tankegangar
som kretsar kring samhallet, fram-
tiden och ménniskan.

—Jag gor det jag gor for att jag kan,
for att jag har rad och tid. Jag kom-
mer inte att ha det bra om andra inte
har det bra. Vi hdnger ihop. Titta bara
pa Malmo! Hér finns det mer ungdo-
mar 4n ndgon annanstans i Sverige.
Om alla de har ungdomarna under de
nirmsta tio dren far ut det basta av sin

potential sd kommer den hér staden
att blomstra. Men om politiker och vi
foretagare inte lyckas forddla deras
potential s kommer Malmo i stéillet
att fa otroligt stora problem.

En invandrarpag

Fastighetsbolaget Victoria Parks vice
styrelseordférande kan sitt Malmo.
Greg Dingizian aterkommer standigt
till att han 4r en man av staden och
en invandrarpdg. Bolagets forvarv av
867 ldgenheter i kvarteret Herrgérden
i Rosengard for ett och ett halvt ar
sedan ligger honom varmt om hjértat.
Just hjértat dterkommer han ofta till,
att han inte bara vill gora bra afférer,
utan affdrer som dven kan bidra till
nagot bra pa det sociala planet. For-
tjust visar han en trailer pa tv-serien
Herrgarden som ar inspelad och Klar,

men som dnnu inte har fatt gront ljus
attvisasitv.

—Forsta vad den hér tv-serien skulle
betyda for folk i Herrgérden om den
visades! Folk skulle bli sd stolta och fa
ett sddant sjdlvfortroende, sdger han
och lyser.

Pa papperet kan Victoria Parks for-
varv av “skandalfastigheterna” i
Rosengard verka som en forlustaffar.
I slutet av 2008 fick hela svenska fol-
ket se ldgenhetssituationen i tv-pro-
grammet Uppdrag granskning. Hyres-
gisterna betalade tusentals kronor i
hyra, men fick bo tillsammans med
kackerlackor, fukt och mogel som
den davarande fastighetségaren inte
atgardade trots klagomal.

Nér Victoria Park kopte fastigheterna
islutet av 2012 hade stora delar av
besténdet renoverats och kackerlackor

Sambhallsbyggaren. 9
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och mogel foljde inte med i kopet,
men ddaremot hyresgaster som kas-
tade matrester direkt ut genom koks-
fonstret. Olaglig andrahandsuthyr-
ning var heller inte ovanligt. Tio mad-
rasser kunde trangas i en ldgenhet for
att sedan hyras ut svart fér 3 0oo kro-
nor var.

Herrgarden var en transitplats, dir
inflyttningen var lika stor som utflytt-
ningen. De flesta som bodde i Herr-
gérden var flyktingar och pappers-
l6sa, manga var arbetslosa. De som
fick ekonomisk mojlighet flyttade s
fort de kunde. Kriminella unga mén
holl kvarteret i ett jirngrepp. Victoria
Parks forvarv viackte darfor mycket
uppmarksamhet i medierna, speci-
ellt eftersom ambitionen var att skapa
ordning och reda genom ett langsik-
tigt socialt arbete. Ekonomiskt stod
till 1axhjélp och féreningsliv, avhys-
ning av svartuthyrare och ett envetet
renhdllningsarbete dr bara nagra av
insatserna.

Lonsamt pa 1ang sikt

—Jag tror att foretag i vissa fall kan
astadkomma mer &n kommunerna.
Bestammer vi oss for nagot sd genom-
for vi det och slipper tjansteman,
handléggningstid och fullméktige-
moten. Kortsiktigt dr det kanske
ingen lysande affir, men eftersom

vi ar beredda att jobba langsiktigt sa
kommer det hér inte att bli en forlust-
affar. Vi har 4nd& kopt bra fastighe-
ter for ett mycket 13gt pris per kva-
dratmeter.

Jag laste en analys ndgonstans att
det hianger pa dig och ditt engage-
mang om det hér inte ska bli en for-
lustaffir. Ar du sa viktig?

—Jag har visserligen dragit igdng
det har och har nog varit viktig initi-

10. Samhallsbyggaren

Greg Dingizian tror inte att Victoria Parks senaste forvarv av fastigheter i Stock-
holmsfororten Tensta kommer bli samma utmaning som Herrgérden.
- Stérre utmaning én sé far vi nog inte igen. Det har varit tufft, men nu ser vi

resultat av vart arbete.

alt. Men skulle jag forsvinna opera-
tivt ur bolaget sé skulle det har fun-
gera hur bra som helst &nda. Men
visst, det hade nog inte fitt samma
genomslag om Kalle Karlsson hade
stovlat in i Herrgarden och pekat

med hela handen. Jag kan de boende,
talar deras sprak, de kan inte lura
mig.

Greg Dingizian var med och grun-
dade Victoria Park och har tidi-
gare varit bade vd och styrelseord-
forande i bolaget. Numera dr han
vice styrelseordférande med arvode-
rat uppdrag att jobba med affarsut-
veckling och sociala frégor. Det sist-
nédmnda uppdraget dr synnerligen
viktigt i och med att Victoria Park
har som mélséttning att forvarva just
fastigheter i miljonprogram pa till-
véaxtorter runt om i sodra och meller-
sta Sverige ("Allt ovanfor Uppsala ar
Norrland for oss skdningar”).

Ta hand om det vi har

I borjan av maj tog de dver fastighe-
ter i Stockholmsfororten Tensta och i
Kristianstad, men har sedan tidigare

NOSSTINHO0LY10:0104



fastigheter i Linkoping, Malmo och
Markaryd. I dagslédget halls flera for-
handlingar om framtida forvarv.

— Alla snackar om att det méste
byggas nytt for att rada bot pa
bostadsbristen. Men hyran for en
nybyggd, normalstor trea kan ju ligga
pa 11 000 kronor! Vem har rdd med
det? Inte unga manniskor i alla fall.
Darfor méste vi forvalta de bostéa-
der som redan finns pa ett langsiktigt
och héllbart satt.

— Fastigheterna i miljonprogram-
men &r rejila hus med lagen som fak-
tiskt inte 4r sa tokiga. Rosengérd lig-
ger bara fyra kilometer fran Gustav
Adolfs torg och Tensta ligger ju inte
ute i tjottahejti.

Svartkontrakten borta
Men forvérvet av Herrgérden har
inte varit en enkel resa, det sticker
Greg Dingizian inte under stol med.
Att den nya fastighetségaren stillde
krav och pekade med hela handen
var inte populédrt hos alla.

—Men nu, ett och ett halvt r
senare, har det vant. Det har blivit

»Fastigheterna i miljonprogrammen ar rejala
hus med lagen som faktiskt inte &r sa tokiga.«

mycket lugnare, folk trivs och vi har
lyckats avhysa merparten av svart-
kontrakten. Nu har vi ungefér 200 till
300 sbkande nér vi lagger ut lediga
lagenheter.

Hur hippt 4r Herrgarden numera?

—Inte 4n, men jag skulle dlska om
det blev verklighet om tv4, tre ar.

Greg Dingizian har sin bas i
Malmo, men bor dven i ett hus pa Bali
tre till fyra gdnger om aret, nagra
veckor i stoten.

—Det ar en mysig 6, mycket andlig-
het, vianliga manniskor och valdigt
smaskaligt. Det 4r min lilla retreat,
nér jag ar dar far jag frid och lugn
som ingen annanstans. Dar ska jag
do6. Hoppas jag.

Till Bali kom Greg Dingizian 2009
nér han behévde pausa. Med nastan
25 ar av styrelse- och vd-uppdrag bor-

jade han kénna sig trétt och behdvde
stanna upp for att fa perspektiv pa
vad han héll pd med. Som 30-aring
hade han en liknande period dér han
behovde stanna upp och fréga sig vad
livet gick ut pa egentligen, nir fram-
gangskarusellen snurrade fortare och
fortare. I den vevan blev han vegeta-
rian och borjade meditera. Han borjar
berétta om de vackra risodlingarna pa
Bali nér mobiltelefonen avbryter. Nar
han lagger pé fragar jag retsamt hur
meditativ han &r just nu - sen till ett
bankmote och med en stdndigt ring-
ande mobiltelefon.

—Det handlar mer om att jag
numera har ett meditativt sétt att se
pa tillvaron, svarar han mystiskt och
ler.

TEXT: AUDREY ERATH

ITE

Stort ansvar ovan backen?

Da boér installationen under backen vara problemfri.

LolseunuLIOy, Ofisuoy

Flowtite GRP-ror har unika produktegenskaper som bidrar till langsiktiga och hallbara projekt for vatten och aviopp, stora som sma.
Flowtite GRP-ror - ett val for generationer

APS

APS Norway AS - Box 2059 - N-3202 Sandefiord - Norge - Telefon: +47 99 11 3500 - info-no@aps-sales.no - www.aps-sales.no
Ett foretagi .. AMIANTIT Group
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DEBATT

Ny svensk modell

kraver modiga politiker

Vd, Fastighetsigarna Sverige

Bostadsbristen skadar tillvixten och den gemensamma vélfarden. Bostadshyresmarknaden
behover, och fortjanar, en ny svensk modell, baserad pa en 6verenskommelse likt den histo-
riska pensionsoverenskommelsen, menar Reinhold Lennebo, vd, Fastighetsdgarna Sverige.

ostadsbristen fér en allt mer

framtréddande plats i den poli-

tiska debatten. Det &r nodvéan-

digt. Néstan varje dag rappor-
teras i medierna om ndgot organ,
inhemskt eller internationellt, som ar
djupt bekymrat 6ver bostadsbristens
effekter pa den ekonomiska utveck-
lingen i Sverige. Larmrapporterna
om att bostadsbristen har blivit ett
hinder for anstéllningen av nya med-
arbetare kommer allt oftare. Foreta-
gens rekryteringsprocesser handlar
alltmer om att hitta en bostad, inte
enbart en bra medarbetare. S har
bostadsbristen utvecklats till ett fak-
tiskt hot mot den ekonomiska till-
vaxten.

Men bostadsbristen &r ocksa ett
hot mot ménniskors férhoppningar
och livsdrommar. Nér en misslyckad
bostadsjakt tvingar unga ménniskor
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att avsta en efterlangtad studieplats
eller ett jobberbjudande s& &r det ett
stort samhalleligt misslyckande. I
bostadsbristens spar forstarks ocksa
den ekonomiska och etniska segrega-
tionen. Tilltron till politikens majlig-
heter att skapa en béttre vérld far en
allvarlig torn.

Svensk politik har byggt pé stdndiga
omproévningar i takt med att tiderna
har fordndrats. Den gemensamma
utgangspunkten har varit att méan-
niskor fortjanar samma livschan-

ser. I dag ser vi att bostadsbristen
slr hdrdast mot dem som behover
ett skydd starkast: unga, ekonomiskt
svaga och personer med ursprung
iandra ldnder. Det ar dérfor ett
gemensamt ansvar att tdnka nytt for
att skapa en marknad for hyreslagen-
heter som fungerar for alla, dven for
dagens sé kallade outsiders.

Regeringen har genomfort, och pla-
nerar att genomfora, ett stort antal
forbéttringar for bostadsbyggandet,

i forsta hand genom forenklingar

av plan- och bygglovsprocessernas
manga komplicerade steg. Vi ar 6ver-
tygade om att enklare regelverk leder
till fler bostader. Men det kravs mer
for att fa bostadsmarknaden att fun-
gera val. Den grundldggande fragan
ar: varfor byggs det inte fler hyres-
ldgenheter pé de orter, inte minst i
storstadsregionerna, déar bostads-
koerna ar mycket 1dnga? Varfor leder
inte denna efterfrégan till ett 6kat
utbud?

Svaren finns — men kan vara poli-
tiskt svara att hantera. Det behovs
fordndringar av skattebelastningen
pa hyresrétter. Och hyressattnings-
systemet mdste moderniseras. Om
detta rader en bred enighet, fran



OECD, EU-kommissionen och Bover-
ket till forre statsministern Géran
Persson.

Var position i dessa fragor ar vil-
kéand och tydlig. Men vi forstar
ocksa vikten av att alla involverade
kan fora ett konstruktivt samtal om
vagen till en battre morgondag.
Investeringar i hyresfastigheter ar
mycket 1dngsiktiga. For att skapa
ett positivt investeringsklimat — fler
hyresldgenheter — maste darfor alla
fordndringar ha en férankring 6ver
blockgrinserna. Bostadshyresmark-
naden behéver, och fortjanar, en ny
svensk modell, baserad pé en 6ver-
enskommelse likt den historiska pen-
sionsoverenskommelsen.
Valrorelser dr dock ingen bra tid
for att 16sa mycket komplicerade
samhéllsproblem i enighet 6ver par-
tigranser. Dér ligger fokus oftare pa

forenklingar, skillnader och konflik-
ter. Exakt det som bostadsmarkna-
den inte behéver.

Goran Persson menade i anslut-
ning till presentationen av sitt arbete
iden sé kallade Nybyggarkommis-
sionen att bostadsproblematiken ar
en statsministerfriga. Oavsett vem
som ar statsminister i host s méste
hon eller han ta tag i detta och leda
ett arbete i regeringskansliet, som
ocksa bar in i riksdagen for att fa en
bred forédndring. Vi ér eniga i detta.

Utredningar och rapporter har pre-
senterats i rasande takt de senaste
aren. Alla fakta finns pa bordet. Ana-
lyserna ar ocksé pafallande sam-
stammiga. Nu behovs det konstruk-
tiva och modiga politiska samtalet.
Att ta initiativet till det &r ett statsmi-
nisteransvar efter valet i september.
Som representant for fastighetsbran-

schen, vill Fastighetsdgarna redan

nu siga att vi ar beredda att helhjar-
tat engagera oss i dessa samtal. Var
utgéngspunkt dr att en ny svensk
modell, vid sidan av att skapa robusta
forutsattningar for fler hyreslagenhe-
ter, ocksd méste uppfattas som trygg
och férutsdgbar for vira medlem-
mars kunder — hyresgésterna.
Sverige har inte rdd med en bostads-
brist som skadar den ekonomiska till-
vaxten och ddrmed i férldngningen
den gemensamma vélfdrden. Det

ar ett alldeles for hogt pris for his-
toriska lasningar. Svenska politiker
har ménga ganger visat formégan

att 16sa svéra problem genom breda
6verenskommelser. [ host dr tiden
mogen for ytterligare en sddan.

TEXT: REINHOLD LENNEBO, VD, FASTIGHETSAGARNA SVERIGE
reinhold.lennebo@fastighetsagarna.se

Kulturarvens friskvard

Tyréns konsulter ser till att vérda vara kulturarv enligt metoder som inte
dventyrar objektens fortlevnad. Varje byggnation har sin egen historia
och behdver individuell friskvard. Véra specialister later byggnader och

kulturmiljer daldras med behag.

Tyréns forskarsamarbete, breda kompetens och passion fér samhalls-
byggande ger goda forutsattningar for att gemensamt ta fram sékra och

héllbara [8sningar.

Besdk oss p&d www.tyrens.se

i) TYRENS

For battre samhallen
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STOCKHOLMSHEM TANKER

HALLBART |

HOKARANGEN

En Cevicheria mitt i centrum, urbana odlingar, konstnarslokaler och
ett kulturhus med barnteater, 4r nagra av resultaten fran projektet
Hallbara Hokardangen. Med utgangspunkt i den lokala historien och
det lokala engagemanget har Stockholmshem utvecklat stadsdelen

Hokarangen.
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tockholmshem har ett

stort fastighetsbestand i

Hokardngen och 2011 star-

tade bostadsbolaget sin

utvecklingssatsning Hall-
bara Hokaréngen. Ett ar tidigare
hade det varit en boendedialog
och boende fick tycka till om sin
stadsdel. Over hilften av syn-
punkterna handlade om centrum.
Man ville ha ett trivsammare cen-
trum med béttre service.

Hallbara Hokardngen har ett

lokalt projektkontor och en nira
dialog med boende, verksamma
och andra nyfikna. Det har fun-
nits en stor 6ppenhet kring pro-
jektet, vilket kan vara en av orsa-
kerna till att idéer strommat in.
Allt ifrén att odla till att starta
nya verksamheter eller olika for-
mer av evenemang har foreslagits
och manga av idéerna har blivit
verklighet.

Tuffa tider

Hokarédngen har ett fantastiskt
vackert 50-talscentrum med Sve-
riges och kanske vérldens forsta
gégata. Men 4ven om centrumet
var fint hade det liksom ménga
andra smé bostadscentrum rik-
tigt tuffa tider. Fore projektet
stod flera lokaler tomma, vik-

tiga verksamheter som post, bank
och vérdcentral hade férsvun-
nit och Hokaréngen fick exempli-
fiera centrumddden i ett flertal
tidningar.

Neonskyltar for en rad verk-
samheter som inte langre fanns
kvar satt fortfarande uppe.

Onskelista

Den negativa utvecklingen har

nu brutits och vénts till positiv.
Service som apotek, vardcentral,
bageri, cykelverkstad och mysiga
och barnvénliga caféer och res-
tauranger stod hogt upp pé 6nske-
listan hos de boende och finns
numera i Hokarangen.

Haér kan till exempel ndmnas
den prisbelénta peruanska res-
taurangen Cevicheria Aji y Ajo.
Att s& manga 6nskade just caféer
och restauranger visar pa behovet
av motesplatser, man vill kunna
umgas med vanner och familj i
sin egen stadsdel.

Stockholmshem har ocksé job-
bat aktivt med parkytorna i cent-
rum. Sma ytor som ingen varken
anvande eller tdnkte pa har fyllts
med nya lek- och sittytor. Det finns
ocksé en 6rt- och matpark i cent-
rum dar alla som vill kan gé forbi
och plocka med sig ndgot atbart pa



Kollektivhuset Cigarrlddan, Tobaksvégen.

vag hem fran tunnelbanan.

Ett skyltprogram har tagits
fram for att synliggéra han-
deln och stédrka 50-talskéns-
lan. Numera stimmer neon-
skyltarna med de verksamhe-
ter som ligger i centrum. Sjélv-
klart gors de inte langre av
neon utan av energieffektiv
diodteknik.

Nya traditioner har ska-
pats, som Hokardngens dag
och en adventsfest. Evene-
mangen genomfors i ett sam-
arbete mellan Stockholms-
hem, stadsdelsfoérvaltningen,
kyrkan, engagerade boende,
lokala foreningar och foretag.

2012 startade Stockholms-
hem en férdjupad miljésats-

ning dar man tittar p hur
fastighetsédgaren kan sam-
verka med hyresgésterna for
att minska anvdndningen av
energi och andra resurser.
Utgangspunkten ar de boen-
des idéer och intressen. Stort
engagemang finns till exem-
pel inom odling och hallbar
konsumtion. I Hokarédngen
finns numera tva biodlingar
och antalet stadsodlingar okar
irask takt. Framforallt finns
ett stort intresse av att odla
tillsammans.

Loppislordagar

Det finns ocksa ett stort
intresse av second hand och
aterbruk. Butiker som jobbar
med second hand, aterbruk
eller att laga och reparera har
ocksa prioriterats. Sista lorda-
gen i varje ménad arrangeras
loppislordagar.

Hokarangen har en konst-
nérlig historia. Anda sedan
stadsdelen byggdes ut pa
so-talet sd har det funnits
konstnérlig verksamhet hér.
Ateljéer och ateljéldgenhe-
ter byggdes in i bestdndet
och boende i Hokarangen har
ldnge varit engagerade i kul-
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Hokarangens centrum, centrumhus
och fontén.

turfrégor. Till exempel har
man byggt upp ett eget arkiv
som rymmer ett fantastiskt
bildmaterial och man har
ocksé grundat sin egen konst-
hall. Under projekttiden har
Stockholmshem hyrt ut ytter-
ligare 20 lokaler till konstnar-
lig verksamhet. Arbetet har

gjorts i dialog med lokala fore-

ningar och engagerade perso-
ner. Syftet har varit att fa en
mer levande stadsdel och det
finns gott om publika inslag
iverksamheterna, till exem-
pel konstnérsdrivna utstéll-

ningsplatser. Har kan dven
ndmnas ett nytt kulturhus
med barnteatern Tiddelipom.

En central del i arbetet har
kommit att handla om att fylla
lokalerna med verksamhe-
ter for att f& en mer levande
stadsdel. Stockholmshem har
tecknat dver 100 nya lokal-
hyresavtal under projekttiden.
Med fler ménniskor som arbe-
tar i stadsdelen ar det ocksé
lattare att f4 underlag for en
bra service i centrum.

Som stor fastighetsidgare
har Stockholmshem kunnat
ta ett helhetsgrepp och jobba
med savil utveckling av stads-
delen, centrum, enskilda fas-
tigheter och parkytor. Arbetet
har gjorts i ndra samverkan
med en méngd lokala akto-
rer, vilket har lett till ett resul-
tat som inte hade varit majligt
att &stadkomma pa egen hand
och som férhoppningsvis blir
hallbart 6ver tid.

TEXT: EMMA HENRIKSSON,
PROJEKTLEDARE HALLBARHET
OCH STADSUTVECKLING,

AB STOCKHOLMSHEM
emma.henriksson
@stockholmshem.se
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INDUSTRIER BLIR
NYA BOSTADER

Man tar vad man har. Eller haller till godo med det som finns. Det ar en fin

gammal idé som nu verkar dyka upp allt oftare i fastighetsbranschen — sarskilt

nar det galler konverteringar av industrilokaler och kontor till bostader.
Samhallsbyggaren har talat med ett av foretagen som upptickt mojligheterna.

16. Samhallsbyggaren



TEMA: BOSTADER

llt handlar om att hitta rétt nyckeltal, sdger Ulla Berg-
strom, arkitekt och deldgare pd White Arkitekter AB.
Nédr manga gamla hamn- och industriomraden 14g 6de
efter oljekrisen i borjan av 1970-talet visade det sig att
manga ville bo i de omrédena. Det var kanske dér och da
som idén foddes. Nya bostadskvarter skot upp ur marken och
sedan har det gatt bade upp och ned for den dar idén. I dag, nar
kontorshyrorna gar ner och bostdder behovs, tycks den sprida
sig igen. Allt fler fastighetsbolag dgnar sig at att ta det som finns
—kontor och industrilokaler — och géra om dem till bostéder.

White Arkitekter jobbar med ”hela skalan, fran att planera
nya stadsdelar till design och inredning”. Och med i den skalan
finns just konvertering av enskilda byggnader.

— Vi ar kénda for att arbeta hallbart. Att ta tillvara befintliga
hus och dteranvinda dem pé basta sétt ser vi som sjalvklart. I
dag finns dessutom en mer varierad efterfrégan pd hur méan-
niskor vill bo, framférallt i storstdderna. Singelhushallen okar
till exempel, och vi stéller andra krav pa utformningen av vér
bostad, séger Ulla Bergstrom.

White Arkitekters kunder nér det géller just konvertering till
bostéder blir fler, och det blir vanligare att mindre och aktiva
fastighetsbolag tar kontakt. Darutéver, nar det handlar om
storre projekt, &r kunderna de storre, etablerade fastighets-
bolagen.

Men sé var det nyckeltalen. Fastighetstidningen skrev nyli-
gen om hur hemlighetsfulla fastighetsbolagen &r med 16nsam-
hetssiffrorna i konverteringsprojekt. Formodligen beror det pa
att det dr sa pass svéart att sitta kalkylerna, och att det kan bli
farligt om man missar. Joakim Alm, vd for fastighetsbolaget
ALM Equity, sa till tidningen att det &r en "krédvande och omfat-
tande” kalkyl, men med precis ratt forutsdttningar, som att man
koper till bra pris, att ombyggnadskostnaderna inte ar for hoga
och att det finns kopare som ar villiga att betala, sd kan det bli
“valdigt lonsamt”.

En annan krdvande del i kalkylen é&r, enligt Ulla Bergstrom,
tajmingen.

— Ar det en stérre ombyggnad s kriivs ofta en ny detaljplan.
Fastighetens barande konstruktion och geometrin maste ana-
lyseras noga. For att bygga bra, effektiva och ljusa ldgenheter
ar ofta husdjupet avgérande. Ménga industrifastigheter &r for
djupa och ldagenheterna blir darfor for moérka, sédger hon och till-
lagger:

—Det dr den totala ekonomin som styr, forst nar alla delar
optimerats.

Hon berittar att ett av White Arkitekters mest spinnande
projekt just nu dr omrédet kring Telefonplan i Stockholm, dér
Ericsson hade sitt huvudkontor och dér nu bland andra Konst-
fack har flyttat in. Stadsdelen véxer och far fler och fler bosta-
der och verksamheter i bottenvaningarna.

Det mest intressanta ar dock flytten av Kiruna. Hér &r White
Arkitekter med och skapar en ny stad — genom att i hog grad
utnyttja befintliga fastigheter.

—Genom att omvandla byggnader skapar man en levande
stad med byggnader fran olika epoker. Men den storsta for-
delen, det ar helt klart samhéllsnyttan och héllbarheten, sager
Ulla Bergstrom.

TEXT: STAFFAN J THORSELL

FORE

20 KG

EFTER
15 KG

Gyproc

Ergolite

LIGHTWEIGHT TECHNOLOGY

Tack vare unik teknologi kan vi nu lansera Gyproc
ErgoLite™ — revolutionerande latta gipsskivor.

Skivorna ar starka, svarar tillsammans med Gyproc sys-
temldsningar, upp mot ljud- och brandkrav och ar ca 25
procent lattare. Fordelen med att manuellt hantera en
skiva som vager 15 istallet for 20 kg kan du snabbt rdakna
ut. Lagre vikt far ocksa positiva effekter pa transporter,
miljo och tid i dina byggprojekt.

Med Ergolite hjalper vi byggbranschen att ga ner i vikt.
Besok gyproc.se

proc

] ' SAINT-GOBAIN
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SA VILL VI BO

Smart planering pa liten yta. Flexibla planlésningar foér varannan-
veckasfamiljen. Och stora balkonger dar ute blir som inne.

Det ar de stora trenderna som paverkar utformningen nér vi bygger
nya bostader i dag. Det menar Claudia Wormann, analyschef pa

Svenska Maklarhuset.

Ena veckan ensam, andra veckan storfamilj. Nya tider -

stéller krav pé flexibla planlsningar.

i har pratat lange om yteffektiva bostdder, men

det ar forst nu begreppet verkligen har fatt

genomslag. Det finns en trend att allt fler efter-

frégar mindre bostéder som &r béttre planerade.

Samtidigt innebar bostadsbristen och markpri-

serna att vi maste bygga smartare for att fa plats,
framfor allt i storstdderna. Har gar verkligen situationen
pa bostadsmarknaden och konsumenternas efterfragan
hand i hand, séger Claudia Wérmann, som har analyserat
bostadsmarknaden sedan 2001.

Och det yteffektiva boendet &r naturligtvis mindre, s&
dven koken.

—Det ar svart att generalisera i och med att boendet och
vara preferenser ar individuella. Men denna utveckling
tror jag kommer att fortsitta. I och med att hemmafrun
numera mer eller mindre dr en utrotad yrkesgrupp har vi
helt andra behov an tidigare. Vi vill visserligen ha mojlig-
het att laga mat, men det ska snarare vara valplanerat och
effektivt &n stort och rymligt.

Aven det befintliga bestdndet p&verkas av denna trend,
framfor allt i de védxande storstdderna. Det har blivit allt
vanligare att bygga om och dndra planlésningarna, koket
flyttas ut i hallen eller i stora rummet for att ge plats till
ytterligare ett sovrum.

- Vi utnyttjar varje kvadratmeter pa bésta satt. Och det
ar fortfarande viktigare for oss att ha sovrum dér vi kan
stinga om oss dn att ha ett separat kok.

18. Samhallsbyggaren

Claudia Woérmann tror dock att de senaste arens trend
med helt 6ppna planlésningar, dér koket ar en del av ett
stort allrum eller vardagsrum, kommer att avta. Nu vill vi
slippa se braten i koket och har hellre ett halvoppet kok.

—Jag tror ocksa att det gamla skafferiet &r pa vég till-
baka. Men nu ska koket ocksé ge plats &t juicepress, mat-
beredare, mixer, espressomaskin och alla andra hushélls-
maskiner vi samlar pa oss.

Det yteffektiva hemmet med halvéppet kok passar dock
inte alla.

—Maénga &ldre vill fortfarande ha ett kok man kan
stanga om. Och de vill ha mgjlighet att bjuda hem hela
familjen med barnbarn péd middag. Dérfor tror jag pé att vi
maéste tdnka oss mélgruppsanpassade planlosningar. Inte
minst maste de vara flexibla.

Det giller i allra hogsta grad dagens familjer. Varannan-
veckasfamiljernas behov varierar mycket — fran en eller
tvé personer ena veckan, till en storfamilj med flera barn
den andra.

- D4& kan man forsoka hitta en planlésning med en
gemensamhetsyta plus en annan del som kan stingas av
nér barnen ar borta.

Tankarna ligger i linje med Ikeas satsning "Future
homes”, dar man utvecklar hallbara och funktionella hem
for framtiden. De foresprékar flexibla bostdder med bland
annat flyttbara viggar.

En annan tydlig trend &r efterfrdgan pa stora balkonger
och att ute liknar inne. Vi vill ha plats for stora lounge-
mobler, sdvil som blommor och kékstradgard.

—Infravdrmen har gjort det mojligt att bli mer konti-
nental. Det innebér att grdnsen mellan ute och inne har
suddats ut, vilket syns i hur vi anvdnder véara balkonger.

Bostadsrattforeningarna och gemensamhetsytor far
ocksa storre betydelse framover.

— Allt som bjuder in till spontana méten kommer att
vaxa — gemensam gard med utemobler, tradgard och vaxt-
hus, fatoljer i tvattstugan och festlokal. Kanske ocksa ett
gastrum som kan bokas av de boende och en bilpool.

- Trenden med hallbart boende och nérodlat ar ocksa
hér for att stanna.

TEXT: PIARUNFORS



FORSLAG

Sverige bygger minst i hela Norden och bostadsbristen ar i dag ett

stort och valként problem, framst i landets tillvixtomraden. Nu vill
regeringen skruva upp tempot och forkorta tiden fran idé till det att
spaden satts i backen. 112 skarpa forslag ska fortydliga, forkorta och

forbilliga byggprocessen.

Det vill regeringen, med bostadsminister Stefan Attefall

i spetsen, rdda bot pa. Under mandatperioden har rege-
ringen beslutat om en rad myndighetsuppdrag och tillsatt
flera statliga utredningar som ska forbattra bostadsmark-
nadens sétt att fungera och 6ka nyproduktionen av bosté-
der. Arbetet har nu resulterat i flera konkreta lagforslag,
bland annat avskaffad obligatorisk byggfelsforsékring,

en enklare planprocess, atgarder utan bygglov och under-
lattat bostadsbyggande i miljoer utsatta for buller.

—De 65 utredningarna och uppdragen har utmynnat i
112 skarpa forslag som handlar om att fortydliga, forkorta
och forbilliga byggprocessen. Nuvarande lagstiftning
forsvarar, forsenar och fordyrar. Férdyringarna ham-
mar konkurrensen nér endast de stora byggjéttarna kan
ta hojd for risker och orkar ligga ute med stora pengar,
beréttade bostadsminister Stefan Attefall, under ett semi-
narium dar han bjudit in férestrddare for bland annat
bygg-, bostads- och fastighetsbranscherna.

Enkel planprocess, en standard

I propositionen "En enklare planprocess” foreslar rege-
ringen bland annat att plan- och bygglagens "enkla for-
farande” for att ta fram en detaljplan blir standard.
Reformen innebér att kommunerna kan hoppa éver vissa
moment i det "normala forfarandet”. Forslaget ska leda
till en snabbare process nar kommuner antar detalj-
planer.

- Propositionen ”En enklare planprocess” dr det enskilt
viktigaste initiativet i regeringens arbete med att l&ngsik-
tigt 6ka bostadsbyggandet. Har fir kommunerna en verk-
tygsldda som gor detaljplanearbetet smidigare. "Enkelt
forfarande” anvéands i dag i endast 40 procent av fallen.

I framtiden rédknar vi med att kommunerna ska tillimpa
det enkla forfarandet i 75 procent av fallen. Den mer
ambitiosa formen "normalt forfarande” ska bara anvan-
das da det verkligen behévs. Men i de allra flesta fall kan
kommunerna hoppa 6ver detta, sdger Stefan Attefall.

Under seminariet fick deltagarna moéjlighet att fram-
fora vad de tyckte regeringen ytterligare behover gora for
att reformera den svenska bostadspolitiken.

—Dagens dialog har gett goda inspel till regeringens
fortsatta arbete. Hur kan vi skapa starka drivkrafter for
att f8 kommunerna att bygga mer? Hur kan vi pa natio-
nell nivé 6ka incitamentet till ett 6kat planarbete lokalt?
Vi politiker pé nationell niva méste se till att reglerna
battre framjar det vi vill uppna, séger Stefan Attefall.

— Hur skapar vi béttre ekologisk, ekonomisk och
social héllbarhet? En utmaning dr hur vi ska kunna for-
béttra situationen for dem som har svért att f4 fotfaste pa
bostadsmarknaden. Jag tdnker pd ungdomar men ocksa
pa dem som halkat ut frdn bostadsmarknaden till f6ljd av
hyresvirdarnas 6kade krav pa fast inkomst.

TEXT: PIARUNFORS
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AR DE FOR SNARIGA?

DAGENS BYGG

Fran borjan var byggnormerna till for att forhindra eldsvador och
smittspridning. Sedan blev det sa detaljerat att matten pa hatthyllorna
omfattades. I dag har det statliga omhédndertagandet slappt de sma

detaljerna, men kritiseras for att forsvara nybyggnation.

méngt och mycket 4r byggnormerna en
konsumentgaranti — du ska inte behéva
fundera 6ver om din bostad stér pall for
en hoststorm. Men normerna omfattar
mer dn byggtekniska regler. Buller, dags-
ljus, parkeringsplatser, hissar och tillgéng-
lighet — listan kan fortsatta ett bra tag till.

—Vissa saker kan vi inte bedoma sjélva,
till exempel hallfastheten i ett hus. Men
borde vi inte kunna avgora om en ldgenhet
ar bullrig eller inte, frgar sig Hans Lind,
professor i fastighetsekonomi pd KTH.

Han saknar en diskussion om var gransen
ska gd kring det statliga omhindertagandet
och drar paralleller till tobak och att det de
facto inte ar forbjudet i Sverige, trots kun-
skapen om rokningens hélsorisker.

—Precis som cigarettpaketen har var-
ningstexter sé skulle bostdder ocksé kunna
ha det. D4 skulle vi till exempel kunna
bygga bostader under jorden och sa far
folk sjdlva bestdmma om de ar beredda att
bo utan dagsljus. Manga planerar ju inte
att bo i samma lagenhet livet ut och en del

20. Samhaéllsbyggaren

4r knappt hemma pa dagarna dnd3, sager
Hans Lind.

Ombhéndertagande byggnormer a la folk-
hemmet har kritiserats for att de forsvarar
nybyggnation, framfor allt av sma lagen-
heter med 1ag hyra. Goteborgs stads stads-
arkitekt Bjorn Siesjo kritiserar flera bygg-
normer, bland annat tillgdnglighetsnormen.

—Den gor det omojligt att bygga sma,
billiga ldgenheter eftersom tillgénglighets-
anpassningar bade &r dyra att bygga och
kréver storre utrymmen. Det innebér att
vi bygger bostider for en grupp, men ute-
stanger en annan, ndmligen ungdomar som
da inte har rad att flytta hemifran, sdger
Bjorn Siesjo.

1juli trader dndringar i Boverkets fore-
skrifter som géller ungdoms- och student-
bostader i kraft. Men enligt branschorgani-
sationen Studentbostadsféretagen sa kom-
mer dndringarna inte att géra ndgon storre
skillnad.

TEXT: AUDREY ERATH

Byggnormer
genom aren

* De forsta byggnormerna
dok upp pé 1800-talet for
att forhindra eldsvador och
smittspridning i stdderna.

* Med tiden blev normerna
mer och mer ett statligt
omhéndertagande. Folk
skulle slippa fundera 6ver
om deras bostdder var bra
nog.

* P4 80-talet var normerna
sé detaljerade att de omfat-
tade métten pé bostidernas
hatthyllor. Sedan dess har
antalet normer minskat och
blivit mindre detaljstyrda.
Lés mer pé nésta sida...
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Parkeringsnormen Kkritiseras for att driva upp hyror
och stjala attraktiv mark. Men det finns losningar

som fa kanner till.

Som fastighetsdgare ska du enligt parke-
ringsnormen kunna erbjuda de boende
nagon form av parkeringsmajlighet. De
vanligaste alternativen &r antingen en
markparkering eller en plats i ett garage
under fastigheten.

Det sistndmnda &r ett dyrt alternativ dar
konsekvensen blir att hyran blir hogre for alla
boende, oavsett om de har bil eller inte. Mark-
parkering ar lite billigare, men stjél i stallet
attraktiva ytor som skulle kunna anvéndas
béttre. Dessutom gar markparkering tvérs
emot visionen om en tét stadsbebyggelse.

—Men att slopa parkerings-
normen &r inte en l6sning.
Det &r anda ett sétt for kom-
munerna att planera och
ansvara for hur det ska se
ut i stdderna, sdger Pernilla
Hyllenius Mattisson.

Hon jobbar pa konsultféretaget Trivector
och arbetar framst mot kommuner, myn-
digheter och foretag med att fa bade perso-
nal och varor att firdas mer hallbart.

—Normen &r inte huggen i sten, det finns
faktiskt utrymme for generdsa losningar.
Det kan handla om att fastighetsidgaren
ordnar en bilpool fér de boende, tar fram en
gron resplan med olika typer av atgarder,
girna i kombination med att man kdper
in sig i ett storre parkeringsgarage, sédger
Pernilla Hyllenius Mattisson.

Sadana l6sningar kan reducera kommu-
nens parkeringsnorm med 3o till 40 pro-
cent. I dagslaget finns det inga losningar
som innebdr att parkeringsnormen kan

TEXT: AUDREY ERATH -

reduceras helt, men det finns ett spirande
intresse for bilfria boenden.

Sadana boenden finns redan i bade Tysk-
land och Holland och tillampas i ett pilot-
projekt pd Guldheden i G6teborg just nu.
Men det kraver att fastighetségaren infor
bilpool och skriver avtal med de boende sa
att det dndé inte dyker upp bilar som parke-
ras pd intilliggande gator.

—ILund har kommunen nyligen gjort
det mojligt att reducera parkeringsnormen
med 9o procent for de fastighetsdgare som
vill testa det har. Dock kommer det att ligga
pa fastighetségarens ansvar att ordna med
parkeringsmojligheter om forsoket inte
fungerar, sager Pernilla Hyllenius Mattis-
son.

En annan 4n sd lange oprévad 16sning
ar att fastighetsdgaren helt enkelt ger de
boende ett busskort i stéllet for en par-
keringsmogjlighet.

—Ménga kommuner har inte, tidi-
gare haft ndgot etablerat arbegs- L /

satt for hur man ska bedoma

avsteg frdn normen. Men

nu borjar det hinda sake

och flera kommuner

ser nu over sin parke- -
. . .

ringsnorm, sager ————<3

Pernilla Hyllenius——

——

—_—
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SVERIGE vs EU

Hur bor vi svenskar i jamforelse med andra européer?
Det har Samhéllsbyggaren tittat lite nirmare pa.

M Sverige M EU

BOENDE-
KOSTNADER

Genomsnittssvensken ldgger 27 procent av sin dis-
ponibla inkomst pd boendet. Motsvarande siffra for
EU &r 22 procent, enligt rapporten "Boendekostna-
der och boendeutgifter — Sverige och Europa” fran
Boverket.

HOLLAND,7%  SVERIGE 10,6%

— I
TRANGBODDHET

17,8 procent av befolkningen inom EU har férre &n
ett sovrum per barn. I Sverige é&r siffran 10,5 pro-
cent. Lettland toppar listan med 57,7 procent, tatt
f6ljd av Ruménien pé 55,3 och Ungern pé 55,0 pro-
cent. Minst trangbodda ar cyprioterna, 1,0 procent
och holldndarna 1,7 procent.

% HELAEUI7,8%
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46 kvm

BOYTA

Den genomsnittliga bostadsytan per person i Sve-
rige ar 44,5 kvadratmeter. Bara i Danmark och
Luxemburg bor befolkningen pé storre boyta.
Genomsnitt inom EU ar 34,6 kvadratmeter.

B 070%
118%
BOENDESTANDARD

87,8 procent av svenskarna har en god boendestan-
dard. Det kan jamforas med 77,8 procent i 6vriga
EU-lander. Den vanligaste bristen i Europas bosté-
der (15,9 procent) ar lickande tak, trasiga vaggar
och liknande som skapar fukt. I genomsnitt upp-
lever néstan 16 procent denna typ av problem i sin
bostad. I Sverige har "bara” 6,6 procent dessa bris-
ter i bostaden. Slovenien och Cypern toppar listan,
cirka 30 procent av invdnarna upplever dessa bris-
ter.

Gladjande nog har dock stora forbattringar skett,
framforallt i Ungern och Polen dér andelen hus-
hall med otillracklig standard avseende tak, viggar
eller fonster, har halverats under tiden 2005-2009.




len 26,2 procent.

0,5%
3

TILLGANG TILL DUSCH
ELLER BADKAR

3,I procent av EU:s befolkning har varken dusch
eller badkar i bostaden. Samma siffra for svensk-
arna o,5 procent. Bast utrustade ar holldndarna
dér o procent saknar dusch eller badkar i hemmet.
Samst utrustade ar ruménerna, 41,2 procent.

18,7
43,87
ANDEL KVAR-
BOENDE UNGA VUXNA

Andelen unga vuxna aldern 1834 ar so
bor kvar hemma &r ldgre i Sverige éni¢
18,5 respektive 45,8 procent.

TEMA: BOSTADER

TILLGANG TILL WC. 0%, 3,5%

3,5 procent av befolkningen inom EU saknar tillgang till spolande toalett. I Sverige, Dan-
mark, Finland, Spanien, Nederldnderna och Malta &r andelen o procent. Ruménerna &r i
en klass for sig vad géller avsaknad av spolande toalett, 42,5 procent. I Tjeckien dr ande-

Boam

40/417% 51/343% 9/23%

ANDEL SOM BOR |
LAGENHET, VILLA
RESPEKTIVE RADHUS

41,7 procent av EU:s befolkning bor i lagenhet, 34,3

procent bor i villa och 23,0 procent bor i radhus. Av
svenskarna bor 40 procent i ligenhet medan 51 pro-
cent bor i villa och g procent bor i radhus.

ANDEL SOM HAR
BOLAN

I genomsnitt 36,9 procent av befolkningen inom EU
har 1an pé sin bostad. I Sverige, Nederldnderna och
Island har 8o procent bolén, medan 1,2 procent av
ruménerna, 8 procent av slovakerna och 8,5 pro-
cent av slovenerna har det.

Kdllor: Eurostat, SCBs Levnadsforhdllanden rapport
121 - Boendesituationen i Europa, Housing statis-
tics och Mdklarsamfundets nordiska rapport Nordic
Housing Insight.

TEXT: PIARUNFORS OCH SOFIA HALLSTEN. GRAF: JAMENDASA.
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HOVSJO BRYTER

UTANFORSKAPET

Hovsjosatsningen ar unik, lyckad och framgangsrik. Fram-
gangsreceptet for bostadsbolaget Telge Hovsjo har varit att
anvanda resurser for fastighetsrenovering till att bygga upp
omradets sociala kapital. Addera dartill 1angsiktighet, en
tilltro pa ménniskors formaga och en eldsjal till vd.

ocial mobilisering i miljonprogram var temat pa en

konferens den 11 april anordnad av IQ Samhalls-

byggnad, Arkus och Telge Hovsjo. Exemplet Hovsjo

stod i fokus for konferensen som égde rum just i for-
orten Hovsjo, utanfor Sédertélje.

Hovsjo ar ett typiskt miljonprogramomrade fran 1970-
talet. Har bor omkring 6 ooo manniskor, som till 8o pro-
cent &r forsta eller andra generationens invandrare. Det
som ar unikt med Hovsjo dr den mélmedvetna och lang-
siktiga satsning som gjorts for att bryta utanférskapet.

—Det ar fastighetsekonomiskt lonsamt att jobba med
maéanniskorna. Omraden som inte funkar ar olénsamma,
konstaterar Patrik Derk, vd for det kommunala bostads-
bolaget Telge Hovsjo.

Framgangsresan borjar 2007 nir bostadsbolaget Telge
Hovsj6 bildas som en avknoppning fran Telge Bostédder.
Med bolagsbildandet kom makt, beslutsratt och en narva-
rande vd pa plats. De boende ér till exempel i majoritet i
bolagets styrelse.

Telge Hovsjos uppdrag gick ocksé utanfér den traditio-
nella rollen som allménnyttigt bostadsforetag, i uppdra-
get 1ag dven att bidra till omrédets sociala utveckling och
de boendes integration med samhéllet i stort. Nu sdtts en
utvecklingsprocess i gdng med malet att bryta det kollek-
tiva utanforskapet for hela stadsdelen.

Resan startade i en forort ddr brinnande bilar, van-
dalism, stenkastning pd bussar och otrygghet tillhorde
vardagen och dér samhaéllet i form av till exempel polis
och socialtjéanst retirerat. I dag 4r Hovsjo en plats dar de
boende kanner sig néjdare och tryggare, dér skolresul-
taten forbéttrats och skadegorelsen minskat. Patrik Derk
beskriver Hovsjo som normaliserat i dag men papekar i
samma andetag att resan ar 1angt ifran slut.

”Det omojliga tar bara nagot langre tid” 4r en forsk-
ningsrapport som presenterar iakttagelser och slutsat-

ser av nationalekonomen Ingvar Nilsson och beteende-
vetaren Eva Lundmark. Under flera ar har de foljt Telge
Hovsjo.

24. Samhallsbyggaren

Det finns, enligt de tva forskarna, flera faktorer som gor
Hovsjosatsningen unik. En av dem ér att Telge Hovsjo i
egenskap av bostadsbolag ar territoriellt bundet till omré-
det. Det skapar trovédrdighet och tillit. En annan faktor dr
att ledningen for bolaget inte ser satsningen som ett pro-
jekt utan som en del i ett stérre och l&ngvarigt samman-
hang.

— Allt som sker i Hovsjo hdnger ihop — som pusselbitar
i ett langsiktigt bygge, séger Patrik Derk. Det gar dédrfor
inte att peka ut en enda sak som gjorde att vi lyckats.

Under konferensen presenteras manga exempel pa vad
som gjorts for att vinda en negativ spiral till en posi-

tiv: sommarjobbssatsning Hovsjosommar, gymmet for
”busarna”, den nya skolan, upprustningen av parken och
aktivitetshuset Hovsjo Hub for att nimna négra. Alla har
det gemensamt att de skapar delaktighet och stolthet hos
Hovsjoborna och bygger pa tillit och en tilltro pd ménnis-
kor vilja och forméga.

— Konkreta tydliga handlingar som visar att Telge Hov-
sjo menar allvar och &r langsiktiga, forklarar Eva Lund-
mark. Svaren pé problemen och kraften att 16sa dem
finns i omradet.

Den forskning som Ingvar Nilsson och Eva Lundmark
utfort visar att man kan sétta en prislapp pa utanférska-
pet, men ocksa att det finns stora vinster for fastighets-
bolag och kommuner om de tar tag i de problem som
finns. Ett exempel dr Hovsjobyggarna. Det r en bygg-
utbildning for arbetslésa Hovsjobor som leder till arbete.
De nio personer som tack vare satsningen gatt fran utan-
forskap till egen forsorjning innebér en socioekonomisk
vinst pa 72 miljoner kronor under en 15-arsperiod.

—Pengarna finns, de méste bara anvéndas pé ett annat
satt. Och innan de beh6ver anvéndas inom kriminalvar-
den, socialtjansten etcetera, sager Patrik Derk. Om vi far
upp personer pa banan och i jobb kan vi finansiera reno-
veringarna.

TEXT: HELENA GIBSON EK, 10 SAMHALLSBYGGNAD. helena.gibson-ek@igs.se
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BYGGMASTARBILDADE BOSTADSRATTSFORENINGAR

BRISTANDE
KONSUMENTSKYDD VID
BOSTADSRATTSKOP

Det ar inte bara diskussionen om hur avskrivnings-
reglerna for bostadsrattsforeningar ska tolkas, som kan
gora det besvarligt for blivande kopare av bostadsratter,
utan ocksa formerna for hur féreningarna bildas.

Merparten av produktionen av fler-
bostadshus sker i dag enligt samma
koncept: Ett byggforetag bildar en
bostadsréttsforening som koper fas-
tigheten med det nyuppférda huset
av byggforetaget.

Enligt statistik frén Boverket ar
cirka 8o procent av de cirka 1 400 nya
bostadsréttsfoéreningar som bildats
sedan ar 2000 byggmastarbildade.
Tidigare var Riksbyggen och HSB
dominerande. I dag svarar de endast
for cirka 18 procent.

Forfarandet att byggforetagen bil-
dar bostadsrattsforeningar till vilka
de séljer sin produktion av bostads-
hus ar i ménga avseenden ett smi-
digt sétt att producera bostader. Pro-
blem uppstar nir byggforetaget inte
tar hela sitt ansvar och detta ar dess-
varre mycket vanligt.

Nar foreningen ar nybildad fore-
trads den av en styrelse som bestar
av personer utsedda av byggforeta-
get, i allménhet anstillda hos byg-
garen. Nér fastigheten 6verlats fore-
trads darfor byggaren/séljaren och
bostadsréttsforeningen/koparen i
praktiken av samma eller néarstdende
personer.

Bildarstyrelsen ingar avtal med
langivare om byggnadskreditiv och
ombesorjer utbetalningar till bygg-
foretaget i takt med att byggna-
tionen fardigstélls. Eftersom fore-
ningen genom bildarstyrelsen ér lie-
rad med byggforetaget under den tid

da byggnationen sker och bostadsrt-
terna upplats finns det i detta skede
ingen, som i forsta hand tillvaratar
foreningens eller bostadsrattshavar-
nas intressen. Kvalitetskontroll i sam-
band med byggnationer dr i dag en
intern fraga. Den skots av byggarna
sjdlva i form av egenkontroll.

Kopare tecknar sig for bostadsrét-
terna vanligen redan innan huset ar
uppfort. Det tar ofta upp emot ett ar
innan inflyttning kan ske. Kdpbe-
slutet fattas pd grundval av tillgang-
lig information, som huvudsakligen
bestar av en ekonomisk plan for fore-
ningen och beskrivningar av lagen-
heterna. Forsédljningsmaterialet pro-
duceras av byggforetaget.

Det dr mycket vanligt att bygget
forsenas och att byggfel inte réttas
till. Detta drabbar béde bostadsrétts-
koparna och féreningen. Bostads-
réttskdparna, som av naturliga skél
sélt eller sagt upp tidigare boende
fér tilltrada 14genheter med fel och
brister. Foreningen gar miste om
manadsavgifter och méste forsoka fa
byggfelen atgidrdade. Byggforetaget
har nu gatt vidare till nya projekt. Att
atgirda besiktningsanmarkningar i
projekt man ldmnat och fatt betalt for
prioriteras inte.

Foreningen ar skyldig att ersétta
bostadsréttshavares ekonomiska
skada till foljd av forsenat tilltréde.
Eftersom bostadsréttshavaren sjalv
ar medlem i féreningen far han/hon

sjdlv vara med att betala sitt skade-
stdnd. Om alla bostadsréttshavarna
begir skadesténd blir det i stort sett
ett nollsummespel. Att som bostads-
réattshavare stdlla ekonomiska krav
pa foreningen ar ddrfor tamligen
meningslost. Kraven bor i stéllet stdl-
las av foreningen mot byggforeta-
get. Sé lange bildarstyrelsen sitter
kvar i foreningen hénder ingenting.
Som anstéllda hos byggaren ar leda-
moterna i bildarstyrelsen i allmén-
het inte intresserade av att medverka
till att stalla krav mot byggforetaget.
De boende tvingas sjilva ta itu med
de ofta omfattande problemen néar de
tagit 6ver i styrelsen.

Foreningens och bostadsréttshavar-
nas intressen tillvaratas inte under
byggtiden. Det leder till omfattande
ekonomiska och praktiska problem,
som kan kvarsté och paverka pris-
nivderna i de drabbade férening-
arna under langt tid. Bostadsratts-
lagen erbjuder hir inte ett acceptabelt
skydd for konsumenten. En bostads-
réttsforening skyddas inte av ndgon
konsumentlagstiftning. Lagstift-
ningen pé omradet ar inte anpassad
for denna typ av bostadsproduktion.
Bostadsproduktionen kommer
under 6verskédlig framtid att ske
enligt detta koncept. Darfor dr det
viktigt att se over lagstiftningen.

TEXT: SUSANNE EDENSVARD, ADVOKAT, MAQS LAW FIRM
susanne.edensvard@se.mags.com
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SAMARBETE

GRUNDBULTEN | INDUSTRIELLT BYGGANDE

Man skulle kunna sédga att bygg- och fastighetsforetaget Lindbacks Bygg
befinner sig langre ifran kunden an de flesta andra byggforetag under ett
pagaende projekt — ur det geografiska perspektivet. Ur alla andra perspektiv
star Lindbacks och kunden helt och hallet sida vid sida.

»Borja i ratt
ande med
att utga
fran kunden
och plat-
sen. Det ar
egentligen
det enda
hallbara i
dag.«
Stefan Lind-
back, vd
Lindbécks
Bygg

26. Samhallsbyggaren

nom standardiserat, industriellt byggande har
Lindbacks strévat efter att gora kundanpass-
ning till sitt signum och dirigenom visa bygg-
industrin vad som hédnder om man borjar i ratt
dnde.

Lindbécks bygger flerbostadshus pa total-
entreprenad i mellan tvé och tta vAningar med
ett industriellt byggsystem i trd. Sortimentet ar
nyproduktion av studentlédgenheter, hyresldgenhe-
ter, bostadsrétter, seniorboende, trygghetsboende,
dldreboende och hotell. Produktionen sker i fabri-
ken i Pited, och modulerna transporteras sedan till
den aktuella marken, for montage och fardigstél-
lande.

Feltdank i branschen

Sé star det i Lindbécks verksamhetsbeskrivning

pa hemsidan. Vad som inte stér ir att foretagets

vd Stefan Lindbéack anser att det ofta finns ett "fel-
tdnk” i branschen nér det géller processer for indu-
striellt byggande.

-S4 ar det definitivt. Just det industriella byg-
gandet kommer ofta i andra hand. Byggforetagen
bygger pa plats med likriktade moduler som resul-
tat och dér den enda anpassning som sker dr den
efter bestéllarens tidplan, séger Stefan Lindback.

— Eftersom man inte fran bérjan anpassat byg-
gandet efter férhallandena pé platsen, och unika
o6nskemal frén bestillaren, blir det ganska van-
ligt med avkall pa allt fran projektering till resul-
tat. Men tack vare att vi utmanar oss sjélva tillsam-
mans med kunderna, har vi gatt fran att utga fran
prototyphus till att prata tekniska plattformar med
kunden. Dér &r vi unika.

Processen mindre fyrkantig

Han séger att industriellt byggande i dag ofta for-
knippas med trakiga processer och enformiga pro-
jekt. Men misstaget som manga gor, anser Stefan
Lindbéck, ar att utgd ifran att industriellt byg-
gande inte gar att kundanpassa.

Enligt de flesta definitioner &r industriellt byg-
gande lika med byggande i fabrik. Man bygger
alltsd inte pa plats. Men for att beskriva vad det
faktiskt handlar om mdste man nog pastd att indu-
striellt byggande 4r négon sorts reaktion pé dagens
ineffektiva byggprocesser och planeringsbestam-
melser. Hela idén med industriellt byggande ar
némligen att sudda ut gréanserna mellan bestal-
lare, tillverkare och byggforetag och i stéllet, som
Stefan Lindbéck séger, "gemensamt prata tekniska
plattformar”.

— Vi utgdr ifrén samarbetet. Tillsammans med
bestéllaren landar vi en 16sning som alla parter
kanner tillit till. Det gor att vi slipper problem med
andrings- och tillaggsarbeten senare och att pro-
cessen inte blir s& fyrkantig som vid traditionellt
byggande pa plats, med en ldng kedja entreprend-
rer som inte dr i samspel.

Den forsta vinsten, enligt Stefan Lindback, ar
den hoga kvaliteten. Arbetet sker i en skyddad
milj6. Den andra &r att tidplanen alltid haller. Rétt
material kommer till fabriken vid rétt tidpunkt och
kan séttas i bruk direkt.

Den tredje vinsten, och den kanske mest popu-
lara, ar pengarna.

—Kunden far egentligen aldrig nagra otrevliga
overraskningar. Enligt var modell betalar de i ett
sent skede, vilket gor var materialleverans effek-



tivare och ledtiderna kortare. Och byggnaderna
och I6sningarna &r alltid 1&ngsiktigt héllbara,
sager Stefan Lindback.

Men i grunden handlar nog industriellt byg-
gande i huvudsak om respekt och samforstand.
Alla inblandade parter utvecklar projektet till-
sammans, vilket skapar en 6msesidig forstaelse
for det forvintade resultatet. Stefan Lindback har
sitt sétt att beskriva det.

— Vi har en standardiserad produkt, vilket innebéar
att vi ocksa har en stark struktur i foretaget.

Kunderna vet vad de far

Foretagsstrukturen &r allt. Det gor att kunderna vet
exakt vad vi erbjuder och vi kan borja samarbetet dér.
Vara kunder ar de vanliga bestéllarna, och ofta vill de
inte engagera stora delar av sin egen tekniska perso-
nal. Med oss och med var struktur vet de vad de far.

Exempel pé vad de far &r bland annat pagaende
projekt runt Stockholm, dar Lindbécks bygger 120
bostadsrétter i Tyres6 och 210 hyresratter i Sigtuna,
allt enligt det egna industriella byggsystemet och i
den egna fabriken. Projektvardet ligger pé totalt 360
miljoner kronor och de tva tunga bestallarna berét-
tar att fokus &r glasklart — hog kvalitet och effektiva,
gemensamma processer.

Och i Kiruna har Lindbécks nyligen fatt i uppdrag
att bygga ett dldreboende med 100 lagenheter till ett
varde av 160 miljoner kronor.

Kan vilket byggforetag som helst gora det har?

—Jag ér den fjdrde generationen som driver Lind-
bécks, och vi grundades 1924. Med det i botten till-
kommer var moderna teknik och vér spetskompe-
tens. Sa visst har vi kommit 1angre 4n vildigt manga
andra. Och féretagskulturen betyder oerhért mycket.
I dag 4r manga av véra uppdrag sprungna av fortro-
endeupphandlingar. Men méjligheterna finns for alla,
det géller bara att se dem.

—Borjairatt &nde med att utgd frdn kunden och
platsen. Det dr egentligen det enda héllbara i dag,
séger Stefan Lindback.

TEXT. STAFFAN J THORSELL

NY TANKANDE
EXPLOATERINGS-

INGENJOR

UNITED

%Y\FFELFJ{ENCE /,/./. WSP

VAR MED OCH BYGG LAND

Har du fastighetskompetens och vill samarbeta med
vara erfarna medarbetare inom mark och exploatering?
Da kan du fa bidra med din forstaelse for stadsbygg-
nadsprocessen samt dess samverkande och drivande
faktorer. Har du dven erfarenhet av avtal och férhand-
lingar samt kunskap om FBL och PBL kan du lyckas i
denna tjanst.

Har du fragor kring tjidnsten dr du vdlkommen att kontakta avdelningschef
Mikael Wallin via mikaelwallin@wspgroup.se eller pa 010-722 86 10.
Lds mer om de lediga jobben pa www.wspgroup.se/karriar

WSP dr ett av vdrldens ledande analys- och teknikkonsultféretag. Vi erbjuder
tjignster for hdllbar samhdllsutveckling inom Hus & Industri, Transport &
infrastruktur och Miljé & Energi. Tillsammans har vi 15000 medarbetare pa
éver 300 kontor i 35 ldnder. | Sverige har vi omkring 2500 medarbetare.
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BERG- OCH

EN PROFIL FOR
BERGSSKOLAN

ANLAGGNINGSTEKNIK,

Efter ett rekordstort intag hosten 2013 till Bergsskolans hogskoleprogram
med inriktningen berg- och anlaggningsteknik, ser det ut som att intaget
hosten 2014 kan hamna pa samma hoga niva. Det skapar goda forut-
sattningar for skolan att leverera ett okat antal tekniker och hogskole-
ingenjorer till bland annat bergmaterial- och anldggningsindustrin.
Bergsskolans niara samarbete med Lulea tekniska universitet skapar
helt nya forutsattningar for en positiv utveckling, savil kvantitativt som

kvalitativt.

nrika Bergsskolan i Filipstad

har - via ett l&ngsiktigt sam-

arbetsavtal som tecknades

2012 - en direkt anknytning

till Luled tekniska universitet
(LTU). For Bergsskolans del innebar
samarbetet att man far tillgdng till en
av Europas starkaste FoU-miljéer for
bada sina profilomréden ”berg” res-
pektive "metall”. Samarbetet innebér
ocksa att alla studerande som fullfol-
jer sin utbildning fér ut sin examen
via LTU. De ingenjorsstuderande som
vill, kan l4sa vidare pd LTU:s master-
program och sd sméningom péaborja
en forskarutbildning.

Inom profilomradet "berg” har
Bergsskolan tvd hogskoleprogram.
Ett tredrigt hogskoleingenjors-
program som bendmns Berg- och
anldggningsteknik, samt en tva-
arig utbildning Bergsskoletekniker —
Berg- och anldggningsindustri. Delar
av programmen samléses. [ bdda pro-
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grammen ingdr geologi, grunderna i
bergmekanik, bergteknik, mineral-
teknik, geoteknik samt markbygg-
nadsteknik.

De studerande pa hogskole-
ingenjorsprogrammet laser fler
och mer avancerade matematik-
och fysikkurser jamfort med tek-
nikerstudenterna. De laser dven
fordjupningskurser i bergmekanik,
bergteknik och mineralteknik.

Okat intresse for berg- och anléigg-
ningsteknik

De senaste tva aren har intresset

for Bergsskolans berginriktade pro-
gram Okat stadigt. En forklaring till
detta har varit den stora uppmaérk-
samheten kring gruvnéringen och
dess expansionsplaner. Aven om for-
vantningarna pé fler gruvor i Berg-
slagen har ddmpats den senaste tiden
kommer ju Boliden att inviga expan-
sionen av gruvdriften i Garpenberg i

augusti. Frdn Malmfalten i norr sig-
naleras en fortsatt hog efterfrdgan av
tekniker och ingenjorer.

Det ar svart att fa en samlad bild
av hur stora rekryteringsbehoven
ar ute i industrin. Det vi vet &r att
de allra flesta foretagen star infor
mycket stora pensionsavgangar och
att konkurrensen frdn andra bran-
scher och samhéllssektorer kommer
att oka de kommande aren.

En fordel — ur studerandesynpunkt
—med Bergsskolans bergprogram ar
att de ar designade for att passa saval
gruv- och industrimineralbranschen,
som foretag inom bergmaterial- och
anldggningsbranschen. Det finns en
gemensam grund i geologi och hur
man extraherar och processar olika
typer av bergmaterial. Dessutom
har allt fler gruvforetag outsourcat
stora delar av verksamheten till olika
typer av bergmaterialforetag.

I dag stoter vi pd ménga tekno-



loger utbildade pa Bergsskolan i de
stora infrastruktursatsningarna som
pagar runt om i landet, ndgot som
grundaren av Bergsskolan — berg-
maéstaren Franz von Schéele — skulle
ha uppskattat. Forutom behovet av
kompetensforstdrkning for datidens
gruv- och jarnindustri, var han sam-
tidigt vdl medveten om behovet av
val fungerande och konkurrens-
kraftiga transportlésningar. Han
var padrivande i allehanda trans-
portsatsningar pa kanalutbyggnad,
héstjarnvégar och landsvagar.

Nira samverkan med industrin
Bergsskolan av i dag vill leva upp till
och forstarka sin roll som leverantor
av valutbildade och valmotiverade
medarbetare till industrin, eller for
den delen, egna foretagare. Vi arbe-
tar systematiskt med utvecklingen
av vara program och de enskilda kur-
serna genom kontinuerlig kvalitets-
uppfdljning, dér vi har stor nytta

av vart utbildningsradd med foretra-
dare fran gruv-, industrimineral- och
bergmaterial/anlaggningsindustrin.
I styrelsen for stiftelsen Bergsskolan
ingdr — utover representanter for
LTU och Karlstads universitet — fore-
trédare for gruv-, industrimineral-,
bergmaterial- och stalindustrin.

De flesta av véra tillimpningskur-
ser innehéller studiebesok ute i indu-
strin, men vi forsoker i 6kad utstrick-
ning fa till stdnd géstforeldsningar
av praktiker som kan inspirera vara
studenter med att visa upp senaste
nytt i branschen. Véra studenter far
dven delta i olika branschdagar. Den
mahéinda viktigaste kontakten mel-
lan skolan och industrin sker i sam-
band med att de studerande genom-
for sina examensarbeten.

Bergsskolan har tecknat samver-
kansavtal med en lang rad foretag,
som ger en god grund for hur samar-
betet kan utvecklas. Skanskas sats-
ning pa sitt P3-program brukar resul-
tera i att ett antal hogskoleingenjors-
studerande fran Bergsskolan tas ut. I
ar blev det tre studerande som bland
annat garanteras ett val forankrat
och relevant examensarbete inom
Skanska. Vi tror att fler foretag skulle
kunna utveckla attraktiva paket med
sommarjobb och examensarbete
som en metod att sdkra framtida
personalrekrytering.

Bred rekryteringsbas
Av tradition har Bergsskolan rekry-
terat studerande som ofta haft yrkes-

livserfarenhet. (Skolan hade under
l&ng tid minst ett ars yrkeserfarenhet
som ett intrddeskrav). Numer rekry-
terar skolan frén tre huvudgrupper.
En grupp kommer direkt frdn gym-
nasieskolan. En annan grupp ar stu-
derande som efter nagot eller ndgra
ars sokande — bland annat med olika
typer av servicejobb i Norge — kom-
mit fram till att de vill satsa p ett
industrijobb med goda karriér-
mojligheter. For de sokande som inte
ar behoriga till ingenjérsprogram-
met erbjuder Bergsskolan ett ettarigt
tekniskt basar. En tredje mycket var-
defull grupp ar de studerande som
arbetat inom négon av de aktuella
branscherna och som ként att de vill
gé vidare.

Med undantag for metallprogram-
men har Bergsskolan haft en férhal-
landevis liten andel kvinnliga stude-
rande. Har finns en viktig uppgift for
skolan och branschen att gemensamt
locka fler kvinnor att soka sig till den
traditionellt mansdominerande berg-
och anldggningsindustrin.

Genom att virda och vidareforadla
skolans samarbete med industrin tror
vi oss dven i framtiden kunna spela
en viktig roll som kompetensforsor-
jare till inte minst landets infrastruk-
turbyggare. Det nya samarbetet med
LTU har stérkt var attraktionskraft
bland potentiella studerande, men
aven hos foretradare for industrin.

Vi planerar ocksa att utvidga sam-
arbetet med LTU med fler géstfore-
lasningar, 6kad forskningsanknyt-
ning och pé sikt rekrytering av larare
som kan kombinera undervisning
med forskningsverksamhet.

TEXT: BJORN HELLQVIST,
TFREKTOR BERGSSKOLAN
bjorn-hellgvist@bergsskolan.se

Varfor valde du att
studera pa Bergsskolan?
Och vilka tankar har du
om framtida jobb?

Eric Englof

- Jag borjade min studiekarridr inom
det geologiska omradet vid Stock-
holms Universitet dar jag paborjade
ett kandidatprogram inom geoveten-
skap. Efter fem terminer ville jag
bredda min kompetens inom omréa-
det genom att hitta en mer tillimpad
utbildning som kunde ge en bra kopp-
ling mot arbetslivet och géra mig mer
anstallningsbar.

— Efter att ha sonderat utbudet av
utbildningar var det Bergsskolan som
foll mig i smaken. Med en hogskole-
ingenjorsutbildning i berg- och
anldggningsteknik i bagaget tror jag
manga nya dorrar kan 6ppnas och
ge mojligheter att vdlja bland manga
olika tjanster. I framtiden ser jag mig
sjdlvinom gruvindustrin dar jag hop-
pas kunna arbeta med bland annat
brytnings- och foradlingsprocesser.

Robert Thunstrém

—Jag bor i sydvéstra Dalarna dar det
traditionellt har funnits en del jobb
inom gruvindustrin. D4 Filipstad inte
ligger sé langt fran mitt hem och sko-
lan har ett gott rykte sa foll det sig
naturligt for mig att soka mig dit.

— Allt som hénder och planeras
kring Ludvikatrakten i friga om gruv-
industrin &r bara positivt och skapar
arbetstillfdllen inom fler branscher,
som bland annat anldggning och vag.
Hoppas pé anstillning i min hem-
region, men &r inte frimmande for att
flytta om det krévs.
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RENOVERINGS-

CENTRUM RADER
BOT PA OKUNSKAP

Sveriges fastighetsbestand fran 1950-, 60- och 70-talen, star
infor stora utmaningar. Nu vill Nationellt Renoveringscentrum
stotta aktOrer som star infor beslut om renoveringar. Pa sa vis
hoppas man rada bot pa den okunskap som leder till under-
maliga renoveringar. Vagen gar genom kunskapsuppbyggnad
och informationsspridning.

- Det &r ett stort fastighetsbestand,
cirka 5o procent av Sveriges alla
lagenheter, som méste renoveras av
olika skal. Ett problem dr den okun-
skap som rader inom renoverings-
omradet. Det vill vi pd Renoverings-
centrum rada bot pa, siger Andres
Muld, ordférande i Renoverings-
centrum och tidigare GD for Energi-
myndigheten.

—Nar man dnda gor ingrepp i fas-
tigheten bér man ocksa passa pa att
energieffektivisera. Vi rekommen-
derar att fastighetsédgarna samord-
nar dessa ingrepp for att inte stélla
till mer problem &n nédvandigt for
de boende.

Ett stort problem ar okunskapen
inom renoveringar, vilket manga
ganger har lett till underméliga reno-
veringar. Inom Renoveringscentrum
ska forsknings- och utvecklingspro-
jekt samlas for att kvalitetssdkra den
viktiga kunskap som behovs och visa
pa de goda exemplen och férmedla
den nédvéndiga informationen.

Okunskapen ar utbredd

De stora byggforetagen kan det hér,
men det &r manga sma fastighets-
dgare och bostadsréattsféreningar
som inte har den kunskap som
behovs.

- Detta ar en viktig statusfraga,
sdger Andres Muld. Renoveringar
maste goras intressanta. De ar dess-
utom svérare att genomfora an
nyproduktion. En fastighet ska var-
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nas om och bevaras, samtidigt ar det
inte latt att installera ny teknik i en
aldre fastighet.

Det &r ofta intressant och spén-
nande med nyproduktion, men det
ar bara fem procent av vart fastig-
hetsbesténd som nyproduceras, att
stéllas emot 95 procent som inne-
bér renoveringar. Vid varje nypro-
duktion finns alltid en ansvarig chef.
Vid renoveringar ar oftast ansvaret
utspritt pa olika personer och ingen
har huvudansvaret.

Utbildningsfragan i samband med
renoveringar ar viktig att lyfta. I dag
sker mer forskning kring nybyggna-
tion 4n pa renoveringar. Det krévs
nya affarsmodeller och att renove-
ringar ses utifran andra aspekter
én vad som traditionellt har gjorts.
Statsmakterna bor beakta de nya
potentiella arbetstillfallen som finns
hér och det utanfoérskap som finns i
vissa av de omraden som star infor
stora renoveringsarbeten.

- Det &r ocksé viktigt att ta han-
syn till de sociala aspekterna. Invol-
verar man de boende att bli delaktiga
fran borjan far man ocksé ett béttre
utfall. Ju mer involverade de dr i hela
processen, desto storre blir forstael-
sen, sédger Andres Muld.

Angeldgen samhillsfraga

—Det pratas ofta om det stora reno-
veringsbehovet av fastigheter byggda
mellan 1965 och 1975. Men det finns

i dag precis lika stort renoverings-

behov av fastigheter som ar byggda
pa so-talet och som i dag 4r mellan
50 och 60 &r gamla, séger Rolf Kling,
teknisk chef, VVS-foretagen.

En tredjedel av bestdndet av
bostadsfastigheter i Sverige ar kom-
munalt &gt, en tredjedel ar bostads-
ratter och en tredjedel privat 4gda
fastigheter. De kommunala bostads-
foretagen har battre mojligheter att
gora professionella bedémningar och
dven att se de ekonomiska konse-
kvenserna. Bostadsrattsforeningarna
ar mycket utsatta genom att bedom-
ningar gors av en lekmannastyrelse
med olika intressen. En medlem tén-
ker bo kvar i 20 &r, en annan vill géra
bostadskarriér och en tredje ar dldre
och kommer att flytta snart.

—Renoveringsbehovet dr en vik-
tig samhallsfraga och det handlar
inte om lyxrenoveringar, som ibland
gors gdllande, utan sjilvklara reno-
veringar for att virna om fastighe-
ten. Det minimala vid en renovering
ar att byta tatskikten i vatrummen,
vatten- och avloppsroren, varme-
roren i badrumsgolven och elsyste-
met. Genomf6r man inte dessa atgar-
der i dldre fastigheter sa lurar man
sig sjélv, sdger Rolf Kling.

Portal med viktig funktion

Alla 6vriga renoveringar bor 6ver-
vagas i ett storre sammanhang. VVS-
foretagen ger ut en strategibok,
"Energieffektivisering, saga eller
verklighet”, som beskriver hur ett



stambyte kan kombineras med andra
atgarder, exempelvis mojligheten att
samtidigt se dver ventilationen och
energieffektivisera genom frén- och
tilluftsventilation med atervinning.
”Ett hus, fem mojligheter” ar en utred-
ning som HSB har gjort, som beskriver
konsekvenserna vid val av olika ener-
gilosningar med méjligheten att uppné
minst en halvering av den ursprungliga

”I Sverige finns tva
miljoner lagen-
heter. Halften av
dessa behover nu
renoveras. [ och
med att det finns
stora likheter mel-
lan lagenheterna,
kan kunskap tas

energikostnaden. Den finns att 14sa pa tillvara fran Varj e
bebo.se. o o projekt.”

-1 Sverige finns det tvd miljoner
lagenheter. Halften av dessa behéver
nu renoveras. Det finns stora likheter Andres Muld, Rolf Kling,
mellan légenheterna, vilket innebér en ordférande i teknisk chef,
kunskap som kan tas tillvara frin varje SSthiﬁrlmgs_ s

projekt, sdger Rolf Kling. Renoverings-
centrum kommer nu att tillsammans
med Byggtjéanst starta en portal som
successivt kommer att fyllas med infor-
mation frén renoveringar. Den kommer
att fylla en viktig funktion.

TEXT: MARIE LOUISE AARGE

BASTA EXAMENSARBETE
BELONAS MED ARA OCH
BEROMMELSE

(OCH 20000 KR)

www.ramboll.se/exjobb

PA RAMBOLL ARBETAR 10 000 SAMHALLSBYGGARE MED INGENJORSTEKNIK, DESIGN
= L OCH MANAGEMENT CONSULTING. VI SKAPAR HALLBARA LOSNINGAR FOR VARA KUNDER
OCH SAMHALLET | STORT.
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SA ANVANDS
STOMMATERIAL I
FLERBOSTADSHUS

Under de senaste 15 aren har stora satsningar gjorts pa att utveckla

nya stomsystem for flerbostadshus. Effekten av dessa satsningar har nu
foljts upp och visar att inga fordndringar i stomtypers marknadsandelar
har skett under de senaste atta aren.

cirka 10 procent av markna-

den och tunga stommar cirka
89 procent. Enstaka ar kan siffrorna
ha en mindre spridning uppét eller
nerét men det 4r huvudsakligen
orsakat av dndrad férdelning mel-
lan hur mycket ldga respektive hoga
flerbostadshus som byggs. For fler-
bostadshus med minst tre vadningar
har tunga stommar 93—96 procents
marknadsandel.

Under 2000-talet har stora sats-
ningar gjorts for att utveckla
bostadsbyggandet avseende indu-
striella produktionsmetoder. Viljan
att fordndra och utveckla processer,
byggteknik och material, har varit
stor bland byggsektorns aktorer.

En stor del av dessa satsningar
har syftat till att utveckla stomkon-
struktioner i flerbostadshus. Sats-
ningar pd att utveckla bostadsbyg-
gandet har ofta kopplats till industri-
ellt byggande och i dag &r néstan alla
flerbostadshus, bdde med tunga och
latta stommar, industriella.

En skillnad ar att prefabricerade
volymelement enbart féorekommer i
lattbyggeri. Industriellt byggande dr
dock inte en fraga om prefabricering
utan mer om att standardisera vad
man gor och hur, oberoende av mate-
rial. Faktum &r att flera framgéngs-
rika industriella koncept &r plattfor-
mar dar man kombinerar platsbygg-

I dag utgor latta stommar totalt
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nation med hjélp av prefabricerade
delar.

En intressant fraga ar hur mark-
naden, det vill sdga den faktiska
anvdndningen av olika stommate-
rial, har utvecklats som en effekt av
satsningarna? Foretrddare for trd har
under senare ar framfort att stom-
mar i tré stadigt har 6kat sina mark-
nadsandelar i flerbostadshus under
2000-talet. Dessa anger i vissa fall att
marknadsandelen for trdstommar i
dag ar uppemot 15—-20 procent. Upp-
gifterna varierar dock och foretra-
dare for betong har redovisat siffror
som indikerar att marknadsandelen
for betongstommar 6kat sedan 2005.
Vem har ratt och vem har fel? Pro-
blemet ar att det saknas en transpa-
rent och faktabaserad redovisning av
denna typ av uppgifter.

Mot denna bakgrund avser denna
artikel att redovisa uppgifter om
olika stomtypers anvédndning i fler-
bostadshus under 2000-talet. Redo-
visade uppgifter bygger pa resultat
fran ett forskningsprojekt vid Lunds
Tekniska Hogskola samt pa statistik
inhdmtad fran Statistiska Central-
byrén.

Forskningsprojekt har bidragit
med kunskap

Kunskap om anvdndningen av olika
stomtyper i flerbostadshus har succe-
sivt byggts upp som en del i ett forsk-

ningsprojekt utfoért vid Lunds Tek-
niska Hogskola. Forskningsprojektets
huvudsakliga syfte var att kartldgga
anvdndningen av produktionsmeto-
der for platsgjutna betongstommar
och att utvérdera dess effektivise-
ringspotential.

For att sdkerstélla studiens validi-
tet, det vill séga att de projekt som
valdes ut var representativa for det
totala byggandet avseende storlek,
geografiskt lage, entreprenadform
etc., genomfordes en undersékning
av samtliga paborjade flerbostads-
husprojekt under 2005. Denna under-
sokning atféljdes av en ny undersok-
ning géllande ar 2012. For att kom-
plettera de tvd LTH-unders6kning-
arna med méatdata som omfattar en
langre sammanhingande period har
dven statistik fran SCB for perioden
2000-2012 inhdmtats och bearbetats.
Mer om hur LTH-unders6kningarna
har genomforts och hur SCB-stati-
stiken har anvénts beskrivs i de tva
avslutande avsnitten i denna artikel.
Ytterligare information finns ocksa
att lasa i tva separata LTH-rapporter.

Resultat

I figur 1a redovisas férdelningen av
stomtyper i flerbostadshus for perio-
den 2000-2012 baserat pd SCB:s sta-
tistik och i figur 1b redovisas LTH:s
totalundersékningar fér 2005 och
2012. Utgdende fran SCB-statistiken



s& har marknadsandelen for tunga
stommar varierat mellan 8o och 84
procent under perioden 2000-2006
och mellan 86 och g1 procent under
2007-2012 (figur 1a). Okningen i
andelen tunga stommar mellan de
bada tidsperioderna beror troligen pa
att de stomrelaterade fragorna dnd-
rades 2007 med foljden att manga av
de objekt som tidigare klassades som
“annat” numera klassas som "tung”.
Enligt totalundersokningarna gjorda
av LTH sé var andelen tunga stom-
mar 84 procent ar 2005 och 92 pro-
cent ar 2012.

Andelen litta stommar dkade
enligt SCB fran 7 procent &r 2000 till
11 procent ar 2006 (figur 1a). Dérefter
har andelen ldtta stommar varierat
kring ett genomsnitt pé 10 procent.
Det gar inte att urskilja ndgon var-
aktig 6kning eller minskning under
perioden 2007-2012.

Enligt LTH:s totalundersokningar
s var andelen l4tta stommar 16 pro-
cent ar 2005 och 8 procent &r 2012.
Den hoga andelen som uppméttes
for 2005 kan mojligen forklaras av
att det under 2005 byggdes fler fler-
bostadshus med 1—2 vaningar dér
latta stommar &r mer vanligt fore-
kommande. Andelen 1aga hus var 18
procent ar 2005 jamfort med 12 pro-
cent som var genomsnittet for hela
perioden 2000—-2012. Skillnaderna ar
storre vad géller latta stommar mel-

lan SCB:s statistik och LTH-under-
s6kningarna vilket kan bero pa att
specialbostider, dar latta stommar ar
vanliga, ingér i LTH-unders6kning-
arna men inte i SCB:s statistik. Spe-
cialbostader utgjorde 17 procent av
totalt antal flerbostadshus ar 2005
vilket kan jamforas med 11 procent
for ar 2012. Detta kan forklara var-
for avvikelsen mellan de bada data-
kéllorna ar storre for ar 2005 jamfort
med 2012.

Ser man till flerbostadshus med
tre eller fler vaningar, det vill sdga
den typ av byggnader som &r van-
liga i tatbebyggda omréden sé ar
tunga stommar &n mer dominerande.
I figur 2a redovisas fordelningen av
tunga och ldtta stommar i flerbo-
stadshus med tre eller fler viningar
baserat pa SCB:s statistik. Andelen
tunga stommar i hus med tre eller
fler vadningar har 6kat fran 88—95
procent under perioden 2000-2006
fran 93—96 procent under perioden
2007-2012. Andelen tunga stommar
okade enligt LTH-undersokningarna
fran 92 procent ar 2005 till 96 pro-
cent ar 2012 (figur 2b).

Andelen latta stommar i hus med
tre eller fler viningar 6kade frén 1-6
procent under perioden 2000-2006
enligt SCB:s statistik (figur 2a). Dar-
efter har andelen latta stommar inte
okat utan i stillet varit i det ndrmaste
oférdndrad omkring 5 procent. Enligt
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LTH:s totalunders6kningar sa mins-
kade till och med andelen létta stom-
mar frén 8 procent ar 2005 till 4 pro-
cent ar 2012.

Ovriga fakta fran LTH:s total-
undersokning

Som angavs initialt i artikeln finns
mycket mer fakta kring flerbostads-
byggandet 2012 i det dataunder-

lag som samlats in. Kopplat till LTH-
forskningsprojektets nuvarande
fokus pé leverantorslogistiken har
preliminéra studier av faktiska trans-
porter, med beaktande av att olika
stomtyper kréver olika antal trans-
porter, gjorts.

Resultaten visar att transportav-
standet i genomsnitt, uttryckt i km
per likvardig ldgenhet i flerbostads-
hus, var ndstan dubbelt sa stor for
latta stommar som for tunga stom-
mar. Detta kommer att rapporteras
senare i en separat artikel.

Kommentar

Béde SCB-statistiken och LTH-under-
sokningarna som presenterats i
denna artikel ger en samstdmmig
bild 6ver hur anvindningen av stom-
typer har sett ut under 2000-talet.
LTH-undersokningarna har en hog
tillforlitlighet fér de bada &ren 2005
respektive 2012 eftersom de omfattar
mer eller mindre alla p&bérjade pro-
jekt. SCB:s statistik baseras pé en

4

Sambhéllsbyggaren. 33



snavare population men omfattar &
andra sidan en langre sammanhéng-
ande matperiod.

Redovisade uppgifter visar pa att
andelen tunga stommar i alla flerbo-
stadshus ar helt dominerande. Enligt
SCB s& har marknadsandelarna for
bade litta, det vill siga summan av
tra- och stélstommar, (cirka 10 pro-
cent) och tunga stommar (cirka 89
procent) varit relativt oférdndrade
under perioden 2007-2012. Andelen
latta stommar 6kade med cirka 5 pro-
centenheter mellan 2000 och 2006
dven om kategorin "Annat” gor det
hela svaranalyserat. Totalundersok-
ningarna utférda vid LTH visar pa att
tunga stommar okat frén 84 procent
ar 2005 till 92 procent ar 2012 medan
andelen latta stommar minskat frn
16 procent till 8 procent fér motsva-
rande ar. I artikeln forklaras dessa
skillnader mellan kéllorna dels med
att specialbostader inte fullt ut ingér
i SCB:s studie, dels att andelen laga
byggnader, det vill siga 1—2 vaningar,
var betydligt hdgre 2005 jamfort med
2012.

Ser man till hus med tre eller fler
vaningar har, enligt SCB, andelen
tunga stommar varit 95 procent i
genomsnitt for perioden 2007-2012
medan andelen ldtta stommar varit
5 procent i genomsnitt under samma
period. Vidare sa kan konstateras att
andelen latta stommar enligt SCB
varit i stort sett oforandrad fradn 2007
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och fram till 2012. Samtidigt visar
LTH-undersokningarna att tunga
stommar okat frdn 92 procent ar
2005 till 96 procent ar 2012 och ande-
len latta stommar har minskat frén

8 procent till 4 procent for motsva-
rande ar.

Sammantaget kan alltsé konsta-
teras att forandringarna avseende
stomtypers marknadsandelar i fler-
bostadshus varit smé& under senare
delen av 2000-talet.

Sa hir gjordes LTH:s totalunder-
sokningar 2005 och 2012
Undersokningarna avseende aren
2005 respektive 2012 har genomforts
pa ett likartat sétt. Arbetet inleddes
med att sammanstélla en lista 6ver
paborjade flerbostadshusprojekt for
den métperiod som undersokningen
omfattade. Uppgifterna togs fram i
samarbete med en kommersiell aktor
for projektbevakning och innehéll ett
antal projektspecifika uppgifter. For
att verifiera dessa uppgifter intervju-
ades byggherren i varje projekt. Upp-
gifter som kontrollerades var bland
annat projektnamn, typ av objekt
(flerbostadshus), geografiskt lége,
tidpunkt for byggstart, antal ldgen-
heter, antal vaningar, vilken stomtyp
som anvants samt 2012 dven faktisk
leverantor av stommen.

Stomtyp klassificerades som
antingen tung eller latt. Med tung
stomme avses att betong &r det

huvudsakliga materialet bade i
barande vertikala byggdelar och i
mellanbjilklag. Med latt stomme
avses att stal alternativt trd utgor det
huvudsakliga materialet i bade ver-
tikala byggdelar och mellanbjélklag.
En stomme som klassats som tung
kan alltsé innehalla barande element
av andra material &n betong, till
exempel stélpelare. Denna forenk-
ling anvandes av praktiska skél for
att gora bade intervjuer och efterfol-
jande analys hanterlig. Berdkning av
stomtypers andelar ar gjord per hus,
det vill siga hdnsyn har tagits till att
ett byggprojekt kan bestd av flera hus
med olika stomtyper.
Unders6kningen genomfdrdes via
telefonintervjuer utférda av Gfk Sve-
rige som dr specialiserade pé denna
typ av undersdkningsmetoder. For
att minimera felkéallor kopplade till
sjdlva metoden, anvindes en mall
med fordefinierade fragor, och for
vissa fragor dven fordefinierade
svarsalternativ. De som utforde inter-
vjuerna blev forst utbildade i frége-
stallningarna och hade under inter-
vjuerna dessutom tillgang till férkla-
ringstexter som stod utifall oklarhe-
ter kring frégorna skulle uppsta.
Telefonintervjuerna genomfor-
des cirka tre till sex manader efter
den aktuella métperiodens slut.
Detta innebar att vissa projekt fort-
farande var pdgdende medan andra
hade hunnit avslutas dé intervjuerna



genomfordes. Samtliga intervjuer
dokumenterades i en excelfil dar
sedan alla projekt databehandla-
des for att kontrollera och analysera
samtliga uppgifter. De projekt som
visade sig ligga utanfér urvalsramen
eller dar det inte var mojligt att fa
fram eller verifiera grundldaggande
uppgifter plockades bort. Undersok-
ningen som avser ar 2005 respektive
2012 var totalundersokningar, det
vill sdga samtliga projekt omfatta-
des. Bortfallet i bAda dessa undersok-
ningar var dessutom litet, mindre 4n
7 procent.

Stomtypers andel utifran till-
ganglig SCB-statistik
Uppgifter om ingdende stomtyper i
flerbostadshus kan ocksa fas genom
SCB:s statistik for nybyggnadskostna-
der. Statistiken har en snévare popu-
lation &n den som ligger till grund for
LTH-undersokningarna, se tabell 1.
Inhdmtning, bearbetning och tolk-
ning av data har diskuterats ihop med
ansvariga for statistiken hos SCB.
Denna statistik ar for 6vrigt den enda
statistik fran SCB dar det 4r mojligt
att fa fram uppgifter om ingdende
stomtyper. Den statistik som anvénts
omfattar perioden 2000-2012.
Nybyggnadskostnadsstatistiken,
se SCB, avser lagenheter for perma-
nent boende. Hus dér antalet special-
bostéder, till exempel studentlégen-
heter och dldreboenden, &r storre dn

10 procent av totala antalet ldgenhe-
ter, ingdr ej. Detta ar en skillnad jam-
fort med LTH:s totalstudier dar spe-
cialbostader ingar. Den klassifice-
ring av stomtyp som tillimpats av
SCB édr likartad med den som anvénts
vid LTH-undersokningarna. En skill-
nad ar dock att fram till &r 2006 var
det mojligt att ange om flera mate-
rialtyper anvindes. Ar 2007 tog SCB
bort denna mojlighet och daref-

ter ar det det huvudsakliga materia-
let som avgor typ av stomme. Detta
innebér att fram till 2006 finns dven
kategorin "annat” som avser de fall
dar stomtypen bestatt av flera mate-
rialkombinationer. Efter 2007 har
dessa kombinationer inférlivats i de
mer entydiga klasserna tung eller
latt stomme utifrdn principen vilken
materialtyp som dr dominerande.

TEXT: RONNY ANDERSSON,

ADJ. PROFESSOR, LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA.

CHEF FORSKNING OCH INNOVATION, CEMENTA AB.
ronny.andersson@cementa.se

ROBERT LARSSON, DOKTORAND, LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA. PROJEKTLEDARE UTVECKLING, CEMENTA AB.
robert.larsson@kstr.Ith.se.
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INGENJORSKONST -
VILKEN BETYDELSE
HAR DEN | DAG?

Vetenskap och konst star inte i motsatsférhallande till varandra, de r komplementéra.
Det menar Klas Cederwall, professor pa KTH och IVA.

Vi V-teknologer pd Chalmers hade,
for nu rétt lange sedan, en under-
bar lérare, Elias Cornell, i byggan-
dets historia, och han kom att préagla
var yrkessyn. Amnet handlade om
en skapande, estetisk gestaltning av
olika byggnadsverk. Kyrkobyggan-
dets ldnga historia och &nnu mer bro-
byggandet synliggor ett biarande
kraftspel och ett effektivt utnyttjade
av materialegenskaper.

Kanaler och slussar i Christoffer
Polhems anda ger ocksa uttryck for
en kreativ och skapande ingenjors-
konst. Vi ser hela tiden exempel pa
sédan strivan att balansera skon-
het, hallbarhet och funktion. Det kan
gélla den samiska kulturens kétor
och igloos som leder till nytdnkande
— stora, exotiska iskonstruktioner,
”ishotell”, som lockar turister frdn
hela vérlden till Lappland.

Karl Popper myntade begreppet
”Social ingenjorskonst”, ett uttryck
for en snabb forandring av samhél-
let under 1900-talets borjan. Social
ingenjorskonst har kopplats till den
svenska vélfardsmodellen i Alva och
Gunnar Myrdals anda och Lubbe
Nordstroms syn pa "Lortsverige”.
Arkitekten Le Corbusier, modernis-
mens frimste teoretiker och stilska-
pare, framholl att hus borde kon-
strueras pa ett andamaélsenligt satt
och ville bygga om delar av Stock-
holms innerstad till ’en stad fér man-
niskan”! Moderniseringen av Stock-
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holm efter andra varldskriget blev ett
av Europas mest radikala stadsbygg-
nadsprojekt.

KTH har sitt signum ”Vetenskap
och konst”. En bra ingenjor ar fortro-
gen med framforallt naturvetenskap
och baserar, logiskt och rationellt,
sitt agerande pé fakta. En konstnar
ar kreativ och idérik med en intuitiv
kansla som del i det skapande arbe-
tet. Vetenskap och konst star inte i
motsatsforhéllande till varandra,

de &r komplementara. Ursprungli-
gen var "konst” ett uttryck for kun-
skap, skapande férméga och hant-
verksskicklighet. Begreppet "ingen-
jor” fran latinets “ingenium” syftar
pa en tekniskt kunnig, kreativ person
dér vetenskapsmannens experimen-
terande och ingenjorens design- och
konstruktionsarbete méter konst-
nérens skaparkraft.

Peter Hoegs beréttelse om den
gronldndska glaciologen Smilla och
hennes ”kénsla for sné” understry-
ker vart nara samband med naturen.
Smilla kan ett femtiotal olika for-
mer och bendmningar pé sno6 och is.
Den frusna vattenmolekylen ar unik,
odndlig i sin variation. Det innebér
en mangfald av sn6- och isformer
som har stor betydelse for livet och
den méanskliga kulturen i polaromra-
den. Att bygga i kallt klimat ar alltid
en stor utmaning!

Byggnadstekniken har utveck-

lats stegvis fran en empirisk bygg-
nadskonst till en naturvetenskapligt
val forankrad verksamhet. Det fanns
forst ingen teori, man extrapolerade
och byggde vidare p4d gammal erfa-
renhet. Man lyckades som en fiolbyg-
gare med "tyst kunskap” integrera
den dynamiska analysen med erfa-
renhet av specifika materialegenska-
per —triddslagens formaga att bidra
till instrumentets resonanssvang-
ningar och vackert, vibrerande ljud.

Tva forgrundsgestalter i Sverige
i utvecklingen av vattenbyggnads-
konsten var J. Gust Richert (1857—
1934) och Fredrik Vilhelm Hansen
(1862-1929). Richert utndmndes vid
forra sekelskiftet till professor i Vat-
tenbyggnadsldra vid KTH och under
en kort period utvecklade han i ndra
samverkan med Hansen vattenbygg-
nadstekniken och samhéllets vatten-
infrastruktur for ingenjorsveten-
skaplig utbildning och forskning. De
bidrog pé det séttet till utvecklingen
av Sverige till ett modernt indu-
striellt samhalle. Richert var leda-
mot av Stockholms stadsfullméak-
tige och Riksdagens forsta kammare,
dar han bland annat motionerade om
inrattandet av ett kommunikations-
departement. Richert grundade kon-
sultforetaget Vattenbyggnadsbyran
som kom att spela en viktig roll i
utvecklingen av vattenresurstekni-
ken ivértland och internationellt.



Hansen utségs 1898 till vd i det pri-
vatdgda Nya Trollhétte kanalbolag.
Négra ar senare startar Kungl. Troll-
hétte kanal- och vattenverk med
Hansen som vd. Regeringen ger nu
klarsignal for en utredning om den
stora vattenkraftstationen i Trollhét-
tan. Riksdagen beslutar att bilda en
vattenfallsstyrelse, vilket senare blir
dagens Vattenfall. Hansen var starkt
engagerad i tillkomsten av de tre for-
sta statliga storkraftverken i Trollhét-
tan, Porjus och Alvkarleby och kom
att spela en viktig roll for den tidiga
elektrifieringen av Sverige. Parallellt
fokuserade dessa pionjérer pa den
lika fundamentala betydelsen av till-
gang till vatten av god kvalitet i var
vattenforsorjning.

Knutet till KTH har en speciell
forskningsmilj6 utvecklats genom sa
kallade dialogseminarier dar olika
kunskaps- och erfarenhetsrelate-
rade fragestéllningar analyseras. Det
skedde inledningsvis i samverkan
med Dramatiska teatern i Stockholm
och innebar ett brett reflekterande i
skrivandet av deltagarnas textbidrag
och i dialogen rérande det utvalda
temat.

Den tyskamerikanska filosofen
Hannah Arendt anger tre grundlég-
gande méanskliga verksamheter som
praglar vart liv — arbete, tillverkning
och handlande. Ingenjoren &r sinne-
bilden for det nédvéndiga aktiva
handlandet! Ett samarbete med
utgdngspunkt fran dialogseminariet
genomfoérdes mellan KTH och KSU,
Karnkraftsdkerhet och Utbildning
AB, under 2010/2011 dir represen-
tanter for kdrnkraftverket i Forsmark
och SKB, Svensk Kdarnbréanslehante-
ring, deltog. Hér betonades vikten av
att respektera varandras kompetens.
Béde teori och praktiskt kunnande
behdvs for att skapa den goda ingen-
jorskonsten. En vésentlig fraga ar vil-
ken personalkategori i organisatio-
nen som har storst paverkan i kiarn-
kraftverkens drift och sékerhets-
arbete.

Ett annat perspektiv ar "process-
kénslan”, till exempel det strategiskt
viktiga att kontrollrumsoperato-
rerna utvecklar en helhetsforstdelse
over driftprocessen. Det finns en pro-
blematik i kravet att folja faststéllda
instruktioner. Man maste tillampa

regler med omdome! Hur ska man
uppgradera personalens kompetens
samtidigt som den tekniska komplex-
iteten okar? Fragan belyser det stra-
tegiska vardet av yrkeskunnande. En
annan central fraga ar att fordjupa
forstéelsen for just komplexiteten i
den framtida ledarrollen relaterat till
foretagets verksamhetsutveckling.
Det historiska perspektivet behovs
for att utveckla en solid kédnsla for
kommande utmaningar.

Nils Friberg, mangarig medarbe-
tare i Vattenfall, forsvarade nyligen
sin doktorsavhandling "Det ovégba-
ras tyngd. Vattenfall och ingenjorens
roll”. Det 6vergripande syftet var att
visa ett annorlunda metodval for att
belysa vad som préglar ett stort fore-
tag i dess syn pa ingenjorsrollen.
Fjarrvarme &r ett miljévanligt, eko-
nomiskt fordelaktigt uppvarmnings-
alternativ. Mer &n halften av alla
svenskar utnyttjar fjdrrvarme.

Vid sidan av vattenkraften &r kérn-
kraften energibas for fjdrvirmen. En
viktig ambition ar att starka sdker-
hetskulturen i vart land. For att
belysa hur ett modernt energiforetag
idag arbetar, refereras har handldgg-
ningen av en allvarlig incident som
nyligen intraffade i Nykoping. Kraft-
varmeverket i staden havererade

pa grund av ett brott pd en huvud-
ledning i fjdrrvdrmeanldggningen.
Anléggningschefen for fjarrvarme-
verket meddelade att det intraffat ett
haveri pd virmepannan som orsakat
stopp i fjarrvarme- och elproduktion.
Han hade hanterat kriser forut, arbe-
tat i den svenska nationella insats-
styrkan och varit sdkerhetsradgivare
&t FN och han var medveten om att
det gillde att handla snabbt, proak-
tivt. I denna situation &r kommuni-
kationen viktig, att tinka bade med
hjarnan och hjartat. Medborgarna
kommer forst samtidigt som skadan
for foretaget ska minimeras. Radd-
ningstjansten stod i hogsta bered-
skap.

Dé vinde det. Besked kom att var-
meproduktionen skulle kunna vara
igéng till midnatt. I en slutkommen-
tar betonas hur viktigt det ar att alla
inblandade i en incident som denna
kan arbeta samordnat.

Det finns hos manga en stark
framtidstro som ser vetenskap och
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teknik som havstang for férandring
och forbéttring. Fribergs avhandling
ville ge en mer ingdende beskrivning
av den traditionella ingenjorsrollen
och det historiska ingenjorsidealets
utveckling, en form av teknikhisto-
ria. De tva stora kulturstréomning-
arna under 1700- och 1800-talen,
upplysningstiden och romantiken,
stimulerade en framvéxande ingen-
jorskonst. Sérskilt under 19oo-talets
forsta decennier kom bland annat
det tyska inflytandet 6ver vetenskap
och konst att starkt och paverka bade
var sjilvuppfattning och vart sétt att
bearbeta samhéllsfrdgorna.

De forsta tysksprakiga tekniska
universiteten i Dresden, Berlin och
Zirich fungerade som referenspunk-
ter for den tidens ingenjorer. Om en
svensk ingenjor, utbildad till exem-
pel vid Chalmers, ville komplettera
sin utbildning var det vanligt att goéra
det vid ETH.

"De tre musketérerna” var vanner
frén Chalmers som tillsammans reste
till Ziirich - Sigfrid Edstrom, Gustaf
Dalén och Arthur Hultqvist. Dalén
fick Nobelpriset i fysik och Edstrom
var mycket aktiv ingenjorsvetenskap-
ligt i samhaéllet. Arthur Hultqvist
introducerade fjarmvérme i Sverige
och Norrképing och fick inbjudan att
bli spdrvagnschef i Berlin. Den "all-
ménbildade ingenjéren” behéver
redan i grundutbildningen skaffa sig
goda insikter i naturvetenskap, tek-
nik, miljévetenskap och i &mnen som
historia, litteratur och sprak for att
kunna utvecklas i sin ingenjorsroll.

Avslutningsvis, den viktiga fram-
tidsfrdgan — hur ska vi fa de tekniska
systemen att samspela med natu-
ren pé ett tekniskt, ekonomiskt, kul-
turellt och ekologiskt val utvecklat
satt? Vi méste begrinsa klimatpéver-
kan och klimatanpassa samhallssys-
temen inte minst den tekniska infra-
strukturen. Det dubbla perspekti-
vet, det naturvetenskapliga/tekniska
och det samhalleliga/humanistiska
ar delar i den strategiska analysen av
teknikens roll och tillampningar!

TEXT: KLAS CEDERWALL,
PROF EM VATTENBYGGNAD KTH OCH IVA
klas@cederwall.se
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SAMHALLSUTVECKLING
INNEBAR NYA FOR-
UTSATTNINGAR FOR
STORA BYGGPROJEKT

Inte sillan beskrivs byggbranschen som konservativ och motvillig
till forandringar, bade av folk i branschen, av forskare samt av folk i
allménhet. Likval har byggbranschen under arens lopp genomgatt ett
antal fordndringar, ofta som reaktioner pa nya forutsattningar skapade
av forandringar i det omgivande samhallet.
Den har artikeln redovisar hur ett antal projektledare i stora bygg-
projekt uppfattar att forutsdttningarna for deras roll har forandrats de
senaste aren, samt hur branschens sjéalvbild paverkar utvecklingen.

Studien omfattar 23 intervjuer av
projektledare pa byggherresidan och
entreprenadsidan samt projekte-
ringsledare, alla verksamma i bygg-
projekt med en kontraktsumma
storre dn 500 mkr. Intervjuperso-
nerna ombads beskriva fordndringar
de sjalva upplevt i sitt arbete, samt
att resonera om bakomliggande orsa-
ker och hur genomférandet av stora
byggprojekt har paverkats. I analys-
arbetet kartlades kopplingar mel-

lan bakomliggande samhéllsforénd-
ringar, vilka nya foreteelser det lett
till i stora byggprojekt, samt slutligen
hur férutsédttningarna for organisa-
tion och ledning av stora byggprojekt
dérmed dndrats. Forfattarna &r verk-
samma vid Luleé Tekniska Universi-
tet, och studien ar huvudfinansierad
av Svenska Byggbranschens Utveck-
lingsfond (SBUF). Till grund for
denna artikel ligger en nyligen publi-
cerad vetenskaplig artikel:

”Societal Changes and New Condi-
tions for the Management of Large
Construction Projects” (http:/www.
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benthamscience.com/open/tobctj/
articles/Voo7/TOBCTJ131111006.
pdf).

Branschens sjélvbild - risk for
sjalvuppfyllande profetia

Nér intervjupersonerna ombads att
beskriva vilka fordndringar de sett
och upplevt var det flera som verkade
lite roade av frdgan, och spontant
uttryckte att branschen ar konser-
vativ och att det inte varit sd mycket
foréandringar:

“Har det skett ndgra fordnd-
ringar i byggbranschen holl jag pa
att sdga, det dr en rdtt konservativ
bransch”...”"Byggbranschen dr vdildigt
konservativ, ndstan lite for konserva-
tiv” (Entreprenor).

“Det hdr en ganska svarfordnderlig
bransch, sdger alla” (Byggherre).

Vi dr sa otroligt bundna till gamla
sdtt att gora saker och ting”...”Den
hdr branschen dr verkligen traditio-
nell” (Projekteringsledare).

Aven om det inte var en majoritet
som reagerade pa det séttet, s dter-

speglar uttalandena tydligt en attityd
och uppfattning om att byggbran-
schen &r svérfoérdnderlig i grunden.
Forfattarna har dven i andra sam-
manhang sdsom konferenser, méten
och branschrapporter upplevt mot-
svarande instéllning, vilket indikerar
att fenomenet ar djupt rotat i bran-
schen. Det dr néstan sd att det storsta
hindret for utveckling verkar vara

en vitt utbredd uppfattning om att
det inte 4r nagon idé att forsoka for-
dndra metoder och arbetssétt i bygg-
branschen. Inte séllan ar det tongi-
vande personer i branschen som lite
schablonartat féller liknande kon-
serverande uttalanden vilket ar oro-
vackande d& det enligt principerna
for symboliskt ledarskap riskerar att
befista attityden for 1ang tid framat.
De lédtt uppgivna citaten ovan dr dock
fran intervjuer med projektledare
som ar i fyrtiodrsaldern, personer
som borde vara hogst delaktiga i for-
andringsarbetet i branschen, vilket
spader pa oron.



Teknologiska
framsteg

Urbanisering

Okad
produktivitet &
Vinstkrav

Nya vérderingar

\
/

& Attityder

Demokratiska
processer

Globalisering

Andrad
Demografi

Samhallsférdandringar, nya
foreteelser, nya forutsiattningar
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Genom att gruppera intervjuinnehal-
let erholls sju kategorier av bakomlig-
gande samhéllsférandringar, 16 nya
eller 6kat forekommande foreteelser,
samt sju nya forutsattningar for orga-
nisation och ledning av stora bygg-
projekt.

Bakomliggande samhéllsforand-

ringar:

Globalisering

Urbanisering

Okade krav pa produktivitet och
vinst

Andrade virderingar och attityder
Demokratiska processer — krav pa
okad insyn och medbestimmande
Teknologiska landvinningar
Andrad demografi

Det finns samband mellan ovan-

stdende samhillsférandringar, till
exempel har globaliseringen péver-
kat demografin och ddrmed sanno-

likt bidragit till att varderingar och
attityder har dndrats. Vidare kan
man ténka sig att ny teknologi sdsom
internetrevolutionen har bidragit

till demokratisering av samhaéllet,
och &ven till globaliseringen. Denna
typ av analys ligger dock utanfor
ramarna for denna studie.

Matrisorganisation &
Specialisering

Slimmade
byggherreorganisationer

Stabsenheter utomlands

EXPERTERNA

Miljé & Hallbarhet

Jéamlikhet &Delat ansvar for
familjen

Hantering av 3e man

Politik, Lagstiftning & Myndigheter

Nya eller 6kat forekommande
foreteelser i branschen

Somliga av nedanstéende kategorier
har forandrats under flera decennier
men de flesta har under arens lopp
successivt okat i forekomst och blivit
forharskande.

Matrisorganisationer och specia-
lisering

Slimmade byggherreorganisatio-
ner —istéllet anvénds fler konsulter
Stabsenheter utomlands, direkt
kontakt med utlédndska leverantérer
Okat fokus p& miljé och hallbarhet
Jamlikhet och delat ansvar for
familjen paverkar resursplanering
och arbetstider

Okat fokus och 6kade krav pa han-
tering av 3:e man

Starkare beroende av politik, lag-
stiftning och myndigheter
Industrialiserat byggande
Informationsteknologi inklusive
BIM

Nya logistiklosningar

Nya investeringsstrategier —
dndrad syn pa risktagande och
spekulation

Alternativa kontraktsupplédgg och
betalningsmodeller

Samverkan och partnering

Nya material och produktions-
metoder

Utldndsk arbetskraft — huvuden-
treprendr och UE

e Fler kvinnor i branschen samt dnd-
rad aldersférdelning, erfarenhet
och utbildningsniva

Nya férutsédttningar for
organisation och ledning av stora
byggprojekt

Effekten av ovanstdende nya forete-
elser kan summeras i sju nya forut-
séttningar for organisation och led-
ning av stora byggprojekt:

* Fler intressenter att hantera

* Okat tempo i genomforandefasen
e Storre variation av kontraktsupp-
ldgg och samarbetsformer

Storre och mer komplexa projekt-
organisationer

* Krav pa okad 6ppenhet och dialog
men ocksd forbattrad forméga att
kommunicera

Flexibla arbetstider och villkor
kravs

* Produktionsmetoder och tekniska

I6sningar ar ofta mer komplexa
och fler till antalet

Av utrymmesskél kan vi inte beskriva
alla kopplingar som identifierades

i det empiriska materialet, och inte
heller spekulativa kopplingar som
inte dr grundade i underlaget. I stal-
let har vi valt att ta upp ett belysande
exempel pd hur samhallsforédnd-
ringar lett till nya foreteelser samt
till nya forutséttningar.

4
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Vi beskriver hur antalet intressenter
som ett stort byggprojekt méste han-
tera, har okat.

Fler intressenter att hantera
Ledningen for stora byggprojekt
maste i dag beméta och hantera ett
stort antal intressenter for att klara
framdriften pa ett effektivt och lag-
maéssigt sitt, enligt intervjuperso-
nerna langt fler 4n tidigare. Figur 1
beskriver orsakerna schematiskt,
medan nedanstéende text beskriver
orsakskedjorna.

Matrisorganisationer och ckad
specialisering i branschen innebéar
att fler parter ar inblandade i pro-
jekten, béde i form av interna funk-
tioner samt i form av leverantorer
sdsom nischade UE och konsult-
foretag. Fler konsultforetag att han-
tera ar ocksé resultatet av att manga
bestéllarorganisationer i dag ar ned-
bantade och till stora delar beman-
nar sina projekt med konsulter. Bdda
dessa foreteelser kan delvis hérledas
till samhéllets 6kade krav pd produk-
tivitet och vinst, men den 6kade spe-
cialiseringen ar ocksa en effekt av
att teknologiska framsteg skapar nya
arbetssatt som kraver specialistkun-
skaper inom delvis helt nya kompe-
tensomraden. Okade krav pa produk-
tivitet och vinst har ocks4, tillsam-
mans med globaliseringen, bidragit
till att fler foretag i egen regi genom-
for internationella inkop. En effekt
for projektorganisationen ar ytterli-
gare intressenter att hantera i form
av foretagsinterna funktioner samt
leverantorer i andra ldnder.

”Ndagot som dr uppenbart dr att
bestdllarorganisationer har blivit
mycket tunnare”... "behovet av extern
kompetens har ékat, oavsett om det
giller projektledarkompetens, risk-
hanteringskompetens eller teknisk
kompetens, s hade man den mer in-
house tidigare” (Byggherre)

Sambhaéllets varderingar kring jam-
likhet och fordelning av ansvar och
sysslor inom familjen har dndrats,
vilket f6ljts av motsvarande lagstift-
ning och regelverk. Flera intervjuper-
soner beskriver hur den egna familje-
situationen paverkar arbetet, och
hur dagis och skola samt idrottsklub-
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bar och andra foéreningar har blivit
intressenter att beakta vid planering
av moten, resurser och arbetsférdel-
ning. Det kan inte nog understrykas
att forfattarna ar positiva till denna
samhaéllsutveckling, men det vore

ett misstag att inte véga titta pa vilka
konsekvenser det far och hur det kan
hanteras. Féljande citat belyser pro-
blematiken vél:

Vi dr den moderna familjen, jag far
hdmta pa dagis ibland, ldmna ibland
—men min fru jobbar deltid nu sd hon
drar ett mycket tyngre lass ddr.”..."Jag
tar med mig jobbet hem, jag funderar
och tdnker igenom olika saker — det tar
kraft, och man tappar fokus pd barn
och sd.” (Entreprendr)

Kravet pa och tillika behovet av att
hantera 3:e man (allmédnheten) har
okat. Urbaniseringen gor att fler bygg-
projekt bedrivs i tatbefolkade omra-
den, vilket naturligtvis leder till fler
néarboende samt narliggande foretag
och verksambheter att hantera. Den
storsta orsaken far nog 4nda anses
vara kopplad till &ndrade attityder
och 6kad utbildnings- och kunskaps-
niva hos allménheten, vilket ytterli-
gare spads pa av framvéaxten av det sa
kallade informationssamhaéllet. Inter-
net gor att allménheten léttare skaffar
sig information om kommande bygg-
projekt, och ddrmed oftare an tidi-
gare stiller krav och fragor kring hur
projekten ska drivas. Slutligen leder
starkta demokratiska processer till att
allménheten ocksé har starkare lag-
madssig grund for att stélla krav samt
att politiker och myndigheter allt
oftare paverkar processen. Byggpro-
jekten far ddrmed ett stort antal till-
kommande intressenter att hantera,
samt att dessa dr sérskilt svarhan-
terliga dé de ofta ar svéra att forutse
samt att de ibland har motstridiga
viljor. Hallbarhetsfrégor har fatt 6kat
fokus vilket ocksé leder till nya krav
for projekten att hantera. Milj6certi-
fiering av framfor allt byggnader har
okat vilket genererar fler intressen-
ter att hantera i form av certifierings-
organ, men indirekt ocksé genom
utokad dialog med myndigheter och
specialister inom héllbarhetsomradet.
”Omvdrldens och gemene mans 6kade
medvetenhet om till exempel miljofra-

gor och ekonomi har gjort att vi fatt
tdnka om och dndra fokus”...”Vi som
entreprenorer moter manga fler speci-
alister i dag, inte minst hos bestdlla-
ren.” (Entreprendr)

Nya forutsdttningar — nya sétt att
organisera, bemanna och leda
projekt

Utover samhalleliga drivkrafter som
var studie fokuserat pé sé finns ocksé
affarsmassiga orsaker till att férand-
ringar skett, men grédnsdragningen ar
inte helt ltt att géra. Hur som helst
gér det inte att bortse frén att var stu-
die pekar pé att en visentlig andel av
de fordndringar som skett tycks vara
sprungna ur nya krav fran samhéllet
alternativt baseras pd mojligheter ska-
pade av samhélleliga forédndringar.
Dérmed verkar det finnas potential
for mer proaktiva forandringar som
branschens aktorer driver.

Nér forutsattningarna for stora
byggprojekt har dndrats, sa borde
ocksé séttet som vi organiserar,
bemannar och leder vara stora bygg-
projekt ses 6ver. Sannolikt behdvs en
annan laguppstéllning i dag. Totalt
sett behovs fler typer av kompe-
tens i projektorganisationen, samt
att lamplig kompetensprofil, for-
maga och ledarstil hos projektledare
sannolikt ser annorlunda uti dag.

Mer forskning behévs for att forsta
sambanden mellan samhallsféréand-
ringar och genomforandet av stora
byggprojekt. Denna studie belyser att
vi inte kan ta for givet att gdrdagens
l6sningar avseende organisation och
ledning &r de basta for stora byggpro-
jekt i Sverige i dag. Det beh6vs ocksé
en attitydforandring: i stéllet for att
uppgivet acceptera de konservativa
krafter som finns, sa ligger det i bran-
schens intresse att viga se nya moj-
ligheter och sluta mala upp en gene-
raliserad bild av byggbranschen som
forandringsobenégen.

.
TEXT: HENRIK SZENTES, DOKTORAND OCH KONSULT,

henrik@strability.se
PER ERIK ERIKSSON, BITRADANDE PROFESSORI
ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION pererik.eriksson@ltu.se




AKTUELLA RATTSFALL

Samhallsbyggaren tittar ndrmare pa nagra aktuella rattsfall.
Hur 16d domen och varfor?

Viasentlig betydelse vid upplatelse av vig enligt 49 § AL?

I en dom frén 2014-
04-02 slog HD fast att
en fastighet kan bere-
das ratten till ett ser-
vitut till vig pé en
annan fastighet enligt
49 § AL endast om ser-
vitutet har en direkt
anknytning till och &r
av vasentlig betydelse
for behovet av enskild
vag for samfardsel och
transporter till och frén
fastigheten. I det aktu-
ella malet ansag HD att
det inte fanns nagon
byggnad eller anlédgg-
ning pa den kommu-
nala fastighet for vil-
ken det ansékts om en
servitutsratt for en gc-
vag utanfor detaljpla-
nelagt omréde enligt

49 § AL som gjorde

att det kunde anses
vara av vasentlig bety-
delse for fastigheten
att fa en servitutsratt.
HD instimde darmed
iunderinstansernas
bedémning att den pla-
nerade gc-vagen inte
kunde anses vara av
vasentlig betydelse for
att tillgodose behovet
av enskild vag for sam-
fardsel och transpor-
ter till och fran kom-
munens fastighet. Ge-
végen anségs i stéllet
syfta till att tillgodose
ett allmant behov av
dndamaélsenliga kom-
munikationer kring
den aktuella orten med
omnejd.

HD klargor att for-
utsdttningarna for bil-
dande av servitut enligt
7 kap 1 § FBL och enligt
49 § AL skiljer sig at i
ett betydelsefullt avse-
ende genom att kravet i
FBL dr att servitutet ar
av vésentlig betydelse
for fastighetens dnda-
maélsenliga anvéind-
ning medan AL kra-
ver att servitutet ar av
vasentlig betydelse for
den aktuella fastighe-
tens behov av vég for
samfardsel och trans-
porter till och fran fas-
tigheten. Den utveck-
ling i praxis vad gal-
ler 7 kap 1 § FBL mot
ett krav pa funktio-
nellt samband anforde

HD inte kan anses med-
fora att det ar tillrack-
ligt med ett motsva-
rande funktionellt sam-
band vid bedémningen
av om forutsattning-
arna enligt 49 § AL &r
uppfyllda.

HD 2014-04-02,
T5065-12

TEXT: INGELA BOIJE AF GENNAS
ingela.boije.af.gennds@Im.se

Ar en ledningsrittshavare sakigare vid ledningsritts-
forrattning for en annan, korsande ledning?

Vid en ledningsratts-
forrattning for en ny
ledning visar det sig
att den nya ledningen
kommer att korsa en
ildre ledning uppléten
med ledningsratt. Ar da
ledningsréttshavaren
till den aldre led-
ningen sakégare i for-
rattningen och hur ska
denne i sa fall kallas till
sammantradet?

Enligt 18 § lednings-
réttslagen dr inneha-
vare av sérskild ratt till
fastighet, som inloses
eller pé annat sétt tas
i ansprak for lednings-
andamal, sakigare
vid forrdttningen, om

hans eller hennes rétt
berdrs.

Kédnda sakagare ska
kallas till det forsta
sammantradet under
forrattningen. Om
det finns anledning
att anta att det finns
okédnda sakégare ska
kallelse utfdardas dven
pa dessa. Delgivning
med okdnda sakédgare
sker genom kungorelse
iden ordning som fore-
skrivs i delgivnings-
lagen.

Vid upplaten led-
ningsratt bor det for
lantmaétaren normalt
sett framga vilket
utrymme pé den tji-

nande fastigheten som
belastas med dessa rét-
tigheter. Innehavare
av sddana réttigheter
bor déarfor anses som
kanda sakdgare under
forutsattning att den-
nes rétt ocksa berors.
Nér ny ledningsratt
uppléts i mark dar det
redan finns befintliga
ledningar som uppla-
tits med ledningsratt
eller servitut och den
nya ledningsrétten kor-
sar eller dras néra intill
redan existerande led-
ningsrétter eller servi-
tut, maste innehava-
ren av den existerande
réattigheten anses vara

berérd pé ett sddant
sdtt att denne dr att
anse som sakédgare vid
forrattningen. Efter-
som ledningsratten

ar kand for Lantméte-
riet ar ledningsrétts-
havaren att anse som
kénd sakagare och bor
kallas till forrattningen
genom ordinar del-
givning.

Svea Hovrdtt 2014-03-
26, F 7368-13,
laga kraft

TEXT: JAN GUSTAFSSON,
TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJ0-
OVERDOMSTOLEN
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Nir dndras pagaende markanviandning fran
aker nir akermarken inte lingre brukas?

Malmoé kommun inréttade ett natur-
reservat for Bunkeflo strandangar
is6édra delen av Malmo. Reservatet
bestar till storsta delen av &ker- och
betesmark vilken inte har brukats
sedan 1970-talet. Ersdttningen vid
naturreservatsbildning styrs av vad
som ar pagdende markanvindning.
Var padgdende markanviandning aker/
betesmark, skogsmark eller négon-
ting annat? Markégaren hivdade att
det var dker- och betesmark.

Eftersom det har gétt l&ng tid
sedan marken brukades som aker-
och betesmark kan man rent sprakligt
tycka att marken i dag inte ar aker-
och betesmark. Begreppet pagdende
markanviandning ska dock enligt for-
arbetena ges en relativt generds till-
lampning och innefattar inte bara det
aktuella faktiska nyttjandet av mar-
ken.

Frégan ar om jordbruksmark i 1ang-
varig trdda behéller sin egenskap
som sddan mark och ddrmed har ett

latent véarde oavsett det faktiska bru-
kandet, och i s fall hur ldnge. I ndgot
skede uppstar rimligen ett annat till-
stand, till exempel da den tidigare
jordbruksmarken blir skogbevuxen
och ett aterstdllande inte kan ses som
rationalisering utan som ny verksam-
het.

Att marken tidigare har anvénts
som dkermark talar for att den &r
brukbar, 4ven om den vid vardetid-
punkten till viss del var bevaxt med
trad, buskar och sly. Marken kan &ven
ater fungera som &ker- och betesmark
efter relativt méttliga atgérder.

Mark- och miljééverdomstolen
fann mot bakgrund av det anférda att
jordbruk — &kermark respektive betes-
mark — utgor pagdende markanvéind-
ning inom ber6rt omrade.

Svea Hovrdtt 2014-04-25, M 6093-13,
dnnu inte laga kraft

TEXT: JAN GUSTAFSSON, TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJG-
OVERDOMSTOLEN

Avstyckning for exploateringsiandamal

HD aterforvisade i en dom frén 2014-
04-08 ett drende som ror avstyckning
for exploateringsdndamal till lantma-
terimyndigheten. Syftet med explo-
ateringen var att bygga en turist-
anldggning. Sokanden hade yrkat

att drendet skulle vilandeforkla-

ras i avvaktan pa att kopare och sil-
jare gemensamt bedémt att planar-
betet kommit s& 1dngt att drendet
kunde avgoras. Lantméaterimyndighe-
ten fann ar 2010 att vilandeforklaring
enligt 4 kap 39 § FBL inte var aktu-
ellt eftersom planarbetet inte kom-
mit tillrackligt 1dngt. Forrattningen

stalldes in eftersom aktualitets- och
varaktighetskraven i 3 kap 1 § FBL
inte ansdgs vara uppfyllda. Planarbe-
tet hade nu kommit betydligt langre
och eftersom det var dagens férhal-
landen som skulle ligga till grund for
bedémningen fann HD att frigan om
tillstand till den sokta fastighetsbild-
ningen ater borde prévas av lantméte-
rimyndigheten som forsta instans.
HD 2014-04-08, T3027-12

TEXT: INGELA BOIJE AF GENNAS
ingela.boije.af.gennds@Im.se

Aldersavdrag pa ersittning ur byggfels-

forsdkringen

HD har i dom 2014-01-10 slagit fast att
forsakringsgivare inte far gora élders-
avdrag pa ersittning ur byggfels-
forsakringar.

Ett forsdkringbolag hade &r 2001
meddelat byggfelsforsékring for fler-
bostadshus. Nar bolaget ar 2009 reg-
lerade en takskada pa husen gjor-
des ett dldersavdrag med 15 procent
av atgardskostnaderna med motive-
ringen att huset vid tidpunkten var tta
ar gammalt.

Forsakringstagaren, en bostadsrétts-
forening i Malmo, véickte talan mot for-
sékringsbolaget och gjorde gallande att
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lagen om byggfelsforsédkring inte med-
ger aldersavdrag. Lagen, som ar tving-
ande till forsékringstagarens fordel,
anger uttryckligen vilka undantag fran
ratten till ersdttning som far goras i for-
sakringsvillkoren. Aldersavdrag ér inte
ett sddant undantag. Forsékringsbola-
get anforde som stod for dldersavdra-
get att ersdttningen ska bestdmmas
enligt skadestandsréttsliga principer.
Majoriteten i HD slar fast att ldersav-
drag inte fér goras. (Tva ledamoter var
skiljaktiga.) HD 2014-01-10, T 240-12

TEXT: SUSANNE EDENSVARD, ADVOKAT, MAQS LAW FIRM

Ersattning for mark
som upplats at
gemensambhets-
anldggning?

En gemensamhetsanldggning bildas
dar tre smahusfastigheter far utfarts-
vag over en fjarde fastighet som inte
kommer att anvdnda vagen. Hur ska
ersdttningen bedémas for den mark
som tas i ansprak?

Ersédttningen for den mark som tas
i ansprék ska utgé enligt bestimmel-
senis:10 a FBL. Eftersom det inte ar
mojligt att expropriera markomradet
ar det tredje stycket i paragrafen som
styr erséttningen. Dar framgar att
forutom erséttning for marknadsvér-
deminskningen pa grund av upplatel-
sen ska dven skélig hdnsyn tas till den
marknadsviardedkning som uppkom-
mer for mottagande fastighet. Den
vinst som uppstér ska alltsé férdelas.

D4 fastigheter bildas for enskilt
bebyggande géller enligt praxis att
en skilig vinstférdelning uppnds om
varje del av den bildade fastigheten
erhéller samma varde per kvadratme-
ter (genomsnittsvardeprincipen). Om
till exempel en utfart ordnas genom
att mark for ett vagskaft tillfors den
fastigheten ska ersittningen for den
marken normalt uppga till genom-
snittsvardet av tomten inklusive
skaft. Nagon skillnad om upplétel-
sen sker enligt anldggningslagen eller
genom markoverforing enligt fastig-
hetsbildningslagen gors inte eftersom
marken i bada fallen i sin helhet tas i
ansprak som vag.

Ersédttningen kan dock inte under-
stiga marknadsvirdeminskningen for
den fastighet som avstér marken eller
overstiga marknadsvardedkningen
for den fastighet som erhaller vig-
skaftet.

I det hér fallet, da tre fastigheter
inom kvartersmark ska dela vag,
berdknades genomsnittsvardet som
summan av fastigheternas véarde divi-
derad med summan av deras arealer
inklusive vigomrédet. Avslutnings-
vis kontrollerades att ersdttningen
inte understeg marknadsvardeminsk-
ningen for den fastighet som avstar
marken eller 6versteg marknads-
vardedkningen for de fastigheter som
erhéller véigen.

Svea Hovrdtt 2014-04-07, F 8411-13,
laga kraft

TEXT: JAN GUSTAFSSON, TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJO-
OVERDOMSTOLEN



Lantmateriet bjuder in till samtal i Almedalen

Strandskydd och
oppna kartdata heta
amnen

Jakten pa det perfekta strandskyddet
Sveriges strandskydd omges ofta av konflikter. Stad stalls
mot landsbygd, mdnniska mot natur, stat mot kommun och
medborgare mot myndighet nar reglerna om strandskydd ska
tolkas och tillampas. Flera forbattringsinitiativ padgdr — men
siktar de ratt? Kom till halvtidsavstamning i jakten pa det
perfekta strandskyddet.

Oppet seminarium: Best Western Strand Hotell Visby, 1juli

Oppna kartdata i Sverige?

Kartdata ar en grundlaggande ingrediens i manga av de appar
och tjanster som utvecklas pa natet. Trots det har offentliga
kartdata idag ofta en prislapp. Beklagligt menar manga —

i andra lander har 6ppna kartdata skapat jobb och tillvaxt.
Kom och diskutera hur Sverige nar fram till ppna kartdata.

Oppet seminarium: Wisby Strand och Kongress, 2 juli

Lds mer pd www.lantmateriet.se/almedalen2o14




29 juni — 6 juli gor vi ett
rejilt forsok att ligga det hér.

Bygga Citybanans pendeltagstation 40 meter ner under T-centralen i Stockholm i all 4ra, men
det hir dr en utmaning vird namnet. Hur ska vi fa dnnu mer fart pa bostadsbyggandet? Ett pussel
dir knepiga bitar som mark, pengar, hallbarhet och ménniskor maste passa ihop. I Almedalen
tanker vi hilla ut allihop pa golvet, vrida, vinda och lata bade drommar och verklighet ta plats.
Vilkommen forbi oss (pé Strandvigen vid Kallbadhuset) under veckan och prata mer om hur
vi ska fa ihop motivet Framtidens héllbara boende. Lds mer pa ncc.se/almedalen

Ncc”



