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DIGITALISERING AR
EN LAGSPORT

DET AR ROLIGT ATT FA CHANSEN ATT BYGGA NYTT! Det spelar ingen
roll om det ar ett nytt hus, en ny stad eller, som i mitt fall, en helt ny
myndighet! DIGG - Myndigheten for digital forvaltning dr inte bara
en ny myndighet, det dr 4ven en del av grunden i att bygga modern
offentlig forvaltning. DIGG ska finnas déar for att samordna och stédja
den gemensamma digitaliseringen i offentlig sektor. Precis som i
andra byggen maste bygget av var gemensamma valfird ocksa vara
effektivt och planerat for att gora nytta.

JUST NU AR DIGITALISERING ett vildigt populért ord som anvéands
med ménga olika betydelser. Vi ska inte digitalisera for digitalisering-
ens skull. Darfor vill jag bérja med att sdga att for mig betyder digita-
lisering verksamhetsutveckling med teknikens méjligheter och kun-
dens fokus. Alltsa dar jobbet faktiskt gor nytta. Egentligen borde vi
inte prata om digitalisering, det dr ett ord som kommer att bli ointres-
sant i framtiden. Varfor prata om digitalisering ndr grainsen mellan
fysiskt och digitalt har suddats ut?

OM DIGITALISERING AR VERKSAMHETSUTVECKLING, vemn har d&
ansvaret for att det sker? Det ligger forstas hos ledningen. For vem
har ansvar fér verksamhetens utveckling om inte just ledningen? Det
som dr annorlunda nu, jamfort med tidigare, ar att vi inte ldngre kan
jobba varje avdelning for sig med var utveckling - inte varje aktor
heller. Nér allt blir digitalt sa hanger allt ihop och vi blir mer beroende
av varandra. Det ser vi tydligt i samhéllsbyggnadsprocessen och det
pagéar ménga olika initiativ med ménga aktorer, och det 4r bra.

UTMANINGEN SOM LIGGER FRAMFOR 0SS AR att i stéllet for att vi
bara arbetar samtidigt sa maste vi borja arbeta tillsammans. Det 4r
inte s att vi var och en ska gora ett bra jobb oberoende av varan-

dra, i stillet ska vi alla gé in i ett lagarbete dir vi dr beredda pa att 1ata
andra paverka oss, att stélla upp dir det behévs och spela fram de
andra sa att de lyckas.

BRANSLET I DIGITALISERINGEN AR DATA. I samhillsbyggandet har
vi linge pratat om geodata och BIM, men jag tror vi maste forsta att
data kan vara sa mycket mer. Det dr inte bara substantiv, det finns
verb och adjektiv ocksa. Handlaggningstider dr data, antal anstallda
ar data, matnoggrannhet ar data och sa vidare.

Skatteverket, Bolagsverket och Lantméteriet har gemensamt fatt ett
regeringsuppdrag om grunddata och DIGG har fatt i uppgift att sam-
ordna det arbetet. Uppdraget gar ut pa att definiera grundliaggande
dataisamhillet och det dr viktigt. Med bra koll pa all véar data ska-
par vi moéjligheter for utveckling och innovation. Skapar anviandbara
byggstenar. Med dalig kvalitet pa data hjilper det inte vilken ny tek-
nik vi dn vill bérja anvdnda. Pa DIGG vill vi, tillsammans med andra,
bygga en grund som skapar forutsdttningar for alla andra att lattare
kunna digitalisera sin verksamhet. En bra grund &r alltid viktig.
Vilket bygge man dn héller pa med.

Anna Eriksson, gd for DIGG, Myndigheten for digital forvaltning
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Tempo tempo! Vi méste skar-
pa oss i byggbranschen och
Oka takten i digitaliseringen.
Annars kommer vi att bli
forbisprungna av ndgon som
inte &r 1ast vid gamla tanke-
banor utan ser hur vi kan
gora saker battre. Det menar
Arets Samhallsbyggare, Ulrika
Francke.

Savannens Silicon Valley.
Snabbvixande Kenya vill
vanda upp och ner pa férdo-
marna om att Afrika saknar
en teknik- eller vetenskaps-
sektor. Prestigeprojektet
Konza Technopolis dr deras
version av Silicon Valley.

Nya lirdomar. Om byggbran-
schen anammar tillverknings-
industrins arbetssitt skulle vi
kunna I16sa kostnadskrisen,
samtidigt som vi skapar

mer innovativa byggnader.
Det menar Lars Albinsson,
initiativtagare till Bygg 4.0.
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PLAST TILL HAVS, NU SKA DEN BORT!

Nu sj0sitts varldens forsta reningssystem for hav. Om allt gar som
planerat hoppas den holldndska ideella organisationen, The Ocean
Cleanup. att man ska kunna minska plasten i varldens oceaner med
minst 90 procent till &r 2040.

Systemet bestéar av en 600 meter 1ang U-formad flytande barridr
med en tre meter lang kjol. Det dr konstruerat for att drivas av vind
och végor, sa att den passivt kan fanga och koncentrera plastres-
ter framfor sig. I och med att reningssystemet flyter snabbare dn
plasten, kommer det att fungera som en jdttestor Pac-Man, som
skummar av ytan pa havet.

Systemet testas nu i Stilla havet utanfor San Fransisco. Nar plas-
ten har forts tillbaka till land, planerar The Ocean Cleanup att ater-
vinna materialet till nya produkter och sedan anvénda intdkterna
for att hjdlpa till att finansiera rengdringsoperationerna.

ISTOCK
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PROCENT

av det globala restavfallet kommer
fran byggindustrin.

300 GYKLISTER

FORMAR FRAMTIDENS LUND

Vilka védgar véljer Lunds cyklister och kidnner de
sig sdkra ndr de cyklar? Under september deltog
500 lundacyklister i ett projekt ddr ny och smart
teknik bidrar till battre underlag for bade trafik-
planering och forskning.

Projektet samlade in data genom tva me-
toder. Den forsta delen var en insamling av
resdata dar cyklisterna fick sina resmonster

enkelt loggade enbart genom att mobilen fanns
med pa cykelturen. Den andra delen var en
insamling av platser dar cyklisterna upplever
otrygghet i trafiken. Varje gang cyklisten upp-
levde en osdkerhet markerade de det genom att
trycka pa en knapp pa styret.

Resultatet kommer att ligga till grund for
framtidens cykelplanering i staden.

NYTT
PRIS FOR
JAMSTALLD-
HETEN

!
JAMSTALLDHETS-
BYGGET

Bra initiativ for jamstélld-
heten behover uppmuntran.
P4 sé vis kan de inspirera
andra och bidra till en mer
jamstélld byggsektor. Det

ar tanken med priset Jam-
stalldhetsbygget, som delas
ut till ett féretag inom bygg-
och anldggning som pa
ndgot sitt har gjort en insats
for att 6ka jamstélldheten i
branschen.

- Det byggforetag som
gjort sig vardig priset har
paborjat ett arbete for detta
och visar pa en resa i positiv
riktning, séger Ina Djurestal,
en av fyra jamstalldhets-
kdmpar som har tagit
initiativet till Jimstélldhets-
bygget. Till sitt stod har de
Sveriges Byggindustrier.
Genom att lyfta fram posi-
tiva satsningar, initiativ och
forandringar vill de fa fler
byggforetag att bidra till att
oka jamstalldheten.

Priset delas ut i mars pa
“Arets Bygge” pa Cirkus.



TVA P Ru c [ Nlll[N H [lll [H Sa mycket har andelen kvinnor 6kat i ledningsgrupperna
i landets borsbolag, enligt senaste Allbrightrapporten.

[ILL-
SAMMANS

Planera en gardsfest, bygg
en tradgardsodling, skapa
en bilpool, eller varfor inte
en lanegarderob? Det ar bara
nagra exempel pa vad man - y
kan gora med lite fantasi och ' e i YE 2 Ty
ett kommunikationssystem A ;
som samlar manniskor i ett
lokalsamhélle. Tanken med
pilotprojektet LocalLife ar
att det ska vara enkelt att
hitta likasinnade grannar,

fa saker att handa i det egna Wre&w = Upﬁls mal dr attlokala trans- helaUppsala, sﬁge,ra]niria Gardfiell
omradet och att dela med . 1matsw3: Och 'POTEET och energianvindning (MP), kommunalra rfed ansvar

sigav saker. I forlingningen | RaREIEIELE Y segern skawara fossilfria senast ar 2030. for klimat och miljo.

leder det till 6kad trygghet iden internationella finale - Darefter ska Uppsala bli klimat— Uppsala dr den forsta svenska
och samhérighet och dirmed WWE:s One Planet City Challenge.” positivt 2050. stad som far utmarkelsen och tog
ocksa hallbarhet i det lokala Viktiga orsaker till utmérkelsen - Vi ar sa glada och kédnner oss hem den i hard konkurrens med

sambhiillet. dr, enligt den internationella juryn, otroligt hedrade 6ver det hir pri- 132 stader fran 23 linder. Stider
Pilotprojektet LocalLife kommunens satsning pa hallbara set. Vi har jobbat i manga ar med som tidigare valts till Arets globala
finansieras av Vinnova och transporter och mobilitet, fornybar  att systematiskt h6ja nivan och klimatstad ar Vancouver (2013),
Smart City SRS. energi och ett starkt regionalt engagemanget inom bade kom- Kapstaden (2014), Seoul (2015) och
ledarskap. munens egna organisation och i Paris (2016) .

EN HALV MILJON BOR
| UTSATTA OMRADEN

Ungefér en halv miljon : L 11 um
manniskor i Sverige bor i % B AST P J AM ST ALLD H ET
omrdden som av polisen y

utpekats som utsatta. Meran | **°°°

hélften av dessa bor i utsatta GENOM-

R . . SNITT
omraden i Stockholms ldn. 29%
Det visar en rapport fran Andelen ojamstallda bolag minskar. Det visar Allbrightrapporten som kom
Stockholms handelskam- i oktober 2018. Atta branscher tar tydliga steg framat och fastighetsbran-
mare. Statistiken visar ocksa schen ar en av dem. Fastighetsbolagen toppar till och med - for fjarde aret
att tre av fyra personer som irad - listan 6ver jamstalldhet bland landets borsnoterade bolag. Andelen
bor i de utsatta omradena kvinnor i ledningsgrupperna &r 36 procent och 38 procent i styrelserna. Det
i Stockholm har utldndsk kan jamforas med genomsnittet som &r 23 procent kvinnor i ledningsgrup-
bakgrund - 53 procent dr per och 34 procent i styrelserummen.
sjdlva fédda utomlands och KVINNR T Det &r sjunde aret i rad som Allbright tar tempen pa jamstélldheten i
20 procent &r svenskfodda LEONINGSGRUPP ~ STYRELSE svenskt naringsliv.
med bida fordldrarna fodda
utomlands.

Samhallsbyggaren. 7



PROCENT

av byggforetagen uppger att de upplevt en brist pa arbetskraft vid
rekrytering under det senaste halvaret, enligt arbetsférmedlingens
arbetsgivarundersékning.

TRYGGA STADER FOR UNGA KVINNOR

Otrygga stadsmiljoer i kombination med
sociala normer ar i dag en stor begransning for
unga kvinnor runt om i vérlden. En studie fran
Plan International visar att mins sexuella vald
och trakasserier ar det storsta hindret for unga
kvinnors rorelsefrihet. Statistik fran Bra visar
att det dven géller i Sverige.

Plan International har darfor skraddarsytt
langsiktiga program i ett tiotal stader for att

fordndra staden utifran flickors behov. Ett
exempel dr att busschaufforer i Delhi har ut-
bildats i att agera mot sexuella ofredanden.
Det behvs dessutom dnnu mer langsiktigt
arbete som flyttar fokus fran flickors eget an-
svar for sin sdkerhet till omgivningens ansvar.
Bland annat genom beteendeférandring hos
allmédnheten, med fokus pd mén och pojkar.

UMEA EN AV TRE SMARTA STADER

Umea ar en av tre stider som ska leda utveck-
lingen av smarta och hallbara 16sningar for
europeiska stider. Tillsammans med Rotterdam
och Glasgow ingér staden i EU-projektet Rug-
gedised. Totalt 40 miljoner kronor satsas bara

i Umea och EU bidrar med upp till 70 procent i
medfinansiering.

8. Samhallsbyggaren

Fokus ligger pa att utveckla smarta l6sningar i
det omrade som kallas Universitetsstaden (sjuk-
hus- och universitetsomradet, Lilljansberget och
Uminova Science Park).

Ett omrade som i dag har cirka 3 000 boende,
12 000 yrkesverksamma och 6ver 35 000 dagliga
besokare.

Det tyska Urban Air Taxi-
foretaget Volocopter dr

nu redo att introducera
lufttaxi. Den sé kallade
Volocoptern r el-driven
och liknar en helikopter,
men bygger pa dronar-
teknik. Den kan flyga tva
personer i cirka 30 kilome-
ter i timmen. Den ar byggd |
speciellt for transporter
istdder och har visat sig
flyga sékert, tyst och be-
kvamt. Testflygningar har
gjorts i bland annat Dubai
och Las Vegas och varit
framgéngsrika. Inom tva,
tre ar hoppas Volocopter
att de forsta kommersiella
flygtaxirutterna ska vara
igang.

ELBILSAGARE
ANVANDER BILEN
MER AN ANDRA

En doktorsavhandling fran KTH
visar att elbilsdgare kor mer och
anvéander bilen under en storre
del av den totala resvigen. I

ett experiment ddar mdnniskor
fick anvinda en *fiktiv elbil”
visade det sig att vissa personer
ville gora fler resor och anvianda
elbilen vid tillfillen da de annars
skulle ha &kt kollektivt.

Den viktigaste forklaringen ar
de laga driftkostnaderna vilket
gor elbilen mer attraktiv i sig,
men ocksa jamfért med andra
transportmedel. Gratis parkering
och befrielse fran tringselskatt
kan ocksd 6ka incitamenten.



SAKRARE
OSAKERHET

UNDER
MARK

GeoBIM ir i dag kdrnan i kommunikationen i flera av Sveriges stora infrastrukturprojekt. Den
geotekniska databasen &r &ven pa vég att bli varldens storsta. I dag finns cirka 57 000 undersok-
ningspunkter i databasen. Och nér all data har laddats upp kommer den att ha cirka en halv miljon

punkter i Sverige.

Det skapar helt nya mojligheter. Genom att plocka ut data ur GeoBIM och lata Al-robotar
analysera denna, gar det att inte bara skapa béttre modeller 6ver hur det ser ut under mark. Det
gar dven att fa kontroll pa osikerheten i analyserna, till exempel nivan pa en bergoveryta. Det
innebar att entreprendrerna nu kan berdkna kostnaden for infrastrukturprojekt samt planera

bemanningen och vilka maskiner som behovs.

GRONT LJUS
TILLFLER
FORSOK MED
SUALVKORANDE
PERSONBILAR

Transportstyrelsen har

nu givit klarsignal for fler
forsok med sjilvkorande
fordon pa allmén vig. Det
giller Volvo Cars AB:s ut-
vecklingsprojekt, daribland
Drive me, som nu kan rulla
ut pa vigarna i Goteborg.
Det ar férsta gangen som
personbilar ingdr i forsok
med sjalvkorande teknik pa
allmén vég i Sverige. Sedan
tidigare pagar férsok med
sjdlvkorande buss i Stock-
holm och Géteborg.

De fordon som fér anvin-
dasi testerna ir sé kallade
provbilar, vilket betyder
att de &r registrerade med
sdrskilda undantag, till ex-
empel ndr det géller teknisk
utrustning. Fordonen har
tillstdnd att testa den sjélv-
korande tekniken pa det
storre vagnatet i och kring
Goéteborg, dér gdng- och
cykeltrafikanter ar atskilda
fran vigtrafiken.

Lagen om forsoksverk-
samhet med sjdlvkorande
kraver att det ska finnas
en forare i eller utanfor
fordonet. Losningen hér ar
att det kommer att finnas
en forare i fordonet som
overvakar tekniken.

a" ¥

JOHNNY KELLNER!

Under Samhéllsbyggnadsdagarna i borjan
av oktober fick energi- och klimatstrategen
Johnny Kellner utmarkelsen Excellence in

schen sedan 70-talet och dr i dag oberoende
konsult och i huvudsak verksam i forsknings-
och utvecklingsprojekt med inriktning kring
energi och miljo. Han dr ocksa forfattare till
tre bocker om miljo och hallbarhet.

- Att arbeta med milj6fragor var tidigare

Civil Engineering. Han har arbetat i byggbran-

(HZ-ARINGARHAR - -

| TRAFIKEN

Barn fokuserar pa andra saker dn vuxna i
trafiken och barn i aldern 11-12 ar har samst
uppmadrksambhet i trafiken. Det visar en
svensk-finsk studie pa barns och vuxnas
beteende i cykeltrafiken. Enligt studien .
agnar barn inte s mycket uppmirksamhet
at de faror som skapas av miljén. Vuxna
kan peka ut fler farliga platser dn barn nar
de r0r sig i trafiken och &r dven mer upp-
mérksamma pa andra cyKlister. Vad géller
bilar verkar dock uppmérksamheten vara
ungefir densamma.

Barnens cykelsdkerhet kan darfor forbatt- —'.L.:
ras genom att utforma och uppritthalla
infrastrukturen pa ett sétt som tar hinsyn
till deras begrinsningar. Aven pedagogisk
insatser for att forbattra barnens medveten- ‘”“!-‘_;__—
het bor 6vervigas, enligt studien.

KLIMATKAMPE

inte alltid sa enkelt inom byggbranschen
och utmirkelsen &r ett tydligt kvitto pa att
miljéarbetet jag drivit under manga ar har
uppmarksammats och uppskattats dven
externt. Att arbeta med milj6 och hallbarhet
ar ju karleken till vara barn, barnbarn och
kommande generationer, siger klimatkampen
Johnny Kellner.

Det ir forsta aret Samhaéllsbyggarna delar
ut priset.

Samhaéllsbyggaren. 9
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o "E NYBOKOMATT GESTALTA RUM MED LJUS
! """'. Ulrika Wanstrom har forskat inom ar-  véldigt lite forskning om rums-

.1& uj1f“.-.]‘l}_t f- fg kitektonisk ljusgestaltning. Nu kom- gestaltning med ljus och nastan

4 OCH R L*l_rr[’ . mer hennes forsta bok, Ljusdesign ingenting om upplevelser och bete-

GESTALTH . o e

oy :r och rumsgestaltning. Boken handlar ende i relation till ljusdesign. Sa jag
1 -+ om hur ljus kan férvandla rum. tankte att jag far forska sjélv, sdger
- Det fanns, och finns fortfarande, Ulrika Wanstrom.

T -

Tanken &r att boken ska tilltala bade
studenter och praktiker och att den
kunskap som Ulrika besitter inte ska
stanna i forskarvérlden utan kunna
na ut till fler.

TEKNIK FRAN SPELVARLDEN

Spelvarldens teknik skapar nya mojlig-
heter - nu dven inom samhallsbyggnad.
Genom att anvdnda avancerad dataspels-
teknik gar det att skapa virtuella miljer
13D for att askadliggora forslag eller
forandringari ett landskap, en byggnad

i eller en hel stad.

- Det blir som en digital tvilling av
verkligheten. Om vi sedan kopplar ihop
denna med till exempel analysresultat,
geodata, livscykelinformation, tidplaner
och sensorer skapar det odndliga mojlig-
heter i vara samhéllsbyggnadsprojekt,
sdger Ulf Hedlund, affarsutvecklare pa
Tyréns.

Det innebér att manga olika delar av
storre projekt kan métas i en och samma
vérld. Och att de tydligt kan askadlig-
gorasien VR-modell. Resultatet blir
inte bara att bestdllaren kan se hur ett
omréde eller en byggnad kommer att se
ut ndr den blir klar. Det blir &ven mojligt
att folja utvecklingen av projektet och att
planera logistiken for en byggarbetsplats
mer effektivt. En annan fordel dr att det
blir betydligt lattare att kommunicera
forandringen med medborgarnai ett
samrad. en annan upplevelse, sdger Jan-
Erik Hellman, chef for region Uppsala,
Vasakronan.

AV STENULL

Varldens storsta stenullsproducent tar nu
krafttag mot den stora mdngden avfall som

process som innebdr att Ragn-Sells samlar in,
sorterar och fraktar avfallet. Nar Rockwool

.-

10. Samhallsbyggaren

gar till deponi inom byggbranschen. Hela 35
procent av det globala restavfallet kom-
mer namligen fran byggindustrin. Det dr
isoleringsforetaget Rockwool som har inlett
ett samarbete med miljoforetaget Ragn-Sells
for att ta tillbaka 6verbliven stenull fran bygg-
projekt och atervinna det till nya produkter.
Foretagen har tillsammans tagit fram en

far tillbaka restmaterialet till sina fabriker
smadlts materialet och tillverkningsprocessen
kan borja om.

- Vér stenullsisolering har egenskaper som
innebdr att den behaller samma hoga kvalitet
och prestanda oavsett hur manga ganger den
atervinns, sdger Jonas Zacharoff, Business
Director pd Rockwool i Sverige.



En ny entre till
sodra Stockholm

Varby udde utvecklas till en ny marin stadsdel i Huddinge

Har omvandlas bryggeriomradet till en ny stadsmiljé med cirka 1800
bostader, butiker, skola, forskola, dldreboende och hotell. Med gréna
parker, en valkomnande strandpromenad och goda kommunikationer.

Kort och gott: en ny entré till Huddinge och s6dra Stockholm.

i

Folj utvecklingen
pa huddinge.se/bygger

Huddinge

% gy Ty

: W% bl F L !

Huddinge &r en stor och vaxande Stockholmskommun med mer &n 110 000 invanare. Har pagar en kra'ftfull-u}tve"ckling som paverkar
hela regionen dar enbart Sparvag syd ger 18 500 nya bostader. | Flemingsberg skapas ett nytt stadscentrum och ett resecentrum som
knutpunkt fér 600 0oo resenarer. Har planeras dven det internationella affarsdistriktet Stockholm South Business District.
Kungens kurva utvecklas till en urban stadsdel med cirka 3 500 bostdder mitt i Skandinaviens stérsta shoppingomrade.




LARS ALBINSSON, BYGG 4.0

EN FANTASTISK

STADSDEL FOR 9 000
BOENDE PA TRE AR?

— JA, OM VI GOR SOM TILLVERKNINGSINDUSTRIN

idningen visar en vacker trappformad bygg-
nad, en boljande form diar man kan sitta och
njuta av solen. Den dr smacker och ren. Blom-
mande trad och caféer, barnvagnar och folk-
liv omger trappan. Den nya tunnelbanened-
gangen pa Odenplan ska bli en “matesplats™.

Bilderna ar forforiska. Men nar byggna-
den &r klar ser den inte direkt ut som pa bilden. Klum-
piga staket dominerar silhuetten och betongen éar inte till-
narmelsevis sa litt och skir. Den ska ju bara upp mer dn
hundra personer. Men det hjilper inte, SL vigrar ta 6ver
byggnaden pa grund av riskerna med trappan. Ytterligare
ett staket for 100 000 kronor byggs innan “soltrappan”
oppnar. Trots staketen klattrar folk pa taket.

Nagot ar efter 6ppningen stangs trappan och taket hojs
med 30 cm. Kostnad: 5 miljoner kronor. Dagarna efter
nyoppningen publiceras ater bilder av folk pa taket. SL
meddelar att man ger upp, vill folk trilla ner far dom vl
gora det. Det finns ju massor med tak man kan ta sig upp
pa.

For den som tittade lite noggrannare pa gestaltnings-
bilderna ar detta inte sa féorvanande. En sex meter hog
trappa pa ett torg helt utan ricken? Till och med min
85-ariga mamma, pensionerad bibliotekarie, kan se att
detta naturligtvis inte gar. Vem som helst kan se att det
inte gar. Men byggbranschen &r inte vem som helst.
Sadana detaljer ”16ser man pa plats”, man &r vil en “krea-
tiv problemlosare”.

Tusen ganger dyrare
Itillverkande industri (all annan vill sdga) vet man att det
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ar oerhort dyrt att 16sa problem och dndra utformningen
under pagdende produktion. Ofta &r storleksordningen
1000 ganger sa dyr som under ritningsstadiet (tja, kanske
hade 5 000 kronor extra rackt for att rita ett tak till Oden-
plan som man inte kan g& upp pa?).

Aven tillverkningsprocessen utformas i detalj, innan
man startar produktionen. Man tar helt enkelt inte beslut
om att till exempel borja bygga ett fartyg fran en skiss
med ett stort hédl i skrovet och tanker ”det dér fixar vi
sedan”.

Byggkostnaderna for bostader har vuxit 8 ganger snab-
bare d4n andra kostnader de senaste 20 aren och ar grun-
den till ndgra av véra viktigaste samhéllsproblem. Det
viktigaste skalet ar bristen pa planering vilken leder till
sloseri med tid och material. Till exempel jobbar rérmo-
kare i dag, vid flerbostadsbyggen, endast kring 1,5 timme
per dag med kvalificerat arbete. Och denna reella arbets-
tid har sjunkit med 30 procent sedan 1990-talet.

Fartygifokus
Bygg 4.0 dr ett initiativ som tittar pd vad branschen kan
lara av andra industrier. Syftet ar att, med stod av Smart
Built Environment, rada bot pa dessa problem. SABO, Vei-
dekke, Cementa, Forsen och TechniaTrascat ar medlem-
mar i dag. Just fartygstillverkning dr den bransch som
vi funnit mest intressant. Oerhdrt intressant. Man byg-
ger valdigt komplexa, stora produkter i enstaka exemplar.
Later bekant eller hur? Men man arbetar pa helt andra sétt
an dagens byggbransch.

Vad sdgs om att bygga en stadsdel med bland annat fol-
jande:



3 000 hotellrum, varav 2 000 med balkong, samt bosta-

der for 2 800 personal.

Broadwayteater och 3D-bio f6r 1 400 sittande.

* 20 restauranger.

» Ett DreamWorks ”Disneyland”.

» Isrink.

» Shoppingmall.

» Komplett casino.

» Stort vattenland inklusive surfsimulator, fyra stora
pooler, 10 hot tubs.

11 000 konstverk.

20 procent minskad energiférbrukning.

+ Fullt utrustad vardcentral.

 Eget kraftverk och reningsverk.

Detta dr vad som finns pa vérldens storsta kryssnings-
fartyg, Harmony of the Seas. Det byggdes i Frankrike, pa
ett delvis statligt varv, pa tre ar fran idé till betalande gés-
ter. Kostnad cirka 1,1 miljarder €. Da ingick ocksa skrov,
motorer och en massa annat som inte finnsi en stadsdel.

Dessutom dr det certifierat for trafik i 200 lander. Om
vi jamfor med byggande i Sverige sé kostar enklare hotell
i Sverige strax over en miljon kronor per rum att bygga.
Byggd hir som en ”stadsdel” skulle alltsa enbart rummen
ta en tredjedel av hela fartygets budget i ansprak.

Hur dr detta mojligt?

Skillnaden &r att ett sadant fartyg utformas i detalj och
tillverkningsprocessen planeras i detalj - fore bygg-
start. Tekniken mojliggér namligen att vii dag, i ett tatt
samarbete mellan olika yrkesgrupper, i detalj utformar
enstaka produkter. Till och med ett fartyg som bestar av

fyra miljoner delar. Man provbygger och provkor ocksé
delar och helheter i datorer. Da kan man bestéilla exakta
delar fran virldens alla horn och snabbt montera ihop
fartyget.

Inom Bygg 4.0 har vi nu tagit fram en forsta version av
hur en sddan ”projektering” av bostidder kan g till. Vi tror
att om byggbranschen pa allvar gar dver till ett sadant
arbetssitt, kan vi bade 16sa kostnadskrisen och skapa mer
innovativa och intressanta byggnader. Byggnader som
da har ”relingen” inritad fran borjan. Det borde ndmligen
inte vara en 6verraskning, som kraver en kreativ 16sning
pa plats, att en sddan behovs.

Kallor: Kod Arkitekter, VVS-branschen samt Stockholm-
Direkt - ”Har dr bilden SL inte vill se”.

TEXT: LARS ALBINSSON,
MAESTRO DESIGN & MANAGEMENT, PROJEKTLEDARE OCH INITIATIVTAGARE TILL BYGG 4.0.

Lars Albinsson har 30 ars erfaren-
het av att leda innovativa projekt at
foretag som Volvo, IKEA, Microsoft,
SEB och Telia.
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Hon ar lagspelaren som varit chef'i stort sett
hela sitt yrkesverksamma liv. Och som alskar

samhallsbyggnad.

- Det roligaste jag vet ar att skapa en hallbar
ordning och struktur i samhallet. Jag ar garna
den som tar ut kursen, men jag maste gora det
tillsammans med andra, sager Ulrika Francke,
Arets Samhillsbyggare 2018.

et 4r bara nagra veckor

sedan Ulrika Francke kora-

des till Arets Samhillsbyg-

gare 2018. En utmarkelse

som hon fick for sitt 1ang-
siktiga arbete med att utveckla sam-
hallsbyggnadssektorn och skapa ett
mer héllbart samhille.

- Jag blev totalt 6verraskad, sdger
hon.

- Sarskilt som jag sedan ett ar till-
baka har klivit av det operativa arbetet
och i stillet jobbar pa styrelseniva. Jag
ar inte heller en person som sjilv soker
ljuset, sa sjalvklart dr det jatteroligt att
bli uppmérksammad.

Ulrika Francke kommer senast fran
Tyréns dar hon var vd i 11 ar och déar
hon hade en avgdrande roll i féretagets
framgangsrika utveckling. Under hen-
nes tid har foretaget inte bara vuxit
starkt, utan hon tog dven ett nytt tag
om foretagets forsknings- och utveck-
lingsverksamhet och inlemmade det i
affirsverksamheten. P4 sa vis spreds
nytdankande och blev en del i organisa-
tionen.
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- Det dr jag lite n6jd med faktiskt. Vi
skapade ocksa ett mer cirkulirt tank.
Det dr ju viktigt att foretaget tjdnar
pengar for att vi ska kunna satsa mer
pa forskning och utveckling. Det leder
isin tur till att vi blir battre och tjanar
mer pengar.

- Man mdste ha en bra balans dér.

Stadsbyggnad fascinerar

Idag sitter Ulrika Francke i styrelsen
for Sven Tyréns Stiftelse, som finan-
sierar Tyréns FoU-verksamhet, och
har dir en rddgivande roll. Det &r tyd-
ligt att hon brinner for forskning och
utveckling.

- Det dr ju det som driver samhallet
framat.

Och det dr lika tydligt att hon brin-
ner for samhallsbyggnad.

Intresset har alltid funnits dar, men
vaknade pa allvar nir hon fick en bok
om stadsbyggnadsfragor i julklapp
under sin tid som stadsbyggnads-
borgarrad i Stockholm.

- Jag blev totalt fascinerad av hur
stdader byggs och hur de kommer till.

Stadsbyggnad ir sa otroligt komplext.
Inte bara tekniskt med alla byggna-
der, gator, trafik, vatten och allt annat
som ska fungera, utan det ska dven bli
hallbart och fungera socialt. Det ska
ju std i hundra ar framaét, sa struktu-
ren maste halla. Det 4r en utmaning
att fa helheten att fungera langsiktigt.

En rolig utmaning om man som
Ulrika Francke tycker om att se helhe-
ter, organisera och skapa fungerande
strukturer.

- Jag har latt for att se hur saker ska
styras och organiseras.

I grunden tycker hon att kvarters-
staden ar den stadsbebyggelse som
fungerar bést.

- Den har stétt sig i vétt och torrt.
Den ér flexibel och rutnétet dr ett bra
stod sd att man kidnner igen sig och
kan ldra sig hitta.

- Jag tror att det &r bland annat det
som ir problemet med manga utan-
forskapsomraden. Gatorna och kom-
munikationerna ligger utanfor bebyg-
gelsen och rutnitet saknas sd att det
blir svart att orientera sig. Det gor att
en otrygghet har byggts in i omra-
dena. Vi ville vdl ndr vi byggde vara
miljonprogramsomraden, men det
blev fel.

Yngst och chef
Ulrika Francke dr uppvuxen i Gote-
borg, men efter att ha bott en tid i
London kidndes Goteborg for litet. Hon
flyttade till Stockholm och bérjade
ldsa ekonomisk historia pa Stock-
holms universitetet.

- Det borde alla ldsa, det ger en stor
insikt i hur samhaéllet funderar och
varfor.
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Efter studierna fick hon jobb pa Stock-
holms ldns landsting och blev ganska
snart erbjuden en chefstjdnst. 25 ar
och yngst av alla. Det skapade inte helt
ovantat visst tumult bland dem som
upplevde sig som sidsteppade.

Och nir hon négra ar senare, som
30-dring, blev liberalt borgarrad i
Stockholms stad var hon den yngsta
ndgonsin. Och oftast ensam ung
kvinna bland dldre mén.

- Men det upplevde jag aldrig som
ett problem. Manga mén var 60+ och
hade klattrat klart pd karridrstegen.
De sag inte mig som ett hot utan var
mycket stottande och uppmuntrande.

- Ddremot kunde métet med lite
yngre min med mediokra karridrer
vara problematiskt.

Och intressant nog dr det dldre kvin-
nor som har statt for det stérsta mot-
stdndet under hennes yngre ar som
chef.

- Kanske for att de aldrig fick samma
mojligheter? Jag vet inte sdkert varfor.
Det var samma sak ndr min man tog
halva foraldraledigheten med vart for-
sta barn. Det var de dldre kvinnorna
som var negativa och kritiska.

- Allt det dér ar ju en sjdlvklarhet i
dag, men det var det inte da.

Oka tempot och tink nytt

En viktig del i samhéllsbyggnad i dag
ar digitaliseringen och det dr ocksa
den stora framtidsutmaningen, tror
Ulrika Francke.

- Digitaliseringen i byggbranschen
gar pa tok for langsamt. Vi méste pa
allvar skdrpa oss, annars kommer vi
att bli forbisprungna av nagon fran
andra sidan, som plockar &t sig delar

UCH ORGANISERAN

av arbetet. Nagon som kan se hur vi
kan gora saker béttre och inte &r 13st
vid gamla tankebanor.

Nar Ulrika Francke borjade arbeta
i konsultbranschen slogs hon av att
konservatismen ofta gar 1dngt ner i
organisationerna.

- Ingenjorer ar inte naturligt sa
nyfikna som jag forst trodde. Det ar
lite svart att forsta, men det dr vél en
laggningsfriga. Jag ar ofta den som
har flest appar pa mobilen i ett rum
med ingenjorer.

Den dér konservatismen ar farlig
for samhéllsbyggarbranschen, menar
hon.

- Jag vet, jag dr hoppl0st ivrig och
blir latt otalig. Min familj brukar bli
galen pa mig. Men under min tid i
Hexagons styrelse har jag fatt inblick
ivad man kan gora med hjélp av digi-
taliseringen. Allt gér sd fort pd andra
héll, medan ménga i var bransch

underskattar vikten av att hdnga med.

Vi méste anpassa oss nu for att inte
tappa attraktionskraft.

Legobygge med barnbarnet

For ett ar sedan lamnade Ulrika
Francke det operativa arbetet och
arbetar nu med styrelseuppdrag -
naturligtvis fortfarande med inrikt-
ning pa samhéllsbyggnadsfragor. Hon
tog nyligen 6ver ordférandeklubban i
Vasakronans styrelse och sitter &ven
istyrelsen for Swedbank, Hexagon,
Knightec, SIS och IVA:s avdelning for
Samhallsbyggnad.

Hon ar knappast sysslolds, men
tempot dr 4nda lugnare och tillvaron
mer flexibel. I dag ska hon hdmta det
4-ariga barnbarnet Carl pé forskolan.

- Vi ska nog ga ut i skogen och plocka
svamp och dérefter laga mat tillsam-
mans. Annars brukar vi bygga mycket
med lego. Det tycker vi bada r kul.

TEXT: PIARUNFORS
FOTO: SUSANNE KRONHOLM

.|
Ulrika Francke

Alder: 62 ar

Familj: gift sedan 38 ar. Har tva barn och tva
barnbarn.

Karridr i korthet: laste bland anant ekono-
misk historia pa Stockholms universitet,
tjdnsteman Stockholms lans landsting, Bor-
garrdd, vd pa Fastighets AB Brommastaden,
stadsbyggnadsdirektor i Stockholm, gatu-
och fastighetsdirektor i Stockholm, vd pa
SBC Sveriges Bostadsrattscentrum, vd pa
Tyréns. I dag ordférande i Vasakronans sty-
relse och IVA:s avdelning for Samhallsbygg-
nad. Sitter ven i styrelsen for Swedbank,
Hexagon, Knightec, SIS och Sven Tyréns
stiftelse.

Aktuell som: Arets samhillsbyggare 2018
Laser: plojer DN och DI varje morgon och
laser dven girna magasin som Fokus. P&
resor deckare, men dven gidrna Donna Tart.
Fritidsintressen: matlagning, familjen, pro-
menader, att lisa. “Asch det dér &r ju si van-
ligt sa det dr knappt viért att nimna.” Har
borjat spela golf igen!

Mar bra av: ”Jag ar glad for det mesta, sar-
skilt nér jag har familj och vanner omkring
mig.”
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DIGITALISERING

Digitaliseringen hjalper oss att skapa nya smartare losningar. Det spar
inte bara tid och pengar, utan ger aven majlighet att utveckla affarerna.
Dessutom satter det fart pa nya idéer till forandringar.
- Nyckeln till att lyckas i den digitala varlden ar att aldrig bli nojd,

sdger den strategiska radgivaren Mariell Juhlin.

ygg- och anldggningsbran-

schen malas ofta upp som

konservativ och ovillig till

forandring. Enligt en rap-

port fran Tillvixtverket ar
byggbranschen, i sdllskap av trans-
portsektorn, samst i Sverige pa digital
utveckling. Framfor allt de sma bygg-
foretagen. Det innebdr samre konkur-
rensmojligheter och att foretagen ris-
kerar att hamna p& efterkilken.

- Det ligger naturligtvis nagonting
iatt delar av byggbranschen &r obe-
ndgen att fordndras. Men det finns
ocksa goda exempel pa lyckade inno-
vationer i branschen, som kan ge
mersmak och som vi kan ldra av. Dar-
for dr det viktigt att visa upp fram-
gangsrika exempel, sdger Mariell
Juhlin, som har tagit fram rappor-
ten ”Faktisk innovation i bygg- och
anldggningsbranschen” pa uppdrag
av Sveriges Byggindustrier.

Manga vinster

Rapporten beskriver fem framgangs-
rika innovationer som har kunnat
utvecklas tack vare digitaliseringen.
Genom att lyfta fram dessa vill Sveri-
ges Byggindustrier inspirera fler fore-
tag att hdnga pa den digitala utveck-
lingen och borja tdnka i nya banor.

For har finns mycket att vinna - for
foretagen och for branschen som hel-
het.

- Listan kan goras lang 6ver alla
vinster som innovationer ger. Det
blev vildigt tydligt ndr vi tittade nar-
mare pa de innovationer som ingar i
studien. Pa foretagsniva har de skapat
forutsattningar for savil tillvixt som
I6nsamhet och internationalisering.
Och hos kunderna och anvdndarna
har innovationerna sparat tid och
pengar genom att bland annat effekti-
visering och automatisering.

Innovationerna har ocksé bidragit
till att minska branschens transpor-
ter och materialanvdndning, vilket
haft en positiv miljopaverkan genom
lagre koldioxidutslapp.

- Vi ser ocksa att digitalisering,
automatisering och robotisering kan
skapa en bittre och tryggare arbets-
miljo for medarbetarna. Det digitala
inslaget okar dven transparensen,
snabbheten och sparbarheten.

En bra idé leder till en annan
Innovationerna har dessutom 6ppnat
upp for nya idéer.

- Ja, det ar intressant att se att fore-
tagen inte enbart utvecklat en pro-
dukt eller tjanst och sedan nojt sig.
Istdllet har de fortsatt att utveckla
sina innovationer i en kontinuerlig
och dynamisk innovations- och for-
béttringsprocess. Det dr det som ar
nyckeln till att lyckas i den digitala
ekonomin.

Ett exempel dr foretaget Loop
Rocks som ingar i studien. De har
tagit inspiration fran digitala dej-
tingsajter och -appar for att féra sam-
man foretag och skapa en marknads-
plats for ateranviandning och forsilj-
ning av fyllnadsmassor.

- Det har fungerat sa bra att de nu
anvander samma idé for att skapa
ett virtuellt dkeri som underléttar
transporter av byggmaterial. Utdver
det har Loop Rocks gjort avfall till
en vara och i praktiken tagit pa sig
ledartr6jan for att minska fragmente-
ringen i branschen.

Nya kompetenser och anvindarfokus
Vilka dr da de viktigaste faktorerna
for att innovationer ska bli framgangs-
rika?

- Trots att de fem innovationerna
i studien pa manga sitt skiljer sig at

har de mojliggjorts av liknande fakto-
rer. En verklig framgangsfaktor r att
fokusera pa anviandaren. Foretag som
vill digitalisera och inféra nya pro-
cesser, rutiner eller verktyg bor med
andra ord sédtta anvandarvanlighet
framst.

Nya kompetenser

En annan viktig faktor dr att vaga
rekrytera nya kompetenser fran
andra branscher, till exempel exper-
ter med erfarenhet av mjukvara, ana-
lytiker och beteendevetare.

- Det 6ppnar for innovation och
nya sdtt att tdnka. Annars ar det 1att
att lasa in sig i gamla och traditio-
nella hjulspar.

Men det krdver ocksa ett nytt sorts
ledarskap.

- Man far inte vara ridd utan maste
forsta att det finns andra sitt att
tanka och vaga utmana sig sjalv och
sina arbetssitt, sdger Mariell Juhlin.

Hon tror att manga foretag i bran-
schenidaglider av digitaliserings-
angest.

- De vet inte var de ska borja och
tror kanske att det handlar om IT.
Men digitaliseringen ar snarare en
strategifraga, formdagan att utnyttja
IT for att jobba smartare och utveckla
nya affirsmodeller.

Och det krdvs inte nodvandigt-
vis stora investeringar for att jobba
annorlunda.

- Innovation &r inte bara férbehal-
let de riktigt stora foretagen med sér-
skilda FoU-resurser. Alla kan borja
precis dar de star. Men tdnk pa att
borjailiten skala och sa nira kunden
eller anvdndaren som mojligt. Da blir
det lattare att se om idéerna bar.

TEXT: PIA RUNFORS
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MANNISKAN

Mansklighet och digital teknik. Later det som en motséigelse?
Inte alls. Digitala arbetssatt och losningar kan gora det lattare for
medborgarna att delta och bidra och pa vis gora hela samhéllsbyggnads-

processen manskligare.

Men det maste goras pa ett genomténkt sitt - inte for att det ar coolt.

en digitala tekniken ger
oss nya satt att kommuni-
cera och samarbeta i vara
samhallsbyggnadspro-
cesser. Det gor att med-
borgarna kan engagera sig och kinna
siginkluderade i de stider vi bygger,
vilket skapar forutsattningar for mer
demokratiska byggprocesser.

- Det sdgs ofta att vi i dag har en
demokratisk planprocess. Men det gar
inte att forstd innehall eller hur man
kan interagera om du dr lekman. Dér-
for behover vi tinka om, sdger Nina
Borgstrom, Director Digital Design &
BIM pa White.

- Om en dialog med medborgarna
ska ge onskat resultat maste vi forst
fundera over vilka vi vill interagera
med och i vilket skede. Vi maste dven
ha klart for oss vad vi vill fa ut av en
dialog, hur resultatet ska utvérde-
ras och hur de inblandade ska fa feed-
back.

Det genomténkta arbetssittet dr en
bristvara i dag, menar hon.

- Det 4r ocksa viktigt att utforma
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dialogen sa att manniskor forstar hur
de ska bidra och hur feedbacken ska
se ut. Manniskor maste fa kidnna att
deras synpunkter dr meningsfulla och
kommer till nytta. D4 kommer de for-
modligen att komma tillbaka och bidra
igen.

Det handlar alltsa om att skapa for-
troenden.

- Ett bra exempel &r att jag som
blodgivare, nagra veckor efter att
jag givit blod, far ett sms dér det star
»Tack for ditt blod, det kom till nytta
for en patient i dag.” D& blir man glad!
Det ir ju underbart att fa den bekrif-
telsen och sjdlvklart gar jag dit och ger
blod igen, sdger Nina Borgstrom.

Men tekniken ska inte anvdndas
bara for teknikens skull. Det dr 14tt att
bli sa fordlskad i sjdlva teknologin att
man tappar bort nyttan med den.

- Till exempel skapar VR fantastiska
mojligheter och de flesta tycker nog
att det &r coolt. Men vi maste 4nda
fraga oss i vilket syfte vi ska anvdnda
VR, vilket virde den ska skapa och
hur vi ska ge feedback. For da kan VR

skapa en forstéelse och en upplevelse
som dr unik, som inte alls 4r moéjlig med
vanliga byggritningar.

Ger klokare beslut
Hur kan det d& se ut om den digitala
tekniken anvands pa ritt sitt?

White har bland annat skapat en app
som kan anvéndas i tidiga skeden av
stadsplaneringen.

- Det ar viktigt att ta reda pa vilka
som dr de befintliga virdena pa en
plats, sa att man inte bygger bort dem.
Det kan vi ta reda pa via en app. Den &r
latt att forstd och det &r enkelt att bade
svara och ge feedback, sdger Nina Borg-
strom.

Ett annat exempel ar att White, i
arbetet med att utveckla bostadsomra-
det Ebbepark i Linkdping, har engagerat
invanarna med hjélp av digital teknik. I
omradet mellan tva kvarter ville White
skapa ett sa kallat Eco Canopy med
ett mikroklimat dar man bland annat
kan odla. Men de ville fa hjélp av Lin-
kopingsborna for att skapa innehallet.

- Darfor gjorde vi en lattbegriplig
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digital undersokning for att samla

in deras tankar och visioner. Vi

fick 6ver 200 svar och gjorde sedan
fordjupande intervjuer. Svaren ligger
nu till grund for det fortsatta arbetet
med Eco Canopy. Vi har ocksé givit
feedback langs vigen s att deltagarna
kdnner att deras synpunkter kommit
till nytta.

I ett annat projekt har White anvant
digital teknik for att visa hur utseen-
det pa byggnaden paverkar insldppet
av dagsljuset.

- P4 sa vis stodjer tekniken oss att
fatta klokare beslut.

Svart att méita social hallbarhet
Genom att visa respekt for mdanniskors
delaktighet far vi engagerade medbor-
gare. Det leder i sin tur till battre och
socialt mer hallbara samhallen.

En utmaning ar dock att det ar sva-
rare att mata sociala hallbarhetsmal
n till exempel hallbara miljomal. Till
exempel kan luftkvalitet och solljus
matas med sensorer, medan det till
stor del saknas bade indikatorer och

metoder for att méta social hallbarhet.

- Men i dag ar de allra flesta 6verens
om att mangfald ir den viktigaste fak-
torn for att skapa socialt hallbara sam-
héllen. Darfor tror jag att det finns en
vilja att skapa métvarden och tydlig-
het for social hallbarhet i samhalls-
byggnadsprocessen. Men det dr viktigt
att vi far till en samsyn for att det ska
bli effektivt och bra.

Aven bristande kompetens kan
bromsa utvecklingen, menar Nina
Borgstrom.

- De som kan tekniken kan inte sam-
manhangen kring hur man anviander
tekniken - och tvdartom. Det gor att
tekniken ibland anvénds pa ett mark-
ligt sdtt och att nyttan forsummas.

Men framtiden ser anda ljus ut, tror
Nina Borgstrom.

- Genom att skapa digitala 16sningar
och arbetssitt kan vi kommunicera
och samarbeta pa helt nya sitt. Och
ndr manniskor engagerar sig i sitt sam-
hélle kommer det inte att bli lika indi-
vidualistiskt som det dr i dag.

- Det tror jag dr nyckeln till ett

DIGITALISERING

manskligare och socialt mer hallbart
sambhdlle - att vi forstar att vi ar hér till-
sammans och att vi maste hjilpas at.
Det kanske later flummigt och lite halle-
luja, men jag tror att det ar det som gor
det mojligt. Och for att nd dit ska vi ta
tekniken till hjdlp.

TEXT: PIA RUNFORS

FOTO: ANDERS-BOBERT

Digital teknik &r ménsklig. Om vi an-
vdnder den rétt, siger Nina Borgstrom.
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Jag fryser!

Jag vet varfor

SPRAKET SOM FAR
HUSEN ATT PRATA

Pratande hus ar smarta hus. Sarskilt om de kan prata med varandra.
Det dr tanken med det nya och gemensamma byggnadsspraket

RealEstateCore som flera fastighetsagare har tagit fram tillsammans.

Spraket ar en viktig pusselbit for att skapa framtidens smarta stéder.

oderna byggnader gene-
rerar mangder av olika
typer av data och for att
kunna dra full nytta av
informationen behdvs ett
enhetligt sprak.

- Med ett gemensamt digitalt sprak
kan fastigheter kommunicera med
och forsta varandra. Det dr en for-
utsdttning for att vi ska kunna skala
upp utvecklingen av nya tjinster och
gora den mer effektiv, siger Soren
Sandell, IT-chef pa Vasakronan.

Det nya spraket RealEstateCore gor
det ocksa mojligt att koppla samman
olika aktorer i en stad.

- Det dr en viktig forutsattning for
att bygga den riktigt smarta staden.
Det skulle vi inte kunna gora annars,
utan vi skulle fastna i de stuprérs-
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losningar som finns i dag, sdger Soren
Sandell.

Vasakronan dr en av de fastighets-
dgare som har utvecklat RealEstate-
Core - i samarbete med Akademiska
Hus AB, Jonkoping University Klipsk
AB, RISE och Willhem AB.

- Det dr unikt att vi har utvecklat
spraket tillsammans pa det har viset.

Lattare att dela med sig
Det nya spraket ar publicerat som
open source, vilket innebar att det
ar fritt och 6ppet for alla att anvinda
och bidra till. Det ar framtaget helt
utifran fastighetsigarnas perspek-
tiv och knyter ihop doménerna BIM,
styr- och regler samt IoT.

Spréaket utgor nu en grund sa att det
gar att skala upp utvecklingen och

bygga smarta tillimpningar pa ett
mer effektivt sdtt. Det sparar inte bara
tid och pengar, utan ger dven tjanster
med hogre kvalitet.

- Det gor att vara fastigheter blir
béttre att dga och littare att forvalta.
Och vara hyresgister far lokaler som
blir mer andamalsenliga och bittre
att vistasi. Till exempel kan vi gora
tjdnsterna for att optimera och effek-
tivisera energianvindningen béttre.

Ett gemensamt sprak

Det dr ocksa en av grundtankarna nér
Vasakronan paborjade arbetet med att
utveckla RealEstateCore.

- Om vi skapar en tilldimpning som
innebér att bara vi pa Vasakronan blir
bra pa att spara energi forlorar vi lite
tanken med den goda staden. Med



DIGITALISERING

POSITION
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Ta Position for digitalt
samhadllsbyggande

ett gemensamt sprak blir det littare

att skapa l6sningar som gor att vi kan

dela med oss till varandra.
Vasakronan har redan implemen-

terat spraket parallellt med att man 2 * B
utvecklade det. Det &r en av forkla- KISta Mmassan den 19-20 mars 2019
riongarna till att det blivit s& fram- WWW. positio n2030.se
gangsrikt, tror Soren Sandell. L

- Engagemanget i fastighetsbran- #position2030

schen dr verkligen stort och spra-

ket har fatt en bred férankring. Aven
globalt. Intresset ir sa stort att Real-
EstateCore definitivt har potential att
bli ett sprak for fastighetsigare ver Arrangorer

hela virlden. o

» @BIMAI&EE :-'- .. @ Geoforum

o) 7 N s trasdibrygarn SVERIGE
For mer info: www.realestatecore.io -

ANl i/
TEXT: PIA RUNFORS Kartografiska ‘ EASYFAIRS
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Nagra traditionellt klidda vakter fran
masajstammen iakttar verksamheten
ndr Kenya bygger en vetenskapspark
fran grunden. 2013 ska hér finnas

en komplett och myllrande veten-
skapspark, med arbetstillfallen for

17 000 méanniskor pa en yta om 20
kvadratkilometer.

KENYA
§ SVARP
- SILICON

UTBLICK

 VALLEY

Afrika brottas med manga fordomar, som att
det saknas en teknik- eller vetenskapssektor
pa kontinenten. Nu vill snabbvixande Kenya
dndra pa det genom att uppféra prestige-
projektet Konza Technopolis - ”Savannens
Silicon Valley”. Kritikerna ar dock skeptiska.

?Friendly exchanges for common
future” forkunnar en pamalad text
pa muren invid bygget pa savan-

nen, sex mil utanfér Kenyas huvud-
stad Nairobi. Devisen &dr dven over-
satt till kinesiska, vilket avslojar vari-
fran upphovsménnen till budskapet
kommer.

I dagens Afrika har det ofta varit
kineserna som investerat i och upp-
fort stora infrastrukturprojekt. Har,
pa projektplatsen for den blivande
vetenskapsparken Konza Techno-
polis, heter ett av byggbolagen China
Jiangxi International.

- Hittills har vi fem investerare som
vileasar ut land till, sdger Brenda
Kaaria fran projekthuvudkontoret,
som vi moter ute vid byggarbets-
platsen.

17 000 arbetstillfdllen

Endast en stor byggnad, om

knappt tio vaningar, dr under upp-
forande i omradet for narvarande.
Runt omkring ligger den damm-
ande savannen, torr buskslatt med
betande zebra- och gnuhjordar. Luf-
ten dr dallrande varm. Platsen ar tyst
sandr som pa brummandet fran tra-
fiken pa den nirbeldgna genomfarts-

leden och enstaka hammarslag och
vinkelkapsskar fran byggnaden intill.
Nagra traditionellt kladda vakter fran
masajstammen iakttar verksamheten
med svalt intresse.

- Den hir byggnaden ska besta av
tre delar. Fas 1 ar kontor, nésta dr en
konferensavdelning och den tredje
ska bli hotell, forklarar Veronica Sila,
en annan projektmedarbetare.

Vi besoker byggnaden under upp-
forande tillsammans med négra
andra gistande journalister frdn en
nyhetsbyra i Kenya. Har inne ar akti-
viteten mer febril, med kinesiska och
kenyanska murare, svetsare, snickare
och andra hantverkare sida vid sida.
An sé linge ar huset dock endast ett
tomt skal, och avsaknaden av fons-
ter och takrdcken gor att svindeln latt
infinner sig ndr man tittar ned mot
marken.

Men dven om det mesta gapar
tomt i dag ska hir std en komplett
och myllrande vetenskapspark till ar
2030, med arbetstillfillen for 17 000
manniskor 6ver en yta om 20 kva-
dratkilometer. Indirekt ska projektet
ge arbete at bortat 200 000 ménni-
skor. Konza Technopolis - ”The Sili-
con Valley of the Savannah” - dr den
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Kenya och Konza Technopolis

« Kenya har en befolkning pa 48 miljoner invanare. Huvudstaden Nairobi har upp-

skattningsvis 3,5 miljoner invanare.

mycket gér pa export till Europa.

Landets yta dr 580 000 km? (Sverige: 450 000 km?).
BNP per capita i Kenya dr USD 1 500 (Sverige: USD 53 000).
Kenya dr en stor producent av bland annat te, kaffe och snittblommor, varav

Kenya har under de senaste tio dren haft en genomsnittlig tillvixttakt om 6ver fem

procents arlig positiv fordndring i BNP (se diagram nedan).

Genom strategin Vision 2030 (www.vision2030.go.ke) vill landet uppna status som

nyindustrialiserat medelinkomstland till &r 2030, ”i en ren och sdker milj6”.

1Vision 2030 skrivs att ”Kenyas 6vergripande kapacitet inom vetenskap, teknologi

och innovation (STI) for ndrvarande &r svag i jamforelse med andra utvecklings-
lander”, och att man for att atgiarda detta bland annat vill ”férbéattra infrastruktur

och utrustning” inom STI.

For att uppna malen bygger Kenya ett antal vetenskapsparker, varav Konza Techno-

polis 4r den Gverligset stérsta och mest avancerade. Ar 2030 ir det sagt att omradet
ska sta klart. Da ska det uppta 20 km?, sysselsitta 17 000 ménniskor och generera

1,3 miljarder USD i bruttoregionalprodukt.

Killor: Wikipedia, Varldsbanken, Kenyas Vision 2030-webbplats.

kenyanska regeringens stora flagg-
skeppsprojekt, och dr tankt att acce-
lerera landets fiard mot framtiden
rejalt.

- Det var mycket uppméarksamhet
kring ”smarta stader” tidigare, men
vi hade inte planerat nagot. Det var
darfér som man beslutade om Konza,
beréttar Brenda Kaaria.

Italienare knep kontraktet
Huvudentreprenor for projektet ar
faktiskt varken kinesisk eller keny-
ansk. Det var den italienska firman
Maltauro (ICM Group) som for lite
mer dn ett ar sedan kammade hem
ett kontrakt vért cirka 3,5 miljarder
svenska kronor for att bygga bland
annat vagar och annan infrastruk-
tur i Konzaomradet. Den totala kost-
naden for projektet dr dock uppskat-
tad till 30 ganger sd mycket, cirka 100
miljarder svenska kronor.

Indrheten av byggnaden som
vi besoker har redan ett ambiti-
Ost projektkontor forlagts av ICM
Group, komplett med entreprenad-
maskiner, krossverk och siloer for
cementframstdllning. Hir moter oss
den cypriotiske projektdirektéren
Demetris Georgiou.

- Kontraktet startade officiellt
den 3 augustiiar. Vi hoppas nu pa
att sitta igang med de permanenta
projektmomenten nir som helst.
Men vi skoter inte bara designen
och genomférandet, utan tar dven
in finansiering genom en grupp med
banker, sdger han.

Pa vigen tillbaka fran Konza Tech-
nopolis berdttar min taxichauffor
Ezekiel att regeringens resoluta visio-
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ner kring projektet trots allt redan
gjort att investerare kopt upp massor
av mark i omradet.

- Manga foretag som utveck-
lar mark har kopt upp land i Konza,
delat upp den och salt den vidare till
kenyaner som vill dga en del av omra-
det. Och om négra ar kommer det att
vara stor aktivitet hir, s dd kommer
folk ocksa att kopa mark i ndrheten av
omradet, berittar Ezekiel.

En hel del skeptiker

Just nu kdnns det dock som att
”Savannens Silicon Valley” befinner
siglangt bortom all 4ra och redlig-
het. Men inte helt 4nda - en container-
terminal har byggts i utkanten av
Nairobi mot Konzahadllet, jarnvigen
ska dras till Konza och vetenskaps-
parken kommer att ligga pa vigen
mellan Kenyas huvudstad Nairobi
och Ostafrikas viktigaste hamnstad
Mombasa.

Samtidigt har projektet fatt mycket
kritik genom &ren, inte minst fran
luttrade och frisprakiga kenyaner.
Conrad Akunga pa bloggen iHub skri-
ver exempelvis hur Konzas fram-
gang som projekt “beror av att manga
andra sma initiativ férst maste
lyckas” - vilket kommer att ta en
massa tid som inte finns. Och den
kenyanska tidningen Standard berét-
tar om en tidigare vicepresident som
lar ha varit hdpen 6ver hur langsamt
allt kring Konza gick.

En svensk aktor, som tidigt var med
i projektstadiet av Konza Techno-
polis, var svenska teknikparken Mjar-
devi Science Parks dévarande vd Sten
Gunnar Johansson. Han hyrdes in

som konsult 2012 for att berdtta om
Linkdpings innovationsmiljé. Aven
Johansson dr emellertid tveksam till
hur sjdlva genomférandet av projek-
tet ska ga till.

- Jag blev ganska imponerad av hur
langt de hade kommit inom entrepre-
norskap och teknikutveckling. Men
ska det hir vara ett framgangsrikt
verktyg for ekonomisk tillvixt maste
det bygga pa organisk tillvixt och att
man tar vara pa de forutsittningar
man har, sdger han.

Varierande framgang

En annan svensk expert pa omradet
ar professor Ola Olsson vid Goteborgs
universitets institution for national-
ekonomi. Han papekar hur manga
afrikanska lander pa liknande sitt for-
soker starta prestigefyllda teknik- och
vetenskapssatsningar, av olika skal
och med varierande framgang.

- Rent allmént tror jag inte att det
finns sd manga exempel pa att dessa
ldnder skulle lyckas med att bygga
nagon teknikpark rakt av. Men det
ar en hel del lander som forsoker,
som Rwanda med olika industri-
ella distrikt, Tanzania med marina
ndringar och sa vidare, sdger Ola
Olsson.

Konza Technopolis beslots byggas
redan 2008. Tio ar senare dr inte en
enda byggnad helt fardigstalld, trots
att hela staden ska vara byggd till ar
2030. Kanske har belackarna ritti att
Kenya inte kommer att lyckas fullt ut
med detta enorma projekt.

TEXT: JOAKIM RADSTRGM
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Cykelovningsparker, samtal over granserna och ett uppmuntrande

journalistpris.

Det dr nagra av de initiativ Arwidssonstiftelsen har tagit for att skapa ett
mer humant och hallbart samhille dar alla médnniskor har méjlighet att

utvecklas.

ar Per Arwidsson, tillsam-
mans med sin livskamrat
Birthe, startade Arwids-
sonstiftelsen hade han
varit verksam i bygg- och
fastighetsbranschen sedan 1979.
Genom aren har han ofta funderat
over hur vi ska bygga for att bidra till
ett ekologiskt, ekonomiskt och soci-
alt hallbart samhille och samtidigt
skapa miljoer dar manniskor trivs.

Hans slutsats var att det skulle
gd lattare om vi samverkar pa tvi-
ren 6ver branscher och yrkesgrupper
som arbetar med att skapa vara livs-
miljoer. Och att det inte bara inbegri-
per kompetens och erfarenhet fran
stadsplanering, arkitektur, och land-
skapsarkitektur utan dven fran konst,
humaniora och forskning.

- Verksamheten &r fortfarande
under uppbyggnad men arbetet har
4nda borjat pa flera hall och vi hittar
standigt nya vagar for att konkreti-
sera var vision, sager Veronica Hejde-
lind, verksamhetschef pa Arwidsson-
stiftelsen.

- Det r ingen latt uppgift, sa vi far ta
ett steg i taget. Var forhoppning ar att
vi ska bidra till ett mer hallbart sam-
halle for alla manniskor.

Moten och utveckling
Bland annat vill stiftelsen ta initiativ
till mer aktivitetsbaserad arkitektur.

- Det kan vara till exempel grillplat-
ser, badplatser, utomhusgym eller
cykelstrak. Allt som stimulerar till att
maénniskor kan samlas och utvecklas.

Ett av de konkreta projekt som
stiftelsen arbetar med just nu ar
en cykelévningspark som man vill
anldgga i samverkan med kommuner
och néringsliv.

- I takt med att vara stader fortatas
forsvinner ménga grona ytor. Tanken
ar att cykelévningsparkerna ska bli
en trygg plats i staden dir barn och
vuxna nybdrjare kan ldra sig att cykla
utan att riskera att komma i konflikt
med andra trafikanter.

Stiftelsen dr ocksé en kunskaps-
plattform for samtal och kreativt
tankande kring hur vi formar miljo-

erna vi lever och verkar i. Bland annat
har man tagit initiativ till Arwids-

son Talks, dar man skapar debatt och
ny kunskap genom rundabordssam-
tal, konferenser och seminarier. Malet
ar att uppmuntra till diskussion och
samverkan mellan yrkesgrupper och
branscher som arbetar med stads- och
samhillsutveckling.

Stiftelsen har ocksa skapat en pro-
fessur i tillampad stadsbyggnad. Den
ska bidra till den pagaende samhalls-
utvecklingen genom att direkt koppla
akademins kapacitet till pdgdende
stadsutvecklingsprocesser. Man har
dven instiftat ett nytt pris for journa-
lister. Olle Bengtzon-priset ska upp-
muntra till en mer granskande och
folkbildande journalistik om var
byggda miljo, inspirerat av Expres-
sens legendariske reporter Olle
Bengtzon.

TEXT: PIA RUNFORS
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Mojlighet att paverka

Jenny Gullstrom har jobbat fyra ar som
byggprojektledare pd exploaterings-

kontoret i Stockholms stad. Hon storm-
trivs med kollegor och det utmanande
uppdraget att bygga mdnga bostader,
pa kort tid och ofta pd knepiga platser.

- Som konsult kommer du ofta in ganska
sent i processen, precis nér det ska borja
byggas. Hér far jag istéllet helheten och
mojlighet att paverka, och det &r viktigt
for mig, sager hon.

I Stockholms stad finns ndrmare 600
stadsutvecklingsprojekt och Jenny jobbar
med nagra av dem; Slakthusomradet och
Hammarby sjostad. Komplexiteten nér &r
ett stort befintligt omrade ska omvandlas
lockar verkligen Jenny.

Misstag dr en del i Idrandet

- Jag lir mig nagot nytt varje dag och det
tar liksom aldrig slut! Varje projekt har ju
sina tekniska utmaningar och det tror jag
ar en av anledningarna till att man kan
arbeta lange pa exploateringskontoret.

OCKTr |
stad bl

"Att fa

Stockh att
vaxa - daren
valdigt stor grej”

B BlaStockholmiariffiorandring, och det dr verkligen
hattigt att fa vanamediom! Sen blir man valdigt stolt
ndrman serrestltatetecksa, vilaor valdigt mycket

fint. Aven om resan dit artufiftrorjag att alla kanner

stolthet over det vilskapat:

' \

Nu ér Jenny mer insatt i stadsbyggnads-
processen jamfort med nir hon var ny.

- Alla gora misstag i borjan, for det gér
verkligen inte att halla koll pa allt i bor-
jan, menar hon.

Seniora kollegor stottar

Tre av de drygt 30 byggprojektledarna pa
exploateringskontoret har seniora roller
som innebdr att de har utrymme att vara
bollplank och stdd till kollegorna.

Samarbetsformaga A&O

Som byggprojektledare ér du i kontakt
med véldigt manga och har manga moéten,
nagot som hon tror att méanga uppskattar
med jobbet.

- Du maste kunna sétta dig in i andra
ménniskors perspektiv och ha en ganska
hog samarbetsformaga, sdger hon.

Mest utmanande ar att f alla att jobba
mot samma mal, trots att de kanske har
olika intressen.

Pa exploateringskontoret jobbar 240
medarbetare som tillsammans formar
morgondagens Stockholm.

Jenny Gullstrom
Byggprojektledare
Exploateringskontoret

Jenny beskriver exploaterings-
kontoret med tre ord:

Utmanande

Uppdraget att bygga mycket, pa
kort tid och dessutom pd knepiga
platser i Stockholm dr verkligen
utmanande (och kul).

Trivsel

Vi hittar pd massa saker for att vi
tycker om att umgds. Under aret
besoker kollegorna ocksé varan-
dras projekt.

Mdnniskor

Du traffar s@ manga mdanniskor
som byggprojektledare, bade
internt och externt, superkul!

Mer om vara projekt:

B=] vaxer.stockholm

in] Exploateringskontoret




I VALRORELSEN SLAPP VI tack och
lov bostadspolitik. Inget parti gav
nagot opportunistiskt vallofte. Par-
tierna betonade att det krdvs en bred
bostadspolitisk 6verenskommelse
efter valet.

Det 4r litt att tinka sig att en sadan
overenskommelse ska innehalla ett
antal forslag om regelédndringar och
andringar i skatter och subventio-
ner. Vi tdnker som om samhaéllet dr
en maskin som vi kan fa att gora ritt
saker genom att trycka pa ndgra knap-
par och vrida pé nagra rattar. Fors-
karna antas ha tagit fram kunskap om
samband som gor att vi vet precis vad
olika atgarder leder till.

Men tink om det inte finns ndgra
sddana samband? Hur ska vi tinka da?

I ett forsta steg maste partierna
komma 6verens om vad man vill
astadkomma. Lat oss anta att man vill
att bostadsbyggandet ligger kvar pa
en hog niva, men att det nu ska byg-
gas mycket mer blandade omréden
med olika upplatelseformer och kva-
liteter. Det ska finnas ett utbud i alla
prisklasser.

FOR ATT DETTA SKA SKE maste kom-
munerna vilja planera for sddana
omraden och man maste vilja att plan-

processer och annat gar snabbt. Bade
politiker och tjansteman maste vilja
detta. For det andra maste "mark-
naden” vilja bygga sddana omraden
och erbjuda bada dyrare och billigare
alternativ.

Det senare dr det minsta problemet.
Duktiga foretag vet att de kan tjana
pengar pa olika sitt och anpassar sig
snabbt efter olika politiska signaler. I
foretagen finns ocksa manga indivi-
der som ser att dagens bostadsmark-
nad inte funkar bra och som girna dr
med och bidrar till en bostadsmark-
nad som fungerar for alla.

En delien 6verenskommelse dr
rimligen ocksa att staten &r med och
tar en del av riskerna i nyproduktion
som vander sig till grupper med ldgre
inkomster. Langsiktiga foretag inser
att om den svarta bostadsmarknaden
vaxer kommer dven andra svarta delar
av ekonomin att vdxa och steg for steg
forsamra mojligheterna for foretag
som vill folja reglerna.

HUR FAR VI ALLA KOMMUNER att vilja
bygga mer och for bredare grupper?
Staten kan peka pa ett egenintresse:
De sociala kostnaderna sjunker om
det 4r lattare for hushall med laga
inkomster att hitta en bostad. Man

kan peka pé grundlidggande varde-
ringar om lika méjligheter i samhal-
let, om solidaritet med dem som har
det simre och om 6kad frihet: Var-
deringar som innebar att det inte ar
rimligt att trangboddheten for barn-
familjer med laga inkomster 6kar
eller att ménniskor har svart att hitta
en bostad dar det finns jobb. Och att
det inte heller dr rimligt att en per-
son med lag inkomst hindras att bryta
upp fran ett hopplost férhallande

péd grund av att det inte gar att hitta
en billig bostad. Sen &r det rimligen
ocksa en del i 6verenskommelsen att
kommunerna kan fa stéd om det till
exempel krdvs storre investeringar i
infrastruktur.

SIST MEN INTE MINST krivs att bade
kommuner och foretag inser att om
de inte gor det som en bred riksdags-
majoritet vill, s kommer de att dra pa
sig statens vrede. Da kommer smarta
tjanstemén pa departementen att
hitta ett satt att straffa sé det verkli-

gen kdnns. ‘

/t

TEXT: HANS LIND
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DEBATT

JOSEFIN UHNBOM, STRATEG INOM SOCIAL HALLBARHET, TYRENS.

BOSTADSBRIST OCH

ARBETSLOSHET

- TVA UTMANINGAR MED
EN GEMENSAM LOSNING?

verige har i dag ett stort antal personer som
har svart att hitta jobb. Vi har ocksé en glod-
het byggbransch som har svart att hitta
arbetskraftien tid av skriande bostadsbrist.
Men dessa tva stora samhéllsutmaningar
borde kombinerat ocksa utgora en virdefull
16sning pa problemen. Det menar Josefin Uhnbom, stra-
teg inom social hallbarhet pa Tyréns.

Sverige brottas med en stor bostadsbrist dar det som
byggs i dag inte matchar efterfragan och dir byggtakten
stagnerar trots att vi inte ar i narheten av att 16sa utma-
ningen. Pa ytterst fa marknader far en sa stor efterfragan
besta utan ett utbud dven for resurssvaga grupper.

Bostadsbristen dr komplex och har manga orsaker. Det
gar utan svarigheter att 4gna detta inlagg at markpriser,
en fungerande och effektiv plan- och bygglovsprocess,
16sningar for att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden
och andra kritiska faktorer. I stdllet vill jag & ena sidan
titta pa de svarigheter allmdnnyttan har med att hitta
leverantorer till f6ljd av hoga 16nsamhetskrav och kom-
petensbrist. A andra sidan vill jag belysa méjligheterna
att skapa 6kad sysselsittning for personer langt ifran
arbetsmarknaden. Jag vill vicka fragan om att tva av vara
storsta samhéllsutmaningar kombinerat kan utgora en

vardefull 16sning, som kompletterar dagens angreppssatt.

Befintliga metoder kring snabbspar, matchning och
sociala krav vid upphandling skulle beh6va breddas med
en innovativ I6sning som innebar att byggforetagen tar
klivet mot att utveckla ett gemensamt bolag som positio-
nerar sig mot allménnyttans efterfragan pa prisrimliga
bostdder. Genom modiga samarbetsformer och en fort-
satt mycket aktiv insats fran det offentliga samt utbild-
ningsaktorer, skulle ett bolag av detta slag kunna basera
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sin affiarsidé pa utférande av typhuskoncept samt anstéll-
ning och vidareutbildning av personer langt ifran arbets-
marknaden.

Stort behov av bostider
Sedan hosten 2015 har vi kunnat se hur flyktingmottagan-
det gett 6kad intensitet till bostadsdebatten. Gruppers
behov stélls mot varandra, och gor det fortfarande i en
ekvation som tycks sakna l6sning. Jag arbetade tidigare
inom allmannyttan for ett bolag som liksom ménga andra
har saval ambitioner som dgardirektiv gallande nypro-
duktion men svarigheter att fa in anbud. Och de var inte
ensamma. Problemet var sa pass stort att allménnyttans
bransch- och intresseorganisation SABO inledde en kam-
panj for att locka hit utlindska entreprenoérer fran vara
Ostra grannldnder.

I borjan av 2018 sankte Boverket prognosen for anta-
let paborjade bostdder. Enligt myndighetens berdkningar
behover 80 000 bostader byggas arligen fran 2017 till 2020
for att racka till den vixande befolkningen. Bostadsbyg-
gandet ar hogt men inte tillrackligt hogt. De ndrmaste
aren kommer behovet av bostéder att bli allt storre och
Boverket varnar fér 6kad hemldshet, storre trangbodd-
het och negativ inverkan pa samhéllsekonomin. Och det
ar inte bara den enskilde som drabbas; bostadsbristen ar
tillvaixthdammande men ocksa skadligt for Sveriges rykte
bland arbetskraft och expansionsvilliga foretag.

Stora rekryteringsutmaningar

Det dr samtidigt inte bara allmdnnyttan och privata bygg-
herrar som slass om resurser. Trafikverket har tidigare
konstaterat att pa fem och tio ars sikt véntas tillgangen pa
utbildade byggnadsarbetare vara otillracklig.



Sommaren 2015 var 17 942 inskrivna pa Arbetsférmed-
lingen sokande till bygg- och anldggningsbranschen.
Knappt hilften av dessa hade bade relevant utbildning
och erfarenhet av yrket. Svenska leverantorer upplever
framst brist pa specifik kompetens, som maste uppfylla
hoga krav pa behorigheter och utbildningar. I Arbetsfor-
medlingens arbetsgivarundersékning uppgav 30 pro-
cent av byggforetagen brist pa arbetskraft vid rekrytering
under det senaste halvaret.

Arbetsgivarna har saledes problem med att rekrytera
arbetskraft till ett flertal yrken. Att utbudet av arbetskraft
inte béttre matchar branschens behov ar en enorm utma-
ning som jag inte pa nagot satt vill fa att framsta som latt-
16st.

Jag menar dock att vi envist maste fokusera pa inno-
vation och satsningar som innebér att 16sningen pa savil
bostadsbristen som branschens rekryteringsutmaning till
stor del finns att hdamta hos den grupp som i dag star till
arbetsmarknadens forfogande.

Satsningar som sticker ut

Vi har trots sdnkt byggtakt en fortsatt bostadsbrist. Och
fragor kopplat till invandring vacker reaktioner och mot-
sdttningar pa manga hall. Givetvis maste detta ocksa
motas upp i ett fungerande mottagande som inte bara
rymmer bostdder och vilfard utan ocksa riktiga arbe-
ten - inte bara praktikplatser och tillfallig sysselsittning.
Offentligt finansierad sysselsdttning bor endast vara ett
stod pa vigen mot en arbetsmarknad som fungerar sjélv-
standigt.

Det finns redan i dag méanga viktiga satsningar sasom
snabbspar, arbetsmarknadsutbildningar och internatio-
nella ledarprogram dar byggbolag med Arbetsformed-
lingen och kommuner skapar etableringsmajligheter for
utrikesfodda ingenjorer samt annan kompetens.

Ett ovarderligt arbete gors ocksa av aktorer som
Galaxen Bygg, byggsektorns eget foretag for arbetsmiljo,
arbetsplatsforlagd rehabilitering och rekrytering av nyan-
landa och langtidsarbetslosa till branschen, samt Bygg-
nadsindustrins Yrkesnamnd, BYN, som arbetar for att
byggbranschen ska ha vdlutbildade och kompetenta
yrkesarbetare.

Ovan namnda insatser behover fortsatta och forbli per-
manenta inslag i samverkan mellan branschen och det
offentliga, liksom satsningar pa sociala krav pa sysselsatt-
ningsframjande atgéarder vid upphandlingar.

Vad jag vill stanna upp vid dr om vi skulle kunna skala
upp det som gors och arbeta mer systemfordndrande. Det
finns satsningar och forslag som sticker ut. I Malmo har
ett kommunalrad foreslagit att kommunen ska starta eget
byggbolag for att kunna bygga bade billigare och snab-
bare. Ocksa Wien har lyfts fram som ett exempel dir
man Ist problematiken genom att laga hyror finansie-
ras delvis fran en sérskild skatt som alla Wienbor beta-
lar. Dartill skjuter staten, regionerna och kommunerna
till ytterligare skattemedel till bostadssubventioner. I
Holland har stat och kommun skapat sarskilda forut-
sdttningar for att hollandska byggbolag ska lyckas bygga
sociala bostader med hjilp av laga markpriser, rantor
och byggkostnader.

Tank nytt, tink stort

Exempel av det hdr slaget behover inte vara 16sningen i
Sverige. Modeller som fungerar i en kontext fungerar inte
per automatik i en annan. Men kanske kan de ge inspira-
tion till en innovativ process utifran svenska forutsatt-
ningar. Kan de bolag som i dag inte kan eller vill prioritera
marknadspotentialen i byggnation av prisrimliga hyres-
ratter med lagre vinstmarginal tdnka om, tinka nytt och
tdnka stort i termer av samhallsnytta?

Trafikverket har lyft fram tva storre sysselsattnings-
framjande dtgirder: branschlésningar for bygg- och
anldggningsbranschen samt trepartssamarbete mel-
lan branschen, Arbetsférmedlingen och Trafikverket for
att utbilda arbetslosa personer till efterfragade yrken.
Mycket av detta pagar redan och foértjanar 4n mer upp-
marksamhet. Med ovan ndmnda satsningar och dven Tra-
fikverkets resonemang vill jag hdvda att det gar att gora
annu mer.

Jag menar att det finns ett onédigt stort gap mellan all-
mannyttans svarigheter att hitta leverantorer och kom-
petens och utmaningen att 6ka sysselsdttningen for de
personer som i dag star langt ifran arbetsmarknaden. Det
hér dr pudelns kirna. Vi har ett stort antal personer i vart
samhille som har svart att hitta ett jobb, och vi har en
glodhet byggbransch som har svart att hitta arbetskraft.

En l16sning med manga vinnare

Det behdvs nya l6sningar som utmanar bilden av ansva-
ret och losningarna kring bostadsbristen. Vi behéver dar-
for utreda forutsattningarna for ett kommersiellt drivet
samriskforetag dar det offentliga och industrin utokar
sin befintliga samverkan och gemensamt tar sig an den
enorma utmaning vi star infér. Ett bolag som positione-
rar sig mot det omfattande behovet av prisrimliga hyres-
ratter som kan sinka kostnaderna ytterligare genom stor-
driftsfordelar.

Jag tror inte pa ett kommunalt byggbolag eller ett stat-
ligt 4gt bolag likt Samhall fér byggbranschen. Men jag tror
att det gar att gora mycket mer - om branschen och det
offentliga tillsammans vagar tinka nytt och tinka stort.
Om vi tillater avkastningskraven att stricka sig bortom
det strikt ekonomiska perspektivet, till att omfatta kalky-
ler pa samhéllsekonomisk nytta, vill siga.

Om ett bolag som helt specialiserar sig pa att leverera
resurseffektiva typhuskoncept battre kan formas att 6ka
anstdllningsbarheten hos dem som soker sig till bygg- och
anldaggningsbranschen - givet ett mycket ndra samarbete
med det offentliga och utbildningsaktérer av relevans - sa
ar det en win win for alla parter.

DA det offentliga i sa fall star for stora delar av praktik-
och I6nekostnader initialt paverkas vinstmarginalen till
det battre och framfor allt blir bolaget i sig en bransch-
anpassad skola och rekryteringsbas for sina dgare. For
den som hojer ett varningens finger kring att ett bolag av
detta slag riskerar att skapa snedvriden konkurrens vill
jag paminna om att akt6érer pa marknaden redan i dag kan
valja att ta emot arbetskraft mot subventionerade kostna-
der fran det offentliga.

TEXT: JOSEFIN UHNBOM,
STRATEG INOM SOCIAL HALLBARHET, TYRENS.
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Den fysiska miljon
kan underlatta brott

Mer varierade stadsmiljoer med sammanvavda gator och battre
kopplingar till andra stadsdelar. Det kan minska brottslighet och
utsattheten bade i nya omraden och i redan byggda milj6er. Det
menar Goncagiil Maasoglu, student pa KTH Samhéllsbyggnad med
inriktning pa stadsplanering.

i blir stindigt paver-
kade av var fysiska
omgivning under var
vardag utan att vi kan-
ske lagger marke till
det. Hemma, i sko-
lan, pa jobbet, nir vi shoppar eller till
och med nér vi handlar mat i en livs-
medelsbutik. Listan kan goras lang.

P4 tal om livsmedelsbutiker och
shoppinggallerior sé dr de planerade
for att fa dig som kund att stanna dir
langre och spendera sa mycket pengar
som mojligt. Genom att utforma den
fysiska miljon inomhus ar det faktiskt
mojligt att paverka méinniskans bete-
ende, det visar manga undersokningar
och erfarenheter fran var vardag.

Om det 4r mojligt att paverka man-
niskans handlingar genom den fysiska
miljén inomhus borde det pd samma
sétt vara mojligt att paverka méanni-
skans brottsliga beteende i en storre
skala, i stadens fysiska miljo. Da dyker
fragan upp: Kan den fysiska miljon
underlatta brott?

Enklare bega brott

Det pagar manga brottsférebyggande
arbeten i dag i Sverige och dessa sker
oftast genom sociala insatser. Men det
ar allt for fa satsningar som avser den
fysiska miljon. I detta arbete under-
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soks om den fysiska miljon i sirskilt
utsatta omraden gor det enklare att
begé brott. I studien har likheterna
kartlagts mellan de fysiska miljoerna
i Bergsjon, Rinkeby och Vivalla for att
sedan diskutera om likheterna kan
underlatta brott.

Syftet ar att 6ka kunskapen om hur
den fysiska miljons utformning paver-
kar oss méanniskor och de brottsliga
handlingarna. P4 sa sitt kan uppkom-
sten av utsatta omradden undvikas vid
ny planering och byggnation. Kunska-
pen kan dven anvindas for att arbeta
emot problemet dven i dagens byggda
miljéer, och minska pa utsattheten i
de utsatta omradena.

Fakta och teorier som bland annat
rutinaktivitetsteorin, CPTED och Jane
Jacobs stadsplaneringsidéer behand-
las i studiens bakgrund. Likheterna
mellan omradenas fysiska miljoer
sammanstalls genom kartjamforelser,
platsanalyser och intervijuer.

Manga likheter
Studien visade att de tre undersokta
omradena som ar sarskilt utsatta,
visade likheter i den fysiska miljon.
Likheterna kan vara ett tecken pa
aspekter i den fysiska miljon som
skulle kunna underldtta brott.

De tre omradena Bergsjon, Rinkeby

och Vivalla borjade byggas pa 1960-talet.
Miljonprogrammet var aktuellt och
funktionalismen var den dominerande
stilen. I och med att dessa omraden
byggdes under samma tidsepok visar de
likheter i den byggda miljon trots att de
ligger i olika stdder i Sverige.

Likheterna som identifierades kunde
kopplas till huruvida de underlattar
mojligheterna till brott. En likhet var att
bebyggelserna i de tre omradena kunde
forekomma i klumpar som liknar varan-
drai utseende. En annan likhet var gatu-
strukturen som kunde separera omra-
dena fran 6vriga stadsdelar. Det férekom
av den anledningen ocksa daliga sam-
mankopplingar inom omradet. Dess-
utom var omradena trafikseparerade
och det fanns ménga gangtunnlar runt
omradenas ytterkanter. Aven si kallade
”broken windows” i form av nedskrap-
ning, skadegorelse och daligt skotta
platser mellan husen noterades under
platsanalyserna. Slutligen liknade den
fysiska miljon vid parkeringar varandra
och husens placering mot parkeringen
kunde ha en avgorande betydelse for en
naturlig 6vervakning fran fonstren.

Atervindsgator och 6dsliga platser
Trafiksepareringen hade skapat manga
morka gangtunnlar in till omradena vil-
ket ger oattraktiva och otrygga intrdden.



Att omradena var bilfria ledde ytterli-
gare till att manga stéllen blev 6dsliga,
obevakade och otrygga.

Omradenas byggnader var inte hel-
ler varierade och det kunde fore-
komma flera likadana hus bredvid var-
andra, ibland till och med 6ver hela
omraden. For en brottsling kan det
vara enklare att begd brott i en enkel
och detaljfattig miljo, eftersom det da
ar farre saker att hélla koll pa. Andra
manniskor intresserar sig inte hel-
ler for att kolla runt lika mycket, vil-
ket ger en forsdmrad naturlig over-
vakning.

En annan likhet var gatustruktu-
ren, till exempel hade de tre omra-
dena dterviandsgator som inte sam-
manvéavde vigarna med varandra.
Detta bidrog till segregerade omraden
och svérigheter for polisen att komma
fram och utfora sina insatser pa ett
effektivt sitt.

Vi och dom

Segregation i sig kan skapa ”vi och
dom”-kanslor, vilket kan gora sa att
vissa kinner sig exkluderade fran
sambhdllet. Det ger en férsdmrad psy-
kologisk hdlsa och kan leda till att per-
sonen blir mer brottsbenédgen. Bygg-
nadernas placering mot gatan paver-
kade huruvida det skapades natur-

lig 6vervakning fran fonstren. Hus
som hade ldnga sidan med fler fons-
ter mot gatan eller vigen kunde géra
det svarare for brottslingen bli osedd.
Hur husen &r vanda kan alltsé spela
roll for att motverka brott. Enligt Bro-
ken Windows-teorin kan nedskrép-
ningar och skadegorelser ge ett intryck
av en 6vergiven miljo som ingen bryr
sig om. Det kunde noteras i de under-
sokta omradena att nedskripade
omraden enklare blir offer for brotts-
lighet, da de ger kinslan av att ingen
bryr sig dér.

Slutsatsen av studien visade att lik-
heterna i den fysiska miljon mellan de
tre omradena kan férenkla uppkom-
sten av brott, alltsa ar det mojligt att
den fysiska miljon underldttar brott.

Goncagiil Maasoglus studie valdes
till arets uppsats av Newsec Student
Awards

TEXT: GONCAGUL MAASOGLU, STUDENT PA KTH SAMHALLS-
BYGGNAD MED INRIKTNING PA STADSPLANERING

Nagra lirdomar fran studien:

« Bilda en varierad miljo, genom byggnader,
fasader, detaljer och konst i stadsmiljon.
En milj6 med intressanta detaljer ar en
miljo som lockar fler till promenader, médn-
niskan blir hdlsosammare och det blir flera
pd gatan.

Skapa bittre kopplingar till omgivande
stadsdelar, genom att dra sammankopp-
lande vagar och undvika de omslutande
vagarna, samt bubbelstaden.

Blanda trafikslag och undvik trafiksepa-
reringen.

Sékerstall att ingangen till omradet inte
sker genom morka gangtunnlar.

Skapa en sammanvévd gatustruktur, en sa
kallad néatstruktur. Pa s sétt blir gatorna
inom omradet béttre kopplade och fram-
komligheten godare.

Korsande gator och fler gatuhorn ger plats
for att fler verksamheter etableras och sta-
den far mer liv.

Skapa platser med kapabla viktare i form
av manniskor, fonster, bilar m.m. som
bidrar med naturlig 6vervakning.
Sékerstall att byggnaderna ar rétt vinda
eller placerade.

Sakerstill att omradena &r vilskotta. De
riskerar inte pa samma sitt att utsittas for
nedskrépningar, skadegdrelse eller brott.
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kan hamma

utvecklingen

Vad som hinder med eleffekttillgangen nir karnkraften, som i dag

star for nara hilften av Sveriges elproduktion, successivt avvecklas?
Problemet ar allvarligt och riskerar att hamma utvecklingen i samhalls-
sektorn. Darfor kan vi inte sticka huvudet i sanden utan maste i tid
mota upp for de olika scenarier som riskerar att intraffa. Det menar
energi- och klimatstrategen Johnny Kellner.

tt skilja pa energi och

effekt har alltid varit ett

problem inte minst hos

vara politiker. Vi har

egentligen inget energi-
problem, diremot ett eleffektpro-
blem. Det hdnder alltfor ofta att poli-
tiker forsoker runda naturlagarna nar
det gdller byggnaders effektbehov i ett
slags forsok till politisk termodyna-
mik. En fragestallning vi maste stilla
oss ar vad som hander ur effektsyn-
punkt nir kdrnkraften, som i dag star
for ndra hilften av Sveriges elproduk-
tion, successivt avvecklas av alders-
och I6nsamhetsskal?

Forutom el till bostader, lokaler
och infrastruktur &r stora industrier
som SSAB och Cementa starkt bero-
ende av en stabil elforsorjning. Det
ar ur effektsynpunkt en central fraga
att vart elsystem har majligheter till
bade import och export fran och till
Europa, ett beroende som kommer att
Oka och vara avgorande nér kdrnkraf-
ten efterhand skalas ner bade i Sverige
och Tyskland.

Nar det géller eleffektfragan sa har
fokus det senaste aret flyttats fran
nationell elbalans till de storre sté-
derna som har kapacitetsbegrans-
ningarisina elnit, bland annat Malmo,
Uppsala, Visteras och Stockholm.
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Detta gor att ndringslivets utveckling i
storstadsregionerna riskerar att ham-
mas. Till exempel kunde man inte pla-
cera Norhtvolts batterifabrik i Véisteras
for att detinte fanns tillrackligt med
eleffekt. I Stockholm ar situationen
anstrdangd. Nya elbilar, nya bostads-
omraden och utbyggnad av tunnel-
banelinjer samt fortsatt urbanisering
iStockholm medfor problem att klara
den 6kade efterfragan pa eleffekt.

Flera verk snart uttjinta

Efter ar 2020, ndr till att borja med tva
av atta karnkraftsreaktorer planeras
att stingas ner, finns det risk att den
svenska eleffekten inte kommer att
rdcka till for en sa kallad tioarsvinter.
Orsaken dr att vi inte har tillrackligt
med garanterad effekt, fran kdrnkraft,
vattenkraft och kraftvirme nar det
blir riktigt kallt under nagra vinter-
dagar. Intresset att ansluta elvirmda
smahus till fjirrvarme har hittills varit
mycket 1ag hos energibolagen.

Nér kraftverken i Sverige inte kan
producera tillrdackligt med el och om
effektreserven och importen inte
racker till, riskerar det att bli effekt-
brist i Sverige. An sé linge rdcker den
s kallade effektreserven som bland
annat bestar av det oljeeldade kon-
denskraftverket i Karlshamn samt

mojligheten att importera el fran Europa
for att tacka effektbehovet. Det forut-
sdtter naturligtvis att 6vriga Europa har
ett overskott av el som de kan avvara
till export. Om det &r lika kallt i vara
grannldnder, behover de sin el lika
mycket som vi gor. En annan import-
begransning ir ocksa Sveriges bristande
overforingskapacitet i ledningsnétet.
Marginalerna i det svenska elsyste-
met minskar i takt med att landets kirn-
kraftsreaktorer fasas ut. Manga vind-
kraftverk kommer ocksa att ha tjdnat
ut sin livslangd under samma tidsrymd
som kdrnkraften. I dag utvecklas elpro-
duktionssystemet fran stora centralise-
rade anlidggningar med lang drifttid 6ver
aret, till mindre decentraliserade anligg-
ningar, vars elproduktion i stor utstrack-
ning ar beroende av viderférhallanden.
Dessa lokala anldggningar har en loka-
lisering som framst styrs av goda vind-
och solldgen och inte av var elen behovs
som mest, med risk for stora lednings-
forluster. Distributionsforlusterna i det
svenska elnétet utgor cirka atta procent.
Sol- och vindkraft bidrar i dagsldget inte
med stabilitet vid stérningar. Det gar
inte att rdkna med att all kapacitet ar
tillgdnglig samtidigt. Vattenkraft dr ett
kraftslag som baseras pa lagring och har
en storre tillgdnglighet 4n vindkraft som
bara producerar nar det blaser.



Kommer eleffekten att ricka?

Hur ser det ut med eleffekttillgdngen
iframtiden nar karnkraften, som i
dag star for cirka hilften av Sveriges
elproduktion, successivt avvecklas?
Sannolikt kommer framtida byggna-
der ocksa att bli mer elintensiva trots
all eleffektivisering. De eleffektivise-
ringsatgarder som hittills genomforts
har helt neutraliserats av befolknings-
okningen. Befolkningen kommer att
O0ka med cirka en miljon manniskor
om tio ar enligt SCB. Uppskattnings-
vis kommer elanvdndningen att 6ka i
ungefar motsvarande grad.

Kommer elen att rdcka till i fram-
tiden? Det finns nagra speciella para-
metrar som det rader osdkerhet kring
och som kan oka eleffektbehovet. En
sadan ar elbilar. Om andelen elbilar
skulle 6ka kraftigt till 2030 och framat
uppstar en ny situation som man
maste ta hdnsyn till. Da ar det inte
hallbart att anvinda elnétet pa samma
sdtt som i dag. En utveckling med
smart styrning av elanvindningen
med nya effektiva byggnadsknutna
batterier for lagring och mellanlagring
att bli nodvandig.

Vi dr beroende av export och import
Den svenska vattenkraften blir allt
viktigare med sin stabila produktion,

hoga verkningsgrad och méjlighet

till snabb reglering som effektbuffert,
jamfort med den 6kade elproduktio-
nen med vindenergi. Fjarrvarmebola-
gens kraftvirme med biobransle blir
ocksa en viktig andel genom att den
inte dr vaderberoende. Vattenkraften
och vindkraften dr mer eller mindre
vaderberoende men dar vattenmaga-
sinet fungerar som lagring som effekt-
buffert.

Nar Tysklands politiska beslut om
nedlaggning av karnkraft genomfors,
kommer sannolikt andelen av fossila
brédnslen att 6ka i deras kraftsystem
och saledes kommer Sveriges import
av el da att ske genom tysk kol- och
gaskondens, med 6kade utslapp av
koldioxid som foljd. Det &r ur effekt-
synpunkt centralt att vart elsystem
har mojligheter till bade import och
export fran och till Europa.

Effektbrist uppstar nar elproduk-
tionsanldggningar inte kan produ-
cera tillrackligt mycket effekt for att
tacka konsumenternas och industrins
behov. Det maste saledes alltid fin-
nas en balans mellan hur mycket el
som produceras och hur mycket el
som anvénds. Vid obalans maste elen
kopplas ifrdn i vissa omraden. Storst
risk dr det i sodra Sverige eftersom
elledningarna fran Norrland och led-

EXPERTERNA

ningsnétet fran grannldnderna har
en begransad kapacitet att fora 6ver
den el som krdvs i anstrangda situa-
tioner. Kortsiktigt ligger ansvaret hos
Svenska Kraftnit. For det 1angsiktiga
effektbehovet finns inte nagot utta-
lat ansvar. Det dr nodvandigt att sam-
hallet i tid moter upp for de olika sce-
narier som riskerar att intréffa. Det gar
inte langre att sticka huvudet i san-
den och hoppas pa att det alltid 16ser
sig pa sikt.

A

\
» e
.-0«.

TEXT: JOHNNY KELLNER, ENERGI- OCH KLIMATSTRATEG

Referenser: Svenska Kraftndt, IVA 2016,
Sveriges framtida elproduktion, Dagens
Industri, juni 2018, Risk for elbrist i
Stockholm, Second opinion, augusti
2018, Tranga elndt hindrar tillviixt,
Second opinion, juli 2018, Effektlciget
stoppar industriinvesteringar, Energi-
foretagen, juli 2018, Trangt i elndten, ett
hinder for tillvéixt, SBC och Energimyn-
digheten, 2018, Sveriges elstatistik 2017.
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leva som de lar

Hur ar det mojligt att fa personer som ar omotiverade att ta till sig informa-
tion om sin energiforbrukning for att sedan reducera den? Svaret ar att det

gar, men inte utan att forandra dagens debiteringssystem.

Forskningsprojektet Langtidsuppf6ljning av energianvandning i 1ag-
energihus vid KTH, har arbetat med den fragestédllningen genom att anvinda
Nobelpristagaren Richard Thalers teori om ekonomisk sjalvkontroll.

akgrunden till slutsatsen

kommer fran Svenska

Bostdders passivhuspro-

jekt Bla Jungfrun i Farsta

dar Svenska Bostdder
uppforde 97 lagenheter med den nya
passivhustekniken. Skanska var total-
entreprenor for de fyralamellhusen
och genomforde energiberakningar.
Smarta méatare installerades dér for-
brukning av varm- och kallvatten,
hushallsel, kompletteringsvirme, och
inomhustemperatur registrerades
varje timme dygnet runt under fem
ar. Forbrukningen av vatten och elek-
tricitet debiteras av Svenska Bostaé-
der efter den faktiska forbrukningen.
Visualisering av forbrukningsdata
sker med en S-Box dér information
finns tillgdnglig dygnet runt.

Avsikten var att informationen
skulle hjédlpa hushallen att sdnka sin
forbrukning av varmvatten och elek-
tricitet. Blev det sa?

Nej, det visade sig att forbruk-
ningen av varmvatten och elektrici-
tet var lika hog som for konventio-
nella bostader. En utmaning ar att det
finns lika manga férbrukningsprofiler
som hyresgister, vilket visar pa kom-
plexiteten i att forma hushallen att
ta till sig informationen och reducera
sin energiforbrukning.
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Forskningsprojektet Langtidsupp-
foljning av energianvandning i 1ag-
energihus vid KTH, ar finansierat
inom projektet E2B2 av Energimyn-
digheten. Aven andra forsknings-
projekt inom E2B2 pavisar empiriska
problem, exempelvis Framtidsgrand
- hallbara livsstilar, dir bidragande
orsaker till den uteblivna anvand-
ningen av det smarta elndtet berodde
pa att hushallen uppvisade alltfor lag
motivation for att nyttja dessa.

Glapp i forvantan
Liknande erfarenheter kommer fran
E2B2-projektet Smarta elnét - for
vem? De visar att elproducenter och
elnitsforetag har en alltfor teknisk
och deterministisk syn pa hushal-
lens formaga att anpassa sig till tek-
niska losningar. Utvecklare av tek-
niken sétter inte anvdndarens behov
och livsmonster i fokus, darfor upp-
star ett glapp mellan forvantningar
pa hushallens anvdndning av tekni-
ken och hushallens beteende.
Internationella studier av smarta
matare och visualisering av forbruk-
ningsdata visar pa olika resultat bero-
ende pa hur studier har genomforts
och hur manga hushall som ingatt i
studien. Potentialen att spara elektri-
citet med hjdlp av smarta madtare och

sa kallade in-house-displays var mellan
1,5 och 6,0 procent.

Ekonomisk sjilvkontroll

For att forklara hur ett energieffektivt
beteende paverkar forbrukningen av
elektricitet har vi anvant Nobelprista-
garen Thaler & Shefrins teori om eko-
nomisk sjdlvkontroll. Thaler & Shefrins
teori utvecklades i USA for att forklara
hur olika sparformer kan forma perso-
ner att spara till sin pension, vilket fort-
farande ar en aktuell fraga i Sverige.
Den statistiska modellen som vi anvan-
der for att analysera hushallens bete-
ende relativt deras forbrukningsmons-
ter av hushallselektricitet 6ver tiden,
ar en sa kallad dynamisk struktur-
ekvationsmodell.

Enligt Thaler & Shefrins teori paver-
kas ett sparbeteende av hur vdl en
”planner” kan kontrollera aktiviteter
utférda av en ”doer”, dir bade ”plan-
ner” och ”doer” existerar inom en och
samma person. ”Doern” konsumerar
kortsiktigt utan hdnsyn till vad som
ar 1angsiktigt hallbart. Planeraren kan
paverka en ”doer” genom att dndra
dennes preferenser, incitament eller
genom att sdtta upp nya regler.

I 6verensstdimmelse med Thaler &
Shefrins teori har vi modellerat att olika
inkomster och priset pa elektricitet



paverkar personer att lisa rakningar
och f6lja sin energiférbrukning. Hur
hushaéllen sdger att de gor som foljd
av att de laser rakningar och sparar
elektricitet genom att exempelvis
sldcka belysning eller uppgradera till
lagenergiprodukter har vi sedan kor-
relerat med forbrukningen av hus-
hallsel mellan 2010-2017.

Hushillen lever inte som de lir

Vi kan nu studera om ett sjalvskattat
energieffektivt beteende ocksa paver-
kar den faktiska forbrukningen av
hushallselektricitet. Fragan ar om det
finns ett statistiskt signifikant sam-
band eller inte?

Vi finner att hushallen &r konsi-
stenta i sina svar pa fragorna i enka-
ten. Darefter kan vi inte finna ett sta-
tistiskt signifikant samband mellan
vad hushallen sédger att de gor och
deras faktiska energiférbrukning. For
att anvinda en parafras; hushallen
lever inte som de ldr. Om den faktiska
forbrukningen av elektricitet stimde
overens med vad hushallen séiger att
de gor, exempelvis att uppgradera till
lagenergiprodukter, da ska vi erhélla
statistiskt signifikanta resultat i var
statistiska modell.

Thaler & Shefrin ger ett exempel
fran ett bantningsprogram dér per-

Svenska bostdders SBOX
med forbrukningsdata.

sonen kan rikna hur manga kalorier
som intagits och upphora att tillféra
kroppen mer energi vid en viss niva.
Pa samma sitt kan vi 6ka planerarens
inflytande genom att dndra debite-
ringssystemet sa att betalningen for
elektricitet sker i forvag dar incita-
menten for doern 6kar att spara elek-
tricitet genom att f6lja forbrukningen
av inbetalda pengar 6ver tiden.

Undvika forluster

Det dr kint att mdnniskor har en
benédgenhet att undvika forluster

och vérderar en forlust av 100 kro-
nor hogre dn en framtida vinst pa 100
kronor (Kahneman, 2003; Kahneman,
Knetsch, Thaler, 1991).

Pa samma sitt fungerar troligen
forbetald elektricitet genom att folja
hur manga kWh som férbrukas under
en tidsperiod kan forbrukningen
reduceras genom att planeraren
utovar ett inflytande pa doern vars
konsumtion paverkas. Jimfor med
forbetald surfi en mobiltelefon dar
forbrukningen av internettrafik kan
foljas i realtid. Nar surfen allt mer for-
brukas uppstar ett sparbeteende.

Vi kan ocksa infora ett system
for att 6ka incitamentet att spara
elektricitet med en spelstrategi,
ddr inbetalda men inte forbrukade

EXPERTERNA

pengar kan utbetalas till ett konto for
framtida resor.

Studier i USA visar att forbruk-
ningen minskar med 10-15 procent vid
forskottsbetalning av el jamfort med
att debitera i efterskott. Att betdnka
ar att detta ar lika med att tillfora
10-15 procent elektricitet in i syste-
met till anvandning fér andra dnda-
mal, exempelvis for att ladda eldrivna
bilars batterier.

Hushallen i bostadssektorn star
for cirka 20 procent av landets totala
elférbrukning for bland annat mat-
lagning, tvitt, belysning och hem-
elektronik, vilket motsvarar 80 TWh.
10-15 procent inbesparing av hus-
hallsel for de 30 procent av hus-
hallen som &r villiga att anvanda for-
betald elektricitet, motsvarar cirka
2,4-3,6 TWh elektricitet. Detta mot-
svarar cirka 2,5 procent av den totala
elproduktionen i Sverige.

TEXT: BERNDT LUNDGREN,
BYGG- OCH FASTIGHETSEKONOMI, KTH

Samhaéllsbyggaren. 37



Medfinansierings-
ersattning,

Investeringar i infrastruktur innebar stora kostnader for samhallet.
Samtidigt leder dessa till bittre tillginglighet for omraden och darmed
vardeokning pa fastigheter. Ett forsok att hantera stora investeringar och
att kunna aterfora del av viardestegringen till investerare ar inférandet av
medfinansieringsersattning.

samband med Sverigeférhand-

lingen infordes medfinan-

sieringsersattning i PBL. Det

innebar att den som far nytta

av infrastruktur ocksa ska

bidra ekonomiskt till utbygg-
naden. Konkret medfor det att en
kommun som medfinansierar statlig
eller landstingskommunal transport-
infrastruktur i sin tur far férhandla
med fastighetsdgare eller exploato-
rer som bygger nytt, om att frivilligt
ersitta kommunen for deras bidrag.

Fastighetsdgarens erldggande av

medfinansieringsersdttning mojlig-
gor att delar av den vardeokning for
fastigheter som uppstar till f6ljd av
offentliga investeringar i transport-
infrastruktur kan aterforas, aven
kallat viardeaterforing.

Manga fragor att 16sa
I teorin later det sunt att den som
gynnas ocksa far vara med och bidra,
men hur fungerar det i praktiken?
Lagstiftningen om medfinansie-
ringsersattning ar relativt ny och lag-
stiftaren har lamnat manga princip-
och tillampningsfragor att 16sa for
kommunerna. Bland annat bor de
definiera en metod for att motivera
ersittningsnivaer utifran antagen
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vardeokning och ett forhallningssatt
vid forhandling om erséttningen.

Dessa fragor undersoks i examens-
arbetet ”Medfinansieringsersattning
- och dess tillimpning” ddr nio Stock-
holmskommuner intervjuas, vilka har
mojligheten att anvanda ersittningen
i samband med utbyggnad av spar-
bunden infrastruktur.

Studien visar att en 6verviagande
del av kommunerna har borjat eller
ska borja anvanda medfinansierings-
ersdttning. Det finns dock skillnader
i anvandningen som beror pa skilda
forutsdttningar avseende exempelvis
stadsbild, markédgoforhallande eller
politisk vilja.

Fordela bidraget
En vanlig strategi for att bestimma
ersattningsnivaer och ticka kommu-
nens medfinansieringsbidrag ar att
fordela bidraget pa en tankt bygg-
rattsportfolj fram till trafikstart. Det
innebdr att férhallandet mellan kom-
munens medfinansiering och pla-
nerade bostédder blir en faktor som
paverkar nivan pa ersittningen och
den ténkta viardedkningen.

Att fordela kostnaden upplevs
som enklare dn att kvantifiera varde-
okningen fran infrastrukturen. Anled-

ningen till att vairdedkningen hénfor-
lig till infrastrukturen dr svarbedémd
beror bland annat pa att det &r svart att
sarskilja den fran andra paverkande
faktorer, samt nér i tiden den uppstar.

I de fall ndr den nya infrastrukturen
gor det mojligt att bebygga ett helt nytt
obebyggt omrade ar koppling till nyttan
tydligare. Problemet &r att kommuner
har medfinansierat infrastruktur som
byggs vid befintligt bestand och andra
vardehojande faktorer.

Finns redan god tillgédnglighet genom
befintlig infrastruktur dr det kompli-
cerat att bestimma den relativa virde-
okningen till foljd av ytterligare infra-
struktur. Dessutom é&r det i dag svart att
motivera uttag av en ersdttning for infra-
struktur som kommer att fardigstallas
langt fram i tiden.

Exempel pa detta 4r kommunerna
langs Roslagsbanan som redan borjat
ta ut medfinansieringsersittning for en
utbyggnad som planeras bli klar 2038.

Svarbedomd virdeokning

Att viardedkning pa fastigheter av
transportinfrastruktur, dr svarbestamd
framgar dven av SOU 2018:13, som
utredde eventuellt inférande av omra-
desvis beskattning for infrastruktur-
investeringar. Enligt den utredningen



EXPERTERNA

Framtida varde-
stegringar tas ut
iforvég for att
finansiera ett
projekt.

ar det inte mojligt att beskatta ett
omrade som far ny infrastruktur fér
att det ar for komplicerat att kvan-
tifiera virdedkningen och dirmed
skattebasen. Motségelsefullt pastas
det i forarbetena till den nya lagstift-
ningen om medfinansieringsersatt-
ning, SOU 2015:60, att vairdeokningen
kommer att kunna sarskiljas och fast-
stéllas relativt enkelt.

Faktumet att fastigheter kan antas
Oka i varde av battre tillginglighet ar
empiriskt bevisat, varfor ersdttningen
kan motiveras i de flesta fall. Fragan
ar snarare hur stor vardeokning som
faktiskt foljer av forbattrad transport-
infrastruktur, vilket kan medféra dis-
kussion kring medfinansieringsersétt-
ningens skalighet.

I propositionen, 2016/17:45, fors
resonemanget att precist bestam-
mande av virdedkningen inte dr nod-
vandig eftersom avtal om ersatt-
ningen ska utformas som frivilligt for
exploatoren att inga. I samband med
ett sadant frivilligt verktyg anses for-
handling mellan parterna kunna leda
till en tillrackligt skilig 6verenskom-
melse. Med det resonemanget blir
givetvis uppratthallandet av frivillig-
het och férhandlingsbarhet princip-
madssigt viktigt i kommunens tillamp-

En orsak ar att det ndgot motséagelse-
fullt dven stélls krav pa kommunerna
att ta fram riktlinjer for 6verenskom-
melser om medfinansieringsersatt-
ning. Dessa ska syfta till att uppratt-
halla likabehandling, transparens
och forutsagbarhet vilket givetvis dr
efterstravansvirt. A andra sidan blir
konsekvensen att ersdttningens for-
handlingsutrymme direkt motverkas
och begransas. I riktlinjerna framgar
ersittningsnivaerna for det mesta tyd-
ligt vilket innebdr att en férhandling
inte blir trolig.

I kombination med riktlinjer som
tydligt reglerar uttaget av medfinan-
sieringsersdttning kan det anses att
kommunens planmonopol begrin-
sar forhandlingsutrymmet ytterligare.
Dels eftersom forhandlingsparterna
inte kan anses vara jamnstarka, men
ocksa eftersom 6verenskommelse om
ersattningen ofrankomligen knyts
som villkor fér antagandet av detalj-
planen genom planmonopolet. Rent
praktiskt 6vergar da frivilligheten att
bidra med medfinansieringserséttning
till en férutsattning for att fa utveckla
marken, vilket verkar avspeglas i till-
lampningen bland intervjuade kom-
muner.

om byggherren bidrar med ersatt-
ningen kvarstar kommunens med-
finansieringsatagande och infrastruk-
turen blir antagligen av 4nda. Pa sa
satt medfor inte ersdttningen utokade
resurser for utbyggnaden av infra-
struktur ur byggherrens perspektiv.
Att tillampa medfinansieringsersatt-
ning pa frivillig grund kan dérfor anses
motverka syftet med inférandet av
den nya lagstiftningen.

Inférandet av viardeaterforing
genom medfinansieringsersattning
arigrunden en god idé. Det ar fa som
direkt ifragasatter att fastigheter kan
antas 6ka i viarde av béttre tillganglig-
het, trots det ar tillimpningen till
synes inte oproblematisk.

En forutsiattning som kan 6ka accep-
tansen och chansen for 6verenskom-
melse dr om viardeokningen kan bevi-
sas vara storre dn ersdttningen, vilket
ar enklare sagt dn gjort. Vid inféran-
det motiverades medfinansierings-
ersittning med att avtalande om
ersattningen ska féranledas av frivillig
overenskommelse. Sddan frivillighet
ar daremot inte latt att uppratthalla
under omstdndigheterna, men kanske
inte heller helt efterstravansvard.

ning av ersattningen. Byggherrens incitament minskar TEXT: NIKLAS KARLSSON OCH MIKAEL PUSKAS,
Samtidigt kan det diskuteras hur vél KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN EXPLOATERINGSINGENJORER

Begrinsad efterlevnad en alternativ tillimpning som hypo- niklka@kth.se
mpuskas@kth.se

Iintervjustudien framgar dock att
medfinansieringsersittning inte app-
liceras med den grad av frivillighet
och forhandlingsutrymme som for-
arbetena motiverat. Kommuner-

nas forutsattning att efterleva prin-
ciperna begrédnsas i stillet av olika
omstdndigheter och leder till tillamp-
ning som inte speglar forarbetena till
lagstiftningen.

tetiskt efterlever hog grad av frivillig-
het och forhandlingsbarhet faktiskt
hade fungerat. I och med att kommu-
nen maste avtala om sitt medfinansie-
ringsatagande med staten eller lands-
tinget innan majligheten ges att i sin
tur forhandla om medfinansierings-
ersittning minskas byggherrarnas
incitament att frivilligt bidra till trans-
portinfrastrukturen i fraga. Oavsett
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LOKALISERING AV
OLOKALISERADE
BATPLATSSERVITUT

Fran en storre fastighet har fran 1930-talet och framat
avstyckats en mangd smahusfastigheter. Cirka 25 av dessa
fastigheter har i samband med avstyckningen fatt ett servitut
for bad- och batplats pa stamfastigheten. Stamfastigheten
gransar till ett samfillt omrade dir en kajanlaggning finns
uppford. En del av kajanldggningen stricker sig in pa stam-
fastigheten med sju platser. Tre av de hirskande fastig-
heterna ansokte om fastighetsreglering for att fa sina bat-
platsservitut lokaliserade till var sin plats pa brygganligg-

ningen med de sju platserna.

LM BESLUTADE att genom fastighets-
reglering lokalisera de tre servituten
till kajplatser pa den befintliga kaj-
anldggningen.

Agaren till stamfastigheten 6ver-

klagade och sa foljande.

- Fastighetsregleringen ska upphédvas
och forrattningen stillas in.

 En lokalisering av servituten inne-
baér att stamfastigheten forlorar
radigheten 6ver storre delen av
marken mot sjon vilket inte upp-
fyller kraveni 5 kap. 8 § FBL.

 Lantmateriets beslut strider mot
bestdmmelserna om servitut i
7 kap. FBL

Mark- och miljodomstolen dndrade
inte LM:s beslut.

Agaren till stamfastigheten 6ver-
klagade med samma motivering som
i mark- och miljédomstolen.

MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN
konstaterade att vid dndring av ser-
vitut far servitutsbelastningen inte
Okas ndmnvart. I aktuellt fall kunde
det ifrdgasittas om lokaliseringen
av servituten kunde ske utan att
servitutsbelastningen 6kade i nimn-
vard man.

40. Samhaéllsbyggaren

Enligt 7 kap. 4 § FBL far ett servitut
dndras bland annat om det intritt
dndrade férhallanden efter servi-
tutets tillkomst och att dndringen
skulle innebéra en visentlig for-

del for harskande fastighet utan att
det vallar oldgenhet av betydelse for
tjidanande fastighet.

Det som dgarna av hdrskande fas-
tigheter anfort i malet innebér inte
att det efter servitutets tillkomst
intratt sddana dndrade férhallan-
den som kravs for att servituten ska
fa dndras.

Mark- och miljodomstolens dom
och Lantméteriets beslut upphév-
des darfor och forrattningen stilldes
in. De olokaliserade servituten blev
sdledes kvar olokaliserade.

Mark-och miljoéverdomstolen
2018-07-06, F 8030-16, laga kraft.

TEXT: JAN GUSTAFSSON,
TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN



AKTUELLA RATTSFALL

FORFOGANDERATTSINSKRANKNINGAR
VID FASTIGHETSFORVARV
— KOMPLETTERANDE DOM FRAN HD

I NJA 2017 s. 550, vilken refererades i Samhallsbyggaren
3/2017, klargjorde HD vad som giller vid begdran om offentlig
auktion ndr en deldgares andel i en fastighet tillkommit dels
genom gava med hembudsforbehall, dels genom kop.
Hembudsfoérbehallet i gdvan hindrar inte en deldgare att
begira offentlig auktion enligt 6 § saméganderattslagen med
hanvisning till ett tillaggsforvarv utan forfogandebegrans-

ningar.

I fastigheten, dir deldgarna hade forvarvat sina andelar vid
olika tillfallen och genom olika typer av forvarv, begiarde en
av deldgarna att fastigheten skulle bjudas ut pa offentlig auk-
tion. Med hinvisning till att ett av denna deldgares forvarv
skett genom gava med villkor om hembud, menade de 6vriga
deldgarna att begiran inte kunde beviljas eftersom nagot

hembud inte skett.

HD ANFORDE ATT ett 6verlatelsefor-
bud eller hembudsférbehall i sam-
band med ett gavoférvarv av en fas-
tighet dr bindande for mottagaren.
Forfogandebegriansningar i samband
med fastighetsforviarv genom gava
ska respekteras av hdnsyn till giva-
rens vilja. Det hdnsynstagandet ar
emellertid inte skal for att 1ata for-
fogandebegriansningen omfatta mer
dn den andel i fastigheten som over-
lats genom gavan. Om andelsinne-
havet genom till exempel ett tillaggs-
forvarv dr storre dn vad som svarar
mot gavan, sa férfogar mottagaren
over den overskjutande delen utan
hinder av forfogandebegriansningen.
Den aktuella deldgaren var saledes
inte hembudspliktig for hela sitt
andelsinnehav utan endast for en
viss del. Innehavet av den del som
inte omfattades av nagon férfogande-
begransning berdttigade till att
begédra forsdljning enligt 6 § sam-
dganderéttslagen.

1EN DOM FRAN 2018-05-25 komplet-
terar HD ovan atergivet rittsfall med
en forklararing att samma sak géal-
ler ndr en forsdljning av en samégd
jordbruksfastighet** begdrs, i enlig-
het med 13 § lagen om férvaltning

av vissa samigda jordbruksfastig-
heter. Den rdttsgrundsats som slogs
fast i ovanstaende rattsfall ska till-
ldmpas dven betrdffande jordbruks-
fastigheter. Saledes kan en deldgare
ien jordbruksfastighet vars inne-
hav dr storre dn vad som svarar mot
det forvarv for vilket en férfogande-
begransning géiller, bestimma 6ver
den 6verskjutande delen utan hinder
av forfogandebegransningen. Det ar
alltsa mojligt att begdra férsiljning
enligt 13 § lagen om forvaltning av
vissa samdgda jordbruksfastigheter
med stdd av den 6verskjutande dgar-
andelen.

** Om fast egendom som ar taxe-

rad som lantbruksenhet dgs av minst
tre gemensamt, tillimpas denna lag
istdllet for 2-6 §§ lagen om sam-
dganderitt. (1 § lag om forvaltning av
vissa samdgda jordbruksfastigheter)

Hogsta domstolen, 2018-05-25,
0 4970-16.

TEXT: INGELA BOIJE AF GENNAS,
FASTIGHETSRATTSLIG EXPERT, SVEFA
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REGERINGSFORMENS BESTAMMELSER OM EGENDOMSSKYDD
KRAVER EN PROPORTIONALITETSBEDOMNING VID TVANGSVIS
MARKOVERFORING ENLIGT FBL

1EN DOM FRAN 2018-10-09 konstate-
rar HD att regeringsformens skydd
for egendom (2 kap. 15 § RF) krdver
en proportionalitetsbedémning i det
enskilda fallet. En sddan prévning
maste darfor goras utéver den prov-
ning som sker enligt FBL:s bestam-
melser.

LM beslutade att genom fastighets-
reglering 6verfora ett drygt 200 m?
stort markomrade till en bostads-
fastighet for att forbattra sokan-
dens parkeringsmojligheter pa fastig-
heten. Den avstaende fastighetens
dgare Overklagade beslutet varefter
MMD stéllde in forrdttningen med
hanvisning till att férbattringsvillko-
retiskap. 5§ FBL inte var uppfyllt.
Efter att sokanden 6verklagat, fast-
stidllde MOD MMD:s dom. MOD ansag
dock att forbattringsvillkoret var upp-
fyllt men ansag i stillet att fastighets-
regleringen kom i konflikt med egen-
domsskyddet i artikel 11 Europakon-
ventionens forsta tilldggsprotokoll
och 2 kap. 15 § 1 st. RF. Sokanden 6ver-
klagade MOD:s dom till HD.

HD KONSTATERAR inledningsvis att
det som krdvs for att forbattrings-
villkoret ska vara uppfyllt ar att fas-
tighetsregleringen ska vara nédvén-
dig for forbattringen. Den forbattring
av sokandens fastighet som atgirden
medfor kan i det aktuella malet inte
uppnas pa nagot annat sitt 4n genom
fastighetsreglering. Séledes ar 5 kap.
5§ FBL, men dven dvriga relevanta
villkor i FBL, uppfylld varfor mark-
6verforingen ar tillaten enligt FBL:s
regler.

HD anf6r dock vidare i sin motive-
ring att det vid fastighetsreglering, till
skillnad fran till exempel vid expro-
priation, inte finns nagon bestam-
melse om en allmén intresseavvag-
ning. Inte heller stélls det vid mark-
overforing, som vid t.ex. servitut, upp
nagot villkor om att &ndamalet med
atgirden ska vara av visentlig bety-
delse for sokandens fastighet.

2 kap. 15 § RF ficki allt vdsentligt
sin nuvarande utformning i samband
med inkorporeringen av Europa-
konventionen pa 1990-talet. I NJA
1996 s. 110 prévade HD om den dnd-
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rade lydelsen av 2 kap. 15 § RF hade
nagon inverkan vid tillimpning av
FBL. HD uttalade da att FBL innehal-
ler ett regelsystem som i olika hédnse-
enden avvager allmdnna och enskilda
intressen mot varandra, att det i for-
arbetena har uttalats att dven tvangs-
vis 6verforing av mark till forman for
ett enskilt intresse kan tjana ange-
ldgna allminna intressen samt att
lagstiftningen uppfyllde det upp-
stdllda kvalifikationskravet. HD drog i
1996 ars mal dirfor slutsatsen att den
dndrade lydelsen av 2 kap. 15 § RF inte
paverkade tillimpningen av FBL:s
bestimmelser om tvangsatgirder i

en mer restriktiv riktning dn vad som
gdllt tidigare.

IDET NU AKTUELLA MALET patalar
HD att Europadomstolens praxis anga-
ende att en proportionalitetsbeddm-
ning ska goras i varje enskilt fall var
etablerad redan pa 1990-talet. Emeller-
tid har det i rattsutvecklingen sedan
dess bekriftats i ett stort antal avgo-
randen att en proportionalitetsbedom-
ning ska goras. Det star numera klart
att samma princip foljer av 2 kap. 15 §
RF om egendomsskydd. Det synsétt
som har utvecklats i svensk rétt over
tid innebar alltsa att egendomsskyd-
det krdver en proportionalitetsbedom-
ning i det enskilda fallet. Den utveck-
lingen, som kommit till uttryck i flera
rattsfall under 2000-talet, leder till

att den slutsats som i rittsfallet NJA
1996 s. 110 drogs om tillimpningen av
FBL far anses 6verspelad. Innebérden
av senare praxis dr i stillet otvetydigt
att det maste goras en provning i det
enskilda fallet av proportionaliteten
mellan allménintresset av ett tvangs-
forfogande och den enskildes egen-
domsintresse.

PROPORTIONALITETSPRINCIPEN
omfattar en prévning i tre led: krav

pa dndamalsenlighet, nédvandighet
och slutligen om den férdel som det
allménna vinner star i rimlig propor-
tion till den skada som ingreppet for-
orsakar den enskilde. FBL:s bestdm-
melser om tvangsvis markoverforing
innehaller regler som i viss utstrick-
ning, men inte fullt ut, tillgodoser kra-

vet pa att en proportionalitetsbedom-
ning ska kunna ske i det enskilda fal-
let. Det galler sdrskilt det tredje ledet,
det vill sdga vad som utgor proportio-
nalitet i strikt mening. Det dr inte moj-
ligt att tolka in en sddan prévning i
FBL:s bestaimmelser, varken sedda for
sig eller tillsammans. Det krav pa en
proportionalitetsbedémning i varje
enskilt fall som RF:s regler om egen-
domsskydd uppstiller, far mot denna
bakgrund i stéllet tillgodoses genom
en fran FBL fristdende proportionali-
tetsavviagning mellan allmdnna och
enskilda intressen. Den enskildes
intresse av att intrang i egendoms-
skyddet inte sker, ska da vigas mot
den grad av allmént intresse som kan
finnas for atgirden.

Sokandes fastighet uppfyller dven
utan marktillskottet, med marginal,
de krav som kan stillas pa en lamp-
lig bostadsfastighet. Kraven padnda-
malsenlighet och nédvédndighet - som
istort sett beaktas redan genom att
en fastighetsreglering provas enligt
FBL - far i detta fall anses uppfylit,
men med mycket liten marginal.

AVSTAENDE FASTIGHETSAGARES
intresse av markomradet ligger framst
idet starka intresset som alltid fore-
ligger av att inte utsittas for tvangs-
forfoganden. Att intresset av omra-
det som sadant utifran mer praktiska
overvdganden inte kan sdgas vara val-
digt starkt saknar i detta fall bety-
delse for provningen. Detta eftersom
graden av allmént intresse for ckade
parkerings- och vindningsmojlighe-
ter pa sokandes fastighet 4r mycket
lag. Trots att ersiattning skulle komma
att utgd maste markoverforingen dar-
for anses vara ett oproportionerligt
intrdng i avstadende fastighetsagares
egendomsskydd.

HD:s dom innebar saledes att dven
om en begidrd markoverforing upp-
fyller samtliga villkor i FBL, kan den
vara otillaten pa grund av skydds-
bestammelseni 2 kap. 15 § RF.

Hogsta domstolen, 2018-10-09,
32T 1523-17 (Parkfastigheten).

TEXT: INGELA BOIJE AF GENNAS,
FASTIGHETSRATTSLIG EXPERT, SVEFA
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