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Homes B8 Neighbourhoods

Forandra branschen med oss

Det hander mycket pa Bonava just nu. Nara 9000 hem &r under utveckling
i norra Europa och vi behover rekrytera manga nya kollegor. Vi utmanar oss
sjalva varje dag for att forandra branschen och skapa battre hem och liv for fler.
Delar du var passion och vill vara med att utveckla framtidens boende?

Folj var resa pa bonava.se/
joinourjourney
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BONAVA

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i norra Europa. Bonava har skapat hem och grannskap
sedan 1930-talet. Bonava har 2000 anstéllda med verksamhet i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark,
Norge, St Petersburg, Estland och Lettland och en omséttning pa 14,5 miljarder kronor ar 2017.
Bonava ar noterat pa Nasdaq Stockholm.



TRANSPORTERNA
| KLIMATCENTRUM

DEN LJUVA SEMESTERN med sol och bad reduceras snabbt till en nyans
pa huden. Nu dr hosten igang och livet kantas av resor till och fran jobbet,
att ta barnen till och fran skola och traningar och dka ut fran stan eller till
byggvaruhuset pa helgen. Vi loser det med kollektivtrafik, cykel, att ga
eller ta bil.

JUST DESSA TRANSPORTER STAR I CENTRUM i den spinnande omstill-
ning som just nu sker i samhéllsbyggnadsvarlden. I storstadsregionerna
sker en omsvingning dir stadsplaneringen gar fran att utgd fran bilen till
att sdtta médnniskorna i centrum. Transportplaneringen tar i allt hogre
grad sikte pa smart mobilitet och framkomlighet och att bilens roll i stads-
byggandet prioriteras ner. Urbaniseringen och vara vixande stader gor
ocksa att kommunerna behover planera och styra for att undvika trangsel
och nedsmutsning.

Samtidigt knackar den digitala transformationen pa stidernas portar.
Tre stora mobilitetstrender kommer att paverka vara stider och fastig-
heter framéver: sjdlvkérande fordon, elektrifieringen och delnings-
ekonomin. Exakt pd vilket sitt dessa fenomen sitter avtryck ar svart
att sia om. Forskare ser kombinationen av autonoma, elektrifierade och
delade fordon som det enda sittet att klara de utslippsnivaer som ligger
ilinje med Parisavtalet. Konsultforetaget McKinsey har visat att dagens
samlade transporter genom sjilvkorande fordon och delning kan utféras
med en sjittedel av dagens vagnpark, utan att en enda minniska skulle
behova dndra sitt resmdnster.

AFFARSUTVECKLINGEN PAGAR FOR FULLT. [ stort sett alla stora traditio-
nella bilmérken erbjuder eller testar mobilitetstjdnster. Volvo lanserade
till exempel dotterbolaget Volvo M under arets Almedalsvecka. Kombi-
nerad mobilitet som tjanst dr ett alternativ till det egna biligandet och
har potential att rita om kartan fér parkeringsbehov i stider. Med start i
september kommer 200 hushéll i ett pilotprojekt i Stockholm, genom ett
abonnemang fa tillgang till bilpool, hyrbil, taxi, kollektivtrafikresor och
cykelpool pé ett och samma stille.

Men denna utveckling rullar inte av sig sjdlvt. En foréldrad lagstift-
ning frén 1950-talet har redan fatt tvé aktorer att limna Stockholmsmark-
naden, Daimlers Car2Go redan for tva ar sedan, och i somras meddelade
BMW-dgda bilpoolen Drive Now att de avvecklar sin verksamhet i Stock-
holm. Det ar fortfarande inte méjligt att 6ronmérka parkering for bilpool
pé offentlig mark. I nyproduktionen kriver fortfarande de flesta kommu-
ner dyr ny parkering i nedspriangda garage.

FOR ATT STYRA MOT ETT ONSKAT MAL krivs en bred viljeriktning, akti-
vitet och ett gemensamt angreppssitt fran samhéllsbyggnadssektorn,
bade hos det offentliga och hos féretag. Nytank behovs och gamla sitt att
jobba behover omprévas. Vaga testa mer i nyproduktion. Det behévs fler
pilotprojekt. Kommunerna behéver mélstyra i stillet for att prognosstyra.
Sist, men inte minst, mdnniskorna som lever sina livi stiderna, och deras
behov av transport, maste sté i centrum. Langsiktigt hallbara I6sningar
maste vara attraktiva nog for att sikra upp en betalningsvilja. Bara s kan
kombinerad mobilitet som tjdnst ersitta eget bildgande. En byggherre
som betalar bilpool i fem &r 4r ingen garanti.

En svala gor ingen sommar.
Helena Olsson, chef stadsutveckling och samhille,

Fastighetsdgarna Stockholm
helena.olsson@fastighetsagarna.se
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PRUTTANDE BAGGE
INSPIRERAR TILL
BATTRE DIESELMOTOR

Forskare i Lund har utvecklat en ny renings-
teknik som tar bort skadliga kviaveoxider, NOx,
ur dieselmotorns avgaser. De har byggt en ny
insprutare - som ar inspirerad av en ovanlig
skalbagge - och applicerat den pa befintlig teknik
for att reducera kvaveoxiderna.

Den sa inspirerande insekten &r en liten
bombardierskalbagge som ar naturligt utrustad
med en inbyggd “motor” som sitts igdng nar den
kéanner sig hotad av fienden. Da skjuter skalbag-
gen ut en varm och giftig vitska fran baken. Kon-
struktionen av denna inbyggda millimeterstora
anordning ar bade avancerad och ovanlig och har
déarfor fascinerat och inspirerat forskarvérlden -
och motorutvecklare.

Med den nya insprutaren reduceras halten
av kvéveoxider signifikant jamfort med dagens
teknik, visar de tester som gjorts i motorlabbet
pa LTH. Forklaringen ar att forskarna fatt till
en spray med ménga smd, varma droppar som
injiceras med hog hastighet jamfort med dagens
system. Detta underlattar omblandningen med
avgaserna och fordelar sig battre 6ver katalysa-
torns yta.
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Sa lang var svenskens medelresa till jobbet
under 2016. Det dr en minskning med
4 procent jamfort med aret innan.

MINUTER

SHOINNY Vid -43LX3L

RUNG CYKEL

Stockholmarna cyklar som aldrig forr. P& bara 10 ar har antalet cyklister 6kat med 70 procent, enligt
Stockholms miljébarometer. Det vill man ta vara pd i den nya stadsdelen Arstafiltet.

Den kommer bland annat att fa 11 kilometer cykelbanor, huvud- och lokalgator som 4r anpassade
till cykeltrafik och i varje kvarter ersitts viss bilparkering med cykelparkering. Det kommer dven att
finnas plats for lastcyklar vid det nya stadsdelstorget, sdankningar av kantstenen vid varje lokalgatu-
anslutning och cykelservicestationer i strategiska lagen.

- Vi har redan fran forsta borjan haft som mal att Arstafiltet ska bli en cykelstadsdel - inte bara
for pendlare utan dven for skolbarn och som rekreation, sdger Carolina Stenbeck, trafikplanerare
pa Tyréns, som bland annat gjort en ovanligt omfattande utredning av hur man tar sig till och fran
omradet med cykel. Dar har man pekat ut brister i forbindelserna till strategiska mélpunkter och vilka
atgirder som dr nodvindiga for att cykeltrafiken ska fungera béttre.
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SMART APP
GOR VARDAGS-
RESANDET
ENKLARE

Nu &r det mojligt for Stock-
holmshushéll att abonnera
pa mobilitet. Tjansten heter
UbiGo och ger alla i hushal-
let tillgéng till det transport-
sdtt som passar bast for
stunden, oavsett om det

ar kollektivtrafik, bilpool,
hyrbil, taxi eller cykel. Allt
enkelt atkomligt i en app.
Och allt p4 en faktura.
Tjansten &r ett exempel pa
just mobilitet och syftar till
att forenkla vardagsresan-
det - utan att behéva dga
en egen bil. Det pdminner
om ett mobilabonnemang,
men i stillet for minuter
med prat och gigabyte med
surf ingdr dygn i kollektiv-
trafiken, tid pé cykel och
timmar med bil.

Just nu kan hushall i
Stockholm anmaéla sitt in-
tresse pa UbiGos webbplats
for att bli nagot av de forsta
200 hushéllen att anvinda
tjdnsten. Urvalet kommer
att goras utifrdn var man
bor och hur resbehoven
ser ut. Projektet kommer
att utvarderas efter ett
halvar, i samarbete med EU-
projektet Eccentric.



0 MILJONER TON PLAST

Sa mycket hamnar i vara hav varje ar. 90 procent av
plasten kommer fran tio floder som spolar ut den i vdra
hav. Atta av de tio floderna ligger i Asien.

MANGA SMA
AVLOPP UTAN
RENING

Over 200 000 sm4 avlopps-
anldggningar i Sverige saknar
godkind rening. Det visar en
rapport fran Svenska Milj6-
emissionsdata, SMED.

Enligt rapporten dr den
totala méngden utslapp
av ndringsdmnen fran sma
avlopp drygt 300 ton fosfor
och 3100 ton kvidve.

Rapporten bygger pa en
sammanstdllning av enkét-
svar fran Sveriges kommu-
ner. Totalt har 93 procent av
kommunerna svarat.

SVERIGE TVAA
DIGITALISERING

Sverige fortsatter ligga pa
topp i EU:s rankning over
medlemslandernas digitala
mognad. Danmark ligger
etta, tatt foljt av Sverige

och Finland. I botten syns
Bulgarien, Grekland och
Rumaénien. Men en rapport
fran OECD visar att vi inte ar
lika vassa pa att koordinera
de digitala insatserna.

Bland annat dr den svenska
modellen med sjélvstyrande
kommuner en utmaning.

UNIKT
SPRAK

Nu finns ett nytt digitalt sprak

speciellt framtaget for kommuni-
kation med och mellan fastighe-
ter. Moderna byggnader genererar

namligen mangder med olika

typer av data och for att maximera

nyttan av den informationen
behovs ett enhetligt sprak.
Det nya spraket kallas Real-
EstateCore och tanken &r att
det ska leda till nya tjanster for

>

hyresgdster och leverantorer till
fastighetsbranschen. Med ett
gemensamt sprak I6nar det sig att
utveckla sddana tjanster.

Det ger ocksa mojlighet att
koppla samman olika aktorer i
staden. RealEstateCore publiceras
som open source, vilket innebar
att spréket ar fritt och 6ppet for
alla att anvdnda och bidra till.
Det ar framtaget helt utifran

VISAR

fastighetsdgarnas perspektiv
och knyter ihop doménerna BIM,
styr- och reglerteknik samt IoT
(Internet of Things).

Spraket har ocksa potential att
bli ett globalt sprak for fastighets-
dgare. Just nu fors diskussioner
om nista steg med bade nordiska,
europeiska och amerikanska
aktorer.

VAGEN VID 0S |

| TOK

den japanska huvudstaden dtbbeljobba som energiinsamlare. Detta genom
firdiga solviigar och el-genererande golv,

Solvagar finns redan i Japan i mindre skala. Den tinkta utrullningen av
solvagar lagom till OS é&r ett betydligt mer ambitiost projekt och ligger i linje
med ambitionen att positionera sig som en eko- och teknikstad. Malet &r att
Tokyo ska fa nira en tredjedel av sin energi fran fornybart hall ar 2030.

Men solvigar ir inte den enda energialstrande tekniken som ska finnas pa
plats vid OS. Det finns dven planer pa att introducera el-genererande golv.
Nar golven utsitts for tryck genererar de energi och kan till exempel ge
energi at LED-skidrmar och lysa upp gangvigar pa natten.

Samhallsbyggaren. 7
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NY ROBOT KAN SNABBA PA BYGGANDET

Robotar som monterar gipsviggar pa natten.
Snart kan det bli verklighet pé vara byggarbets-
platser. Det innebdr att arbetet inte bara kan
bli mer effektivt, utan dven lattare och mindre
monotont. I dag krévs tva personer for att fa
gipsmaterialet pa plats och varje gipsskiva
véager 20 kg. Med robotar slipper méanniskor
hantera dessa tunga lyft och undviker eventu-
ella forslitningsskador.

Sedan 2017 jobbar projektteamet Build-r for

att ta fram en prototyp som testas i verklig
milj6 och i industriell skala. Robotsystemet be-
star av en industrirobotarm pa en sjalvkérande
plattform. Laserskanners och 3D-kameror ger
roboten mojlighet att l4sa av rummet s att
den kan agera i miljon pa en byggarbetsplats
som standigt ar i fordndring. Roboten kommer
att forlita sig pa information béde frén digitala
ritningar och fran sina egna sensorer och
maskinseendesystem.

EN AV TIO KOMMUNER PLANERAR FOR AUTONOMA FORDON

Trots att en digitaliserad framtid finns runt
hornet ar det fa kommuner som har bérjat for-
bereda sig pa digitaliseringen av transportsyste-
met. Bara knappt en av tio kommuner har bérjat
forhalla sig till och planera fér autonoma fordon.

8. Samhallsbyggaren

Diremot har fler kommuner bérjat forhalla sig
till elektrifiering i transportsystemet. Nastan en
tredjedel av kommunerna anser sig vara i hog
grad insatta i dmnet och har borjat férbereda sig
for elektrifiering.

PROCENT FLER KATASTROFER

Mellan 2007 och 2016 intriffade i snitt 306 viderrelaterade katastrofer per ar. Det dr en 6kning med
46 procent jamfort med perioden mellan 1990 och 1999. Extremvéder leder dessutom till stora
kostnader, nidrmare 129 miljarder amerikanska dollar forra aret. Detta skriver tidningen The Lancet
och baserar informationen pa en rapport fran ett internationellt forskningssamarbete.

KONTORSHUS

Vasakronan har héga ambitioner

for sitt hallbarhetsarbete och soker
standigt nya satt att utveckla metoder,
modeller och arbetssétt for att minska
bolagets klimatavtryck. Nu bygger de
ett kontorshus helt i trd, Magasin X.

- Jag hoppas att Magasin X blir det
forsta kontorshuset i trd. Uppsala ar
en ambitiés kommun med skarpa mal
fér hur man vill vixa smart och hall-
bart och vi marker ett 6kat tryck dven
fran véra hyresgéster att man séker
mer langsiktigt hallbara lokallésning-
ar. DA dr bland annat tra efterfragat.
Att bara vistas i ett hus byggt av trd ger
en annan upplevelse, sdger Jan-Erik
Hellman, chef for region Uppsala,
Vasakronan.

VI B WS —
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VAR FINNS
BASTA LIVET?

Pendlingskommuner néra stor-
stdader har hogst livskvalitet.
Dédremot har ekonomiskt vél-
méende kommuner inte hogre
livskvalitet &n kommuner med
svagare ekonomi. Och kvinnor
har mindre kapital, men hogre
livskvalitet &n mén.

Det visar rapporten Héllbar
utveckling i svenska regio-
ner. Syftet med rapporten ar
att analysera livskvalitet och
héllbarhet i Sveriges kommuner
och regioner och att undersoka
olika samband mellan livskvali-
tet, hallbarhet och aspekter som
till befolkningsstorlek.
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HANDBOK FOR
SAMFALLIGHETS:
FORENINGAR

Handboken Samfilligheter
ger pa ett lattoverskad-

ligt sédtt information och
végledning vid forvaltning
av gemensamhetsanlagg-
ningar sdsom végar, gardar,
parkeringsplatser, vatten- och
avloppsanlidggningar, gemen-
samma trappuppgangar,
sopanordningar och andra
samfilligheter, samt servitut.
Boken har dven ett avsnitt
som redogor for intressanta
rattsfall som visar hur dom-
stolarna har hanterat tvister
av skilda slag.

Samfilligheter &r i forsta
hand ténkt som ett hjélp-
medel for en samfillighets-
forenings styrelseledamoter
och medlemmar, men dven
for andra som kommer i kon-
takt med samfélligheter.

Fortroendet for EU 6kar och stodet for euron &r rekordhogt, visar en Eurobarometer som
publicerades i juni. Terror och migration forblir de viktigaste fragorna i hela EU, samtidigt som
svenskarna dr mer oroade 6ver klimatforandringarna 4n nagra andra EU-lander.

PEKBOK FOR FRAMTIDA
SAMHALLSBYGGARE

Det utbildas f6r fa samhéllsbyggare. Ett
aterkommande problem ér att vi inte forméar
locka gymnasieelever till vara utbildningar
iden utstrdckning som vi skulle 6nska. Ett
annat problem &r att samhéllsbyggaren inte
ar tillrackligt synlig i vardagen, vi finns men
fa utanfor var krets forstar riktigt vad vi

gor. Som ett led i att 6ka uppmérksamheten
kring samhéllsbyggaren kriavs nagot att
prata om och vad ar d4 bittre 4n en barnbok
med samhéllsbyggartema.

Vi lanserar darfor Alex samhallsbyggare,
en lasa-peka-bok for den blivande sam-
héllsbyggaren som dnnu inte kan skilja BTA
fran LOA, men som dagligen bygger med

Den internationella branschorganisationen

FIG (International Federation of Surveyors)
publicerade i mars en bok om tredimensionella
(3D) fastigheter. Bokens engelska titel 4r ”Best
Practices 3D Cadastre”. Cadastre kan 6versattas
med fastighetsregister/fastighetsregisterkarta
pa svenska.

Syftet med boken ar att ge en 6verblick och
exempel pa befintliga juridiska och tekniska
16sningar i samband med fastighetsbildning,
registrering och visualisering av 3D fastigheter.

trad- och plastklossar. Kanske kan du So
valmenande vén eller slikting ge telningen
den forlosande knuffen som leder till att
denna i tonaren vill 14sa en samhallsbygg-
nadsinriktning efter gymnasiet och inte
”media nanting”?

Alex samhillsbyggare utspelar sig under
en byggintensiv dag pa dagis och savil
exploatorer och byggnadsndmnden som
lantméterimyndigheten och ldnsstyrelsen
har betydande roller i bade handling och
byggprojektens framskridande.

I samarbete med Samhéllsbyggarna
lottar vi ut tio exemplar.

Vill du vara med i utlottningen? Skicka ett
mail senast 1 november till info@vester-
lins.se och skriv ”Utlottning Alex Samhalls-
byggare” i amnesraden.

Boken, som &r pa 258 sidor, ger ldsaren en
allméan och 6vergripande inblick i juridiska och
tekniska forutsattningar for 3D fastighetsbild-
ning samt registrering, hantering och visualise-
ring av dessa.

Malgruppen for boken ar lantmétare och
andra samhaéllsbyggare, mark- och fastighets-
chefer, advokater, databasadministratorer
och andra som jobbar med fastighetsbildning,
forvaltning eller registrering av fastigheter och
réttigheter.

Samhaéllsbyggaren. 9
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\ RESURS

Vad behéver du hjalp med?
Motesprotokollen, ritningsarkivet, serviceavtalen, energistatistiken, marknadsanalyse
driftavrakningen, uthyrningsmaterialet, utskicket till kunderna eller nagot helt annat?

S Att hyrain eller rekrytera en student skapar dynamik och tillfér nya perspektiv. Vi jobbar enbart med bemanning
och rekrytering inom fastighetsbranschen och alla vara studenter ar handplockade fran sina studier pa KTH och
yrkeshogskolorna. Med 10 érﬁrfarenhet av bemanning och rekrytering i fastighetsbranschen vagaryvi lova att vi

6ser diff behov med ritt person! Kontakta oss redan idag. L

g 9 9 J*% @

L ]
’ -

o ’ ; Cecilia Gardney Larsson, VD
studentresurssse | 08-7914050 * - 073-311 39 49

cecilia.gardner.larsson@studentresurs.se

Ett dotterbolag till Real Competence.




SOMMAREN 2018 bjod pa rekord-
varme. Skont tycker manga, dven
jag. Pa ett mikroplan. Pa ett makro-
plan skaver dock virmen mer &n lov-
ligt illa. Med virmen kom ndmli-

gen torkan, vattenbristen och bran-
derna. Och som gridde pa moset fick
vinagra skyfall med paféljande 6ver-
svamningar.

Planeten talar sitt tydliga sprak;
klimatférandringarna ar pa riktigt
och vi behover drastiskt minska véra
utslapp av vaxthusgaser. Sa enkelt ar
det och vi kan inte vinta langre.

SA VAD KAN VI 1 BYGG- OCH
FASTIGHETSSEKTORN GORA? For oss
pa Vasakronan handlar det frimst
om att fa ned utsldappen fran var
nyproduktion och de material som
anvands vid den. Vi har redan mins-
kat utsldppen fran energianvind-
ningen i vara fastigheter och fran

vdra transporter med Gver 95 procent.

Det var en av anledningarna till att
viborjade fundera pa om det skulle
vara méjligt att bygga i trd i stillet for
ibetong och stal. Att bygga i trd kan
reducera koldioxidutsldppen betyd-
ligt. Traet hjdlper ndamligen till att
binda kol eftersom traden under hela
sin uppvaxt tagit upp koldioxid fran
atmosfiren och genom fotosyntesen
omvandlat den till trafiber.

[ AT W |

HELT BRILJANT KAN TYCKAS, och
flerbostadshus i trd har som bekant
funnits pa den svenska marknaden
en tid. Men varfor byggs det inga
kontorshusi trd?

Sanningen dr den att det faktiskt
byggs en hel del kontorshus i trd. Bara
inte i Sverige. Nar vi pd Vasakronan
har djupdykt i fenomenet trihus
sd visar det sig att det finns manga
spannande kontorshus i trd runtom
ivédrlden. Redan byggda eller under
uppforande. Fran Kanada och USA,
via lander i Europa som Frankrike
och Storbritannien, hela végen till
Australien. Och dém om var forva-
ning nir vi insag att det var ett stort
svensk-finskt foretag som levererat
trdstommarna till nagra av husen i
Australien.

DET BYGGS ALLTSA kontorsfastig-
heteritrd. I andra ldnder. Det inne-
bér att det uppenbarligen finns skick-
liga arkitekter och konsulter som vet
hur man 16ser utmaningarna med till
exempel stegljud, eventuella fukt-
problem, brandrisk och spdnnvid-
der. Och det dr klart att det gar. Om
man vill. Och om man nu inte vill

sd ar det ett tips att titta ndrmare pa
frégan and&. For mojligheterna med
trd ar stora. Utover trdets positiva
klimategenskaper sa finns det namli-
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gen andra intressanta aspekter. Pro-
duktionstiden ar till exempel kortare
och transportbelastningen likasa. Det
senare till f6ljd av triets laga vikt jam-
fort med till exempel betong.

MEN, FRAGAN AR om inte en minst
lika stor mojlighet med tré ar kopplad
till vilbefinnandet hos de ménniskor
som ska vistas inne i byggnaderna? Sa
har ldngt in i vart forsta triprojekt, ett
13 000 kvadratmeter stort kontorshus
invid Uppsala Resecenter, kan vi kon-
statera att de potentiella hyresgdster
vi for resonemang med, dlskar huset
tack vare den kinsla det ger. Vi mén-
niskor uppfattar helt enkelt inomhus-
miljon i ett trahus som mer trivsam.
Och det dr val haftigt, att trahus fak-
tiskt kopplar ihop tva av de storsta
och viktigaste utmaningarna vi har
ivar bransch, klimatet samt vara
hyresgisters hilsa och vilmaende.

TEXT: ANNA DENELL, HALLBARHETSCHEF, VASAKRONAN




DEBATT YE OCH ERIK BORG, SODERTORNS HOGSKOLA

BESRAT TES

MEDBORGARSKAP,

ENTREPRENORSKAP

OCH KULTUR

- TRE VIKTIGA FAKTORER FOR
HALLBARA FORORTER

ir nya bostadsomréaden byggs eller renove-
ras brottas samhallsplanerare med énskan
att skapa forutsittningar for ”det goda livet”
i forortens bostader. Bostadsomraden som
byggs eller renoveras lagger grunden for det
lokala samhéllets utveckling pa lingre sikt.
Déarfor ar det viktigt att utreda vad som kan vara de
viktigaste forutsittningarna for ett framgangsrikt
bostadsomrade.

Inom forskargruppen Reinvent vid S6dertorns hogskola
har vi brottats med fragor kring lyckade och misslyckade
fororter. Den utsatthet som finns i ménga fororter bildar
en bas for var forskning, som kretsar kring héllbarhet i
forortsmiljon.

Vi har identifierat tre faktorer som kan vara viktiga for
hallbara fororter.

For det forsta: medborgarskap. Ett boende bor

fraimja majligheten till att utvecklas som medbor-

gare inom sitt bostadsomrade. Det kan vara politiska
eller sociala aktiviteter, eller nagot sa sjalvklart som att
ha majlighet att gora bostadskarridr och med 6kande
ekonomiska forutsattningar flytta till en battre bostad i
samma omrade.

Att rota sig 6ver langre tid skapar stabilitet, och den
boende far kontakter och rétter som alla kan ha nytta
av. I var globaliserade varld 4r mangfald en viktig forut-
sattning for att utvecklas som medborgare. Det 4r genom
interaktion mellan olika grupper och individer som
boende utvecklas till medborgare.

Ett bostadsomrade som skapar forutsittningar for
en blandning av mdnniskor, boendeformer, arbetsplat-
ser och métesrum framjar medborgarskap och hallbar-
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het. Vilka motesplatser som finns i ett bostadsomrade och
vilka som har tilltrdde till dessa rum har stor betydelse for
social interaktion och integration i utsatta fororter.

For det andra: entreprendrskap. Det lokala entreprenor-
skapet dr nyckeln till framgangsrika bostadsomraden.
Att skapa sig ett ekonomiskt oberoende kan vara en vik-
tig forutsattning for hallbarhet i utsatta omraden. M6j-
lighet till eget foretagande eller arbete i ndra anslutning
till boendet framjar social interaktion mellan ménniskor,
medborgarskap och integration.

Att fororter dven innehaller arbetsplatser dr darfor vik-
tigt for hallbarheten. De arbetsplatser som finns och det
utrymme som frigors for entreprenériella verksamheter
kan avgora vilka typer av lokala foretag som startas och
vaxer fram i ett boendeomrade.

Det dr viktigt att bygga for att skapa integrerade
boendemiljéer som uppmuntrar mangfald och lockar
entreprendrer att starta tillvaxtforetag i utsatta fororter.

Forekomsten av lokala tillvixtforetag kan bli grogrund
for olika kluster av féretag som tillhandahaller vardags-
service till klustren. Dirmed skapas dynamiska boende-
miljoer som lyfter marginaliserade fororter. Kluster av
tillvaxtforetag kan forindra bilden av en forort. Fram-
gangsrikt féretagande skapar nya majligheter for entre-
prendrer och allmént for de boende i utsatta omraden.

Framgéngsrika entreprencrer i det lokala samhallet
bildar forebild for andra, vilket starker fororternas entre-
prenoériella formaga. Den formagan ér den kraft som lig-
ger till grund for dynamiska och lyckade boendemiljoer.

Bostadsbyggandet har en avgérande inverkan pa fram-
vaxten av dynamiska entreprendriella miljoer i utsatta
fororter.



For det tredje: maojligheten att utova kulturella aktivite-
ter. Manniskan, var dn den kommer ifran, ar en kulturell
individ. Kulturella utryck skapar kulturellt kapital som
framjar den sociala hallbarheten i férortsmilj6. Kultur
kan dven vara idrott eller annan kultur i stort. Den som
ar kulturellt aktiv far viktiga nitverkskontakter och en
mening med livet.

Forutsdttningen for kulturella utbyten ar inkluderande
platser och rum fér interaktion mellan boende, savil
informella méten som formella.

I utsatta fororter finns en kulturell méngfald som kan
berika samhillet. Hir moéts kulturer fran alla varldsdelar
och samhallsskikt. Nya bostadsomraden kan skapa rum
dér alla dessa kulturer mots och skapar unika kulturella
yttringar och upplevelser.

Den kulturella gemenskapen ar grunden till en kreativ
och dynamisk forort som skapar breda méjligheter for
boende. Mojligheter till kulturella aktiviteter kan stirka
medborgarskap, socialt ansvar och engagemang hos
boende.

De tre faktorerna: medborgarskap, entreprenérskap
och kultur hdnger naturligtvis ihop. Social hallbarhet
har politiska, ekonomiska och kulturella dimensioner.
Att vara engagerad och aktiv i sin ndrmiljo ar en viktig
integrerande faktor.

Sa hur bygger man for social hallbarhet? En inte helt
enkel fraga. En god blandning av bostiader och arbets-
platser kan vara en faktor. Lokaler for kulturella och sam-
hélleliga aktiviteter en annan.

I Flemingsberg byggs en ny stadskidrna med bostéder,
arbetsplatser, kontorslokaler och lokaler for vardagsser-
vice. En utmaning ar hur man integrerar den befintliga

”I Flemingsberg byggs en ny
stadskarna med bostider,
arbetsplatser, kontorslokaler
och lokaler for vardagsservice.
En utmaning ar hur man
integrerar den befintliga
miljon med den framvaxande
stadskarnan.”

miljon med den framvaxande stadskdrnan. En annan ar
att lyckas bygga for att frimja en entreprendriell anda och
foretagsamhet bland de boende i Flemingsberg och pa det
sittet stirka den entreprendriella drivkraften for hallbar-
het.

Att vara flexibel och beredd att bygga om och bygga till
nar nya behov uppstar kan vara viktigt. En ny férort har
en yngre befolkning dn en dldre forort.

Behoven dndras Over tid. Att inse att inbyggarna har
forutsattningar for att skapa foretagsamhet och kultu-
rella verksamheter om mojligheterna finns dr en viktig
insikt.

TEXT: BESRAT TESFAYE OCH ERIK BORG,
SODERTORNS HOGSKOLA
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Extrema vader blir allt vanligare i hela varlden.
Och manga forskare varnar for att det kommer

att bli varre.

- Den utvecklingen maste vi bromsa. For
har finns mycket att vinna - inte bara for
miljon utan dven for ekonomin, siger Tone
Bekkestad, meteorolog och forelasare om

klimatforandringar.

rets stralande soliga och

varma sommar gar till

historien. De allra flesta

svenskar gladdes, men den

torka och de skogsbrédnder

som foljde fick ocksa
manga att undra om klimatet &r ur led.
For samtidigt drabbades ménga man-
niskor varlden over av betydligt extre-
mare vader dn sa.

- Den ovanliga och rekordvarma
sommaren stimmer overens med
dndringar vi kan férvinta oss i ett
forandrat klimat. Men, man ska 4nda
vara forsiktig med att dra likhets-
tecken mellan sommaren och klimat-
forandringar, sdger Tone Bekkestad,
meteorolog med manga érs erfaren-
het inom vdder och klimat, i dag en
flitigt anlitad foreldsare om klimatfor-
andringar och dess konsekvenser.

Hennes intresse for klimatfoérand-
ringar vicktes redan under studie-
tiden tidigt 90-tal, nédr hon skrev en
uppsats i Calgary, Kanada, om klimat-
fordndringar (som paverkade fram-
for allt bonderna). Hon blev ocksa
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erbjuden att ldsa vidare till doktor
men tackade nej, faktiskt pa grund av
just klimatet. Eller snarare vadret.

- Alltsa, det var sa sjukt kallt i
Calgary. Efter en vinter med dryga
fyra veckor med temperaturer pa
30 minusgrader och vind som gav
en kyleffekt pd mer &n 40 minus-
grader, kinde jag att det rdacker.

Majoriteten enig

Men intresset for klimatet tog hon med
sig vidare in i sitt yrkesliv och i dag
foljer hon noga det som hiander pa
omradet. Bland annat diskussionerna
kring viaderfordndringar.

- Just nu tittar forskare bland annat
pa hur jetstrommen forandras 6ver tid.
Den gér frén vist mot st och gor en del
buktningar ldngs vigen. Under senare
ar har vi sett att den gar allt langsam-
mare och med kraftigare buktningar.
Vad det innebér och ger for konsekven-
ser haller forskare just nu pé att utreda.

Majoriteten av forskarna pa omradet
ar dock ense om att det inte enbart
handlar om naturliga variationer, utan

att den globala uppvirmningen som
bland annat leder till fler extrema
vadertyper, dr ett resultat av minnis-
kornas sitt att leva.

Enligt en rapport fran ett internatio-
nellt forskningssamarbete, som publi-
cerades i tidskriften The Lancet forra
aret, intraffade i snitt 306 viaderrelate-
rade katastrofer per ar, mellan 2007
och 2016. Det dr en 6kning med 46
procent jamfort med perioden mellan
1990 och 1999. Enligt rapporten leder
extremvader dessutom till stora kost-
nader, ndrmare 129 miljarder ameri-
kanska dollar forra aret.

Forskarnas slutsats dr att perioder av
torka, stormar och 6versvamningar
kommer att bli allt mer frekventa. Och
de vill darfor skynda pa den politiska
agendan pa klimatomradet. I vintan pa
battre lagar och regler, méste foretag
och privatpersoner sjdlva gora vad de
kan for att driva utvecklingen framat.

- Det gors en hel del i dag och det
finns mycket bra tankar. Men det gér
for langsamt, séger Tone Bekkestad.

- Det ir till exempel ménga foretag
som dnnu inte greppat podngerna med
cirkuldr ekonomi. De tror att hallbar-
het kostar och drar da ner rullgardi-
nen. Men hér finns tvirtom extremt
mycket att tjina - bade for miljon och
ekonomiskt.

Fokuserar pa losningar

Det dr just hdr Tone Bekkestad har sin
utgdngspunkt - i mojligheten att
férdndra och utveckla oss.

- Nér jag borjade foreldsa om klimat-
forandringarna insag jag snart att det
ldtt blev lite for morkt och dystert. Det
kindes som att det inte fanns nigot



SMANGA FORETAG HAP

ANNU INTE GREPPAT POANGERNA

MED CIREULAR EKONOMI <

ljus alls i tunneln. Men det gor det ju.
Om vi tanker nytt och innovativt kan
vi hitta smarta, ekonomiskt gynnsam-
ma lésningar pé problemen. Darfor
bestimde jag mig for att fokusera pa
l6sningarna i stdllet.

I dag driver hon ett eget foretag och
dgnar sig pa heltid at att féreldsa och
paverka.

- Jag brinner for att informera, inspi-
rera och sprida kunskap om innovatio-
ner, ny teknologi, nya affirsmodeller
och smarta investeringar - dir manni-
skor och foretag gor kloka val som
sparar pengar. Det i sin tur sparar ju pa
miljon och klimatet.

Bland annat dr Tone Bekkestad en
ivrig foresprakare av det cirkuldra
tdanket ddr man ser avfall och restpro-
dukter som virdefulla resurser i
samhillets ekonomi. Nir aterbruket
och atervinningen av produkter och
material 6kar, leder det till minskad
miljopaverkan. For vissa material mer
dn 90 procent ldgre jaimfort med jung-
fruligt material. Och om féretagen gor
om sina affairsmodeller fran en icke-
hallbar linjar ekonomi, till en cirkular
ekonomi leder det dessutom till ekono-
miska vinster.

Enligt rapporten ”Towards the
Circular Economy” skulle foretagen i
EU kunna gora en arlig besparing om
464 miljarder euro genom att byta fran
linjar till cirkuldr ekonomi. Dessutom
skulle antalet jobb 6ka.

- Se pa Finland som i dag ligger langt
framme och gar allt mer mot en cirku-
ldr ekonomi. De rdknar med att det ger
dem cirka 70 000 nya jobb, sdger Tone
Bekkestad.

Systemfel som maste atgirdas

Det finns med andra ord all anledning
att skynda pa utvecklingen mot en
cirkuldr ekonomi och dirmed ett mer
héllbart samhdlle.

- Stora mangder vardefullt material
slings i dag bort i stillet for att aterbru-
kas, pa grund av att vi inte har ett fung-
erande system for cirkuldra produktflo-
den. Till exempel ar det svart och dyrt
for byggentreprencrer att lagerhalla
material innan det gar vidare for att
ateranvandas. I stillet gar det allt for

ofta till deponi. Hir kan man verkligen
tala om systemfel!

Det saknas helt enkelt styrmedel
som uppmuntrar till bade dteranvind-
ning och atervinning.

- Jag tror ocksa att foretagen maste
stdlla krav pa sina leverantdrer och
underleverantérer om det ska hinda
nagot pa allvar.

Littare gora ritt

Det méste dven bli littare for bade fore-
tag och médnniskor att gora rétt. Till
exempel har manga produkter blivit
samre och fatt kortare livslangd i
jakten pd lagre priser.

- For att gora det ldttare for oss
konsumenter att géra smarta och hall-
bara val borde det finnas information
om livslangden p4 véra produkter. Om
vivet att en tvattmaskin har en livs-
langd pa 10 000 timmar och en annan
bara 2 500 timmar s paverkar det
naturligtvis hur vi vdljer. Vi kan sjilva
rakna ut vilken tvattmaskin som ar
langsiktigt 16nsam att investera i.

En annan mer héllbar 16sning kan
vara att hyra sin tvdttmaskin och
betala per tvitt.

- Det hér finns redan i Holland med
mycket bra resultat.

Vi maste ocksa tinka mer hallbart
vid tillverkningen av produkter, si att
de kan plockas isdr och ateranvindas
eller atervinnas. Det ska 16na sig for
tillverkarna att arbeta enligt principen
”vagga till vagga”.

- Om vi pd allvar ska kunna ta tag i
detta och skapa ett mer hallbart
samhille for framtiden 4r det ocksa
viktigt att tanka lite utanfor boxen och
inte gé i gamla hjulspar. Lite som Elon
Musk nér han tillverkade Tesla. Han
utgick fran noll och téankte “hur skulle
jag bygga en bil i dag om jag inte visste
hur man gjort tidigare?”

Blaa tak

Har i Sverige dr 6kade nederbords-
mangder och kraftiga skyfall, med
okad risk for 6versvamningar, en av de
storsta utmaningarnai ett fordndrat
klimat. Just nu testas sé kallade blaa
tak, dar taken fungerar som fordréj-
ningsmagasin.

- Det innebér att regnet halls kvar pa
taket i ett antal timmar innan det
sakta slussas ner i avloppssystemet.

Det ar ocksa viktigt att se 6ver var
infrastruktur, var och hur vi bygger
vara vagar och hus.

- Vi maste ta hansyn till hur neder-
borden kan komma att se ut i fram-
tiden - inte bara se till hur det varit och
hur det dri dag. SMHI har mycket
kunskap om detta, som bygg-
branschen kan ta del av. Annars blir
det lattare fel ndr vi bygger. Till exem-
pel maste en vigtrumma vara ritt
dimensionerad for att klara de vatten-
méngder vi kan f3 i framtiden.

- For kom ihag att vi ska tillbringa
resten av vara liv i framtiden. S& 1at oss
fokusera pa den. Vi kan inte backa
bandet, men vi kan bromsa upp
utvecklingen sd att det inte blir virre,
sdger Tone Bekkestad.

- D& hoppas jag att vi efterfragar
hallbara 16sningar och ifragasitter till
exempel hur mat tillverkas, hur klader
prissitts och hur vi bygger. Vi maste
bli mer krisna och stélla krav for att
det ska hianda nigot pa allvar.

TEXT: PIARUNFORS
FOTO: TOMM WILGAARD CHRISTIANSEN

Tone Bekkestad

Alder: 48 ar.

Bor: i hus utanfor Oslo.

Karriir i korthet: léste till meteorolog vid
universiteten i Bergen och Calgary. Har bland
annat jobbat som projektledare i Botswana,
med luftféroreningar i Tromsd, med mjuk-
vara for videografik och som meteorolog pa
TV4 i Stockholm 1999 till 2012.

Jobbar i dag som: foreldsare och moderator.
Laser: ”Jag dr extremt morgonpigg, morgnar
dr min mest kreativa tid pa dygnet. Dérfor
passar jag alltid pa att 14sa d4. Inte romaner
alltsa, utan bocker som jag lar mig ndgot av.”
Mar bra av: ”Positiva manniskor, att cykla/
trdna, vara tillsammans med min familj och
vénner. Och s& mar jag bra av sol.”

Det visste du kanske inte: Tone har gjort
mer dn 3 000 direktsdnda tv-presenta-
tioner.Under sina ar pa TV4 réstades hon
fram till Sveriges bédsta och mest populdra
tv-meteorolog. Hon dr 180 cm lang utan
klackar och tdvlar garna om allt.
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LATT
BEGAGNADE
KONTORS-

Bygg- och anliaggningssektorn genererar arligen cirka
tio miljoner ton avfall. Om vi i stillet ateranvander byggprodukter som
dorrar, innertak och vaggar skulle vi kunna spara tiotusentals ton avfall.
Det visar en rapport som IVL Svenska Miljoinstitutet har gjort.

THINKSTOCK
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»I Sverige skulle vi kunna spara 1,3 miljarder kronor och 43 000 ton
koldioxidutsldpp varje ar om vi aterbrukade kontorsinredning
och interiora byggprodukter i stdllet for att kopa nytt.

Det skulle ge en utsldppsminskning pd 30 procent.«

verige ar bra pa miljo-

arbete. Men vi ligger inte

alls sd langt framme som

madnga tror nér det giller

den cirkuldra ekonomin. En
ranking av EU:s 28 ldnder visar ndm-
ligen lite ovéntat att Sverige ligger pa
en medioker 14:e plats. Langt efter
till exempel Polen och Tjeckien. Bist
iklassen dr Tyskland, Frankrike och
Storbritannien.

- En viktig orsak till det dr att
Sverige producerar sd mycket avfall,
men inte lyckas med aterbruket, siger
Carina Loh Lindholm, projektledare
paIVL Svenska Milj6institutet.

Enorm omsittning
Ett skrimmande exempel 4r vara
kontorslokaler.

- I'vara studier pa IVL har vi upp-
skattat att vi har omkring 20 miljo-
ner kvadratmeter kontorsyta i Sverige,
varav omkring en miljon renoveras
eller byggs om varje ar.

Konsekvensen blir att svenska fore-
tag arligen investerar manga miljarder
iinredning.

Omséttningen dr enorm. Nér fore-
tag flyttar till nya lokaler dr det nim-
ligen mer eller mindre standard att
riva ut fullt dugliga interitrer - bland
annat innertak, dorrar, glaspartier
och innervéggar - for att sedan ersitta
dem med nya.

- Vi talar alltsa inte om skrép. Utan
det hir ar hogkvalitativa produkter
som ofta bara anvénts i nagra ar och
som har mycket kvar av sin livstid,
sdger Carina Loh Lindholm.

Orsaken till detta dr oftast att fore-
tagen vill sitta sin egen prigel pa loka-
lerna. Och da skickas de utrivna inte-
riérerna till nagon form av avfalls-
hantering, i regel atervinning, ibland
deponi. Att i stillet fortsdtta anvinda
produkterna ir i de flesta fall 1angt
mer energibesparande dn att ersitta
dem med nya, dven om det krévs att
produkterna rekonditioneras och
transporteras.

Enligt IVLs rapport, som har tittat
pa potentialen for aterbruk av fyra
interiora byggprodukter och fyra kon-
torsmobler, kan vi i Sverige spara 1,3

miljarder kronor och 43 000 ton koldi-
oxidutslapp varje ar, om vi aterbrukar
dessa atta produkttyper jamfort med
nyinkop. Det skulle ge en utslapps-
minskning pé 30 procent.

- Men vi har i dag inga bra struktu-
rer for hur vi ska ta tillvara interitra
byggprodukter. Det vill vi dndra pa.
For den har typen av produkter har
stor efterfragan och de ir dessutom
latta att demontera och att aterbruka.
Sa har finns goda affirsmojligheter.

Aterbruk av byggprodukter
Imajiarlanserade IVL darfor, till-
sammans med Sveriges Byggindu-
strier och andra projektpartners, den
nya plattformen Centrum fér cirku-
lart byggande. Malet med plattformen
ar att sprida kunskap om méjlighe-
ten att aterbruka byggprodukter och
att 6ka samverkan i hela kedjan - mel-
lan hyresgaster, fastighetsédgare, bygg-
entreprenorer, arkitekter, leveranto-
rer och dterforsiljare. Plattformen ska
dven bli en samlad marknadsplats for
tjanster och produkter inom omradet.
Man utvecklar dven ett verktyg for att
berdkna klimatnytta och ett verktyg
for inventering.

- Viborjar med en grundstruktur for
aterbruk av fasta interiéra byggpro-
dukter. Det finns ocksd majlighet att
utoka med till exempel kontorsmobler
men dven andra byggprodukter, sdger
Carina Loh Lindholm.

- Vi dr praktiskt inriktade och vill
skapa en marknad for aterbruk sa att
produkterna smidigt kan ga fran bygg-
nad till byggnad. Det dr egentligen
inte alls sédrskilt avancerat. Men det
gors tyvarr inte i dag.

Varfor? Vilka dr hindren?
- Manga aktorer i branschen kor bara
pa som de brukar och tar sig inte tid
att tinka och gora annorlunda. Det
héller inte. Vi kan inte bara fortsétta
att tuta och kora i gamla hjulspéar. Det
ar for kostsamt - for miljon och for
planboken, sdger Carina Loh Lind-
holm.

-Idagar det tyvarr fa bestéllare
eller hyresgister som ens kommer pa
tanken att stilla krav pa fastighets-

dgarna for att fa dem att kopa och
silja produkter som gar att aterbruka.
Detta trots att det finns en enorm
potential i att sdtta sin egen prégel pa
begagnade interidrer. Ta bara hjilp av
en duktig inredningsarkitekt. De vet
hur man gor detta.

Centrum for cirkuldrt byggande vill
att fler ska fa upp 6gonen for denna
mojlighet.

- Jag ser redan att kunskapen och
medvetandet har 6kat mycket sedan
vi borjade arbetet med att skapa var
gemensamma plattform 2015. Dar-
for tror jag att det bara ir en tidsfraga
innan branschen utformar en krav-
stillning som far hela branschen att
stilla om.

Hinder for aterbruk

Forutom bristen pa strukturer finns
dven andra hinder som bromsar
utvecklingen. Aktorer i byggbran-
schen hiavdar att det tar mer tid att
hantera dterbruk. De hdnvisar ocksé
till platsbrist for att forvara byggpro-
dukter innan de siljs eller gors om.

Men IVL har sjdlva testat aterbruk
ndr de renoverade sitt kontor i Gote-
borg. Cirka 50 procent av den fasta
interioren och 70 procent av inred-
ningen aterbrukades.

- Det visade sig att det inte alls tog
langre tid att demontera, lagra och
sedan dtermontera inredningen jam-
fort med om den skickats till nagon
form av avfallshantering. I den hér
ombyggnaden fanns en smidig 16s-
ning fér mellanlagring inom ombygg-
nadslokalen.

Aterbruket vid renoveringen av
Goteborgskontoret sparade IVL minst
60 ton koldioxid jamfort med om de
hade kopt allting nytt.

- Och dé dr det hir bara ett litet
kontor med cirka 160 medarbetare,
papekar Carina Loh Lindholm.

TEXT: PIA RUNFORS
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ET ROR PA SIG
LA AL SUNDBHBERG

Sundbyberg ar landets minsta och mest tatbefolkade kommun..
Dessutom ar den snabbvaxande. Till 2030 beraknas antalet
invanare 6ka fran dagens 50 000 till 77 000.

Da kan inte antalet bilar vixa i samma takt. Darfor har
staden tagit fram ett mobilitetsprogram som tydligt satter
cykeln, fotgingarna och kollektivtrafiken i centrum.

anga av vara stader
vaxer och blir tétare. Det
innebdr mer rorelse och
fler transporter. D4 hal-
ler det inte att kora pd i
gamla hjulspar utan vi maste tinka
nytt. En kommun som har tagit ett
stadigt grepp for att skapa ett hallbart
resande for framtiden dr Sundbyberg.

- Om vi ska klara att vixa dr det
avgorande att transporterna plane-
ras sa yteffektivt som mojligt. I vart
mobilitetsprogram finns strategier for
hur vi ska skapa ett hallbart resande
och hur vi ska prioritera for att na dit.
Da behovs inte bara fungerande infra-
struktur, utan dven styrmedel och
atgarder for att paverka beteenden,
sager Jessica Elmgren.

Tillsammans med Kathrin Nordl6f
ar hon sedan tva ar tillbaka projekt-
ledare for hallbart resande i Sundby-
bergs stad och ansvarig for framtagan-
det av stadens mobilitetsprogram.

- Programmet dr ett stod i arbetet -
inte bara f6r oss pA kommunen utan
dven for externa parter i samhalls-
byggnadsprocessen.
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I praktiken handlar det om att skapa
mojligheter for att resa hallbart. Till
exempel kommer kommunen att se
over antalet p-platser for att ge mer
plats &t cykeln.

- Vivill ocksa styra beteenden, sa
attinvanarna gar fran att 4ga bil till att
ha tillgang till bil genom till exempel
en bilpool. Pa si vis minskar vi antalet
parkerade bilar. I mobilitetsprogram-
met blandar vi bade mjukt och hart -
och beskriver bade hur vi ska priori-
tera nér vi planerar staden och hur vi
ska gora for att uppmuntra manniskor
att dndra sitt beteende, sager Kathrin
Nordl6f. -

Tva ars arbete
Arbetet med att skapa mobilitetspro-
grammet borjade for tva ar sedan och
redan nu syns en skillnad i plane-
ringen.

- T host kommer vi till exempel att
kora en kampanj for att uppmana
sommarcyklister och bilister att cykla
under vintern. For att hjilpa dem pa
traven bjuder vi bland annat pa vint
dack.



ISundbyberg planerar vi att bygga
en hel del under den ndrmaste tiden.
Darfor maste vi bli bra pé att sidker-
stdlla framkomlighet och sdkerhet
under byggperioderna. Det dr en stor
utmaning som vi har framfor oss.

Modiga politiker

Men hur ska ni sdkra att planerna
verkligen blir verklighet? I manga
stadsutvecklingsprojekt har man haft
hallbarheten i fokus och planerat for
att ge cykeln en central roll. Sedan
har cykeln dndé fatt ge vika fér andra
intressen. Hur ska ni undvika det?

- Det som underlattar &r att
mobilitetsprogrammet ar politiskt
beslutat. Sundbybergs politiker har
vagat bestimma att fotgingare,
cyklister och kollektivtrafikresena-
rer ska komma forst i prioriterings-
ordningen, och att parkerade bilar ska
fa std tillbaka - trots att det ibland kan
ses som ett obekvamt beslut, siger
Jessica Elmgren.

- Naturligtvis kommer vi att ha
manga diskussioner kring stadens
utbyggnad ocksé i framtiden. Men i
och med att vi har ett politiskt stod
sakrar vi att de hallbara firdmedlen

inte kan prioriteras bort. Da kan vi
bara peka pa vad som star i mobilitets-
programmet.

For att Sundbyberg och andra kom-
muner ska lyckas dr det dessutom vik-
tigt att man har en eller flera med-
arbetare som har som uppgift att
arbeta med just hallbart resande. Och
att kommunen har en tydlig plan for
hur genomférandet ska g till.

- Helt klart maste man vara beredd
att lagga den tiden. For det dr da det
hénder saker.

Nu pagar arbetet med att bryta ner
strategierna i Sundbybergs mobilitets-
program till handlingsplaner.

- Dér stiller vi krav pa bland annat
byggherrarna att mojliggora fér andra
fairdmedel dn bilen. Det dr viktigt att
sitta press pa externa parter om vi
verkligen ska lyckas, och det ska bli
spannande att se hur mycket de vagar,
sdger Kathrin Nordlof.

- For det dr nu arbetet borjar med att
leva efter véra intentioner. An s linge
kéanns det bra och det pagér flera ini-
tiativ som lagger grunden for ett mer
hallbart resande.

TEXT: PIA RUNFORS

Vad ir hallbar
mobilitet?

Héllbar mobilitet handlar
om hur vi ska transportera
oss och resa utan att klimat-
malen spricker. Det handlar
ocksa om hur vi bygger ett
samhdlle som skapar moj-
ligheter for farre och kortare
transporter. D4 maste trans-
porterna knytas narmare
héllbar stadsutveckling.
Transportsnalt stadsbyg-
gande &r en del i hallbar
mobilitet och dessa maste
darfor knytas samman. En
forutsattning for hallbar
mobilitet &dr infrastruk-
tur, styrmedel, incitament
och tjanster som driver pa
utvecklingen av transport-
systemet.

Sambhallsbyggaren. 21




Att lagga grunden for hallbara stader - pa riktigt. Det dr den uppgift som Radet
for hallbara stdader har pa sitt bord. Men hur ska det ga till?

- Vi maste ta ett helhetsgrepp om de urbana utmaningarna - inte bara inom
klimat- och miljdomradet, utan dven segregation och trygghetsfragor. En stad
blir inte hallbar forrdn manniskorna trivs, sdger Monica von Schmalensee,
ordforande for Radet for hallbara stader.

adet for hallbara stader

bestar av tio myndighe-

ter samt av en represen-

tant for kommunerna,

och har en viktig roll for

Sveriges framtid. Radet
ska ndmligen vara en del av genom-
forandet av regeringens politik for
en hallbar stadsutveckling. Varje ar
ska radet redovisa dtgirder som man
anser dr strategiskt viktiga for arbe-
tet med héllbara stader. Sjilva ansva-
ret for att genomfora politiken ligger
sedan pa flera myndigheter.

Regeringen har fatt radets atgérds-
lista for 2018, med tre prioriterade
arbetsomraden - ritt kunskap, bryta
stuprorstdnket och stotta det lokala
arbetet.

- Att arbeta for hallbara stader ar
avgorande for att vi ska klara vara
miljé- och klimatataganden. Men sté-
der maste ocksd gestaltas robust och
vara tillgidngliga for alla. Forst da blir
de hallbara pa riktigt, siger Monica
von Schmalensee.

Rad till kommunerna

Men hur ska da radets atgiardsforslag
gé fran vackra ord till verklighet?
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Idag ar forutsiattningarna betydligt
battre, i och med att miljoministern
dven ansvarar for samhéllsbyggnads-
fragor, menar Monica von Schmalen-
see.

- Politikerna har forstatt att sam-
hallsbyggnad dr en storre fraga och
inte bara handlar om bostédder. Det dr
viktigt, fér vi maste vaga tinka lang-
siktigt aven for kortsiktiga beslut.

Vi méste ha en langsiktig och robust
plan framat och vara mer pang pa.
D4 behover vi stirka och aterta kun-
skapen kring hur stiders utformning
paverkar manniskors beteende och
hilsa.

Hon vill ocksa bryta stuprorstinket
dér aktorer ofta prioriterar sina egna
intressen. Ambitionen &r att radet
ska fungera som en sammanhallande
knutpunkt mellan olika samhalls-
nivéer och kompetensomraden.

- I praktiken handlar det ocksa
om att stotta lokalt, knyta kommun-
grupper niarmare radet sa att de ar
med och sétter agendan. Det dr ju dir
stadsutvecklingen sker. Vi ska ocksa
kartldgga de initiativ som pagar s
att vi kan lira av de goda exemplen.
Det dr ju forst ndr vi borjar prata med

varandra och sitter ner foten som det
hander saker.

- Réadet ska finnas dar for att kunna
ge kommunerna rad och hjilpa dem
att prioritera lings vdgen i arbetet
med att utveckla grona, trygga,
socialt ssmmanhallna stader.

Koppla till nya riksarkitekten

Men det 4r 4ndé en utmaning att lyfta
blicken och se hur enskilda byggpro-
jektingdr i ett storre sammanhang.
Samhallsbyggnad dr komplext. Hur
paverkas samhillsbyggarsektorn och
hur maste den férdndras?

- For att vi ska kunna ldgga grunden
for hallbara stader pa riktigt tror jag
att vi bland annat kommer att jobba
mer med forskning, livscykelanalyser,
affirsmodeller, klimatanpassning och
hur den yttre miljon ska se ut.

- Och arbetet kommer att ha sin
utgangspunkt i arkitekturen. Dar-
for kommer vart arbete inom Radet
for hallbara stader att kopplas till den
riksarkitekt som Boverket nyligen till-
satte.

TEXT: PIARUNFORS



Digitalt forst - for en oppnare,
smartare samhallsbyggnadsprocess
ar ett uppdrag som Lantmateriet driver
I nara samverkan med Boverket, andra

myndigheter, kommuner och lans-
styrelser. Satsningen har som fokus att
viien ndra framtid ska ha en enklare,
oppnare och mer effektiv planerings-
och byggprocess till nytta for
medborgare, foretag och andra aktorer.
Digitalt forst - enklare planering i
samhallsbyggandet, ar en del av arbetet
med att 0ka bostadsbyggandet i Sverige.
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UNGA
TALANGER

Aty

Redan som barn dlskade hon hus och planritningar och byggde om sitt
rum i tid och otid. Och vid 24 ar grundade hon bostadsutvecklaren Blooc.
Utover det basar Camilla Kall numera aven for Samhallsbyggarnas sektion

Young Professionals.

- Det ar de unga som ska utveckla vart samhalle, det dr deras
nytankande som lagger grunden, sager hon.

ntresset har alltid funnits dar.
Likas& modet. Annars hade det
knappast varit mojligt. Efter
bara tva ar i fastighetsbranschen
startade ndmligen Camilla Kall
- tillsammans med kollegan Stefan
Gustavsson - bostadsutvecklings-
foretaget Blooc.

- Vi sag att det fanns en mojlig-
het att kombinera god design med
industriellt byggande i trd. Och det
har gatt bra, sdger Camilla Kill, som
sedan starten 2011 har byggt upp 13
bostadsomraden med nyproducerade
bostdder i Stockholm och Uppsala.

- Man maste vaga testa och far inte
vara radd for att misslyckas. Det hédr
ar en konservativ bransch med ldnga
ledtider. Darfor har jag tagit ett steg
itaget och tagit tag i utmaningarna
langs vigen.

Ung, en potential

Trots att hon var, och fortfarande

ar, en ung kvinna i en relativt mans-
dominerad och konservativ bransch,
har hon inte upplevt vare sig mot-
stand eller skepsis.

- Nej, faktiskt inte. Visst, jag maste
snabbt visa vad jag kan. Men det
finns ocksd en potential i att vara ung
och tjej - jag sticker ut och jag upple-
ver att folk har lyssnat pa mig.
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- Ddremot har jag saknat kvinnliga
forebilder. Darfor vill jag gdrna inspi-
rera andra kvinnor att ta for sig, sdger
Camilla Kill, som numera har har
nirmare tio ars erfarenhet av fastig-
hetsbranschen.

Bristen pé kvinnliga forebilder var
ocksa en viktig anledning till att hon
i varas startade Blooc Podcast. Dar
intervjuar hon tio kvinnor i fastig-
hetsbranschen om deras erfarenhe-
ter, karridrtips och framtidsvisioner.

- Jag brinner for samhaéllsutveck-
ling och vill gdrna vara med och bidra
till att fler kvinnor soker sig till var
bransch. Da ir det viktigt att visa att
det finns forebilder.

Lyfter fram kvinnliga forebilder
Intresset for samhaillets och bran-
schens utveckling ir ocksa grunden
till varfor Camilla Kall tackade ja till
att ta 6ver ledarskapet for Samhélls-
byggarnas sektion Young Professio-
nals. Precis som hon vill lyfta fram
kvinnliga forebilder i branschen, vill
hon ocksé ge en puffi ratt riktning at
unga talanger - savil kvinnliga som
manliga.

- Om vi ska klara att locka de allra
basta talangerna till var bransch
maste vi ocksa visa att det hir &r en
rolig och bra bransch. Det ar ju de

unga som ska utveckla vart samhille,
det dr deras nytidnkande som ligger
grunden. Darfér maste vi bli battre pa
att virdera och ta vara pa deras talang.

Ett annat tank

Genom Young Professionals vill
Camilla Kéll bland annat ldnka sam-
man dagens beslutsfattare med mor-
gondagens. Och hon vill integrera fler
unga i foretagens strategiska beslut.

- Utvecklingen gar sa snabbt, vilket
stiller hoga krav pa oss samhillsbyg-
gare. Aven jag, som bara ir 32 &r, kan
kdnna att jag inte riktigt hinger med
ibland. D3 4r de unga en stor tillgang.
De kan tillféra ett annat sdtt att tinka
- nya perspektiv och ny kunskap.

For det var ju inte bilbranschen som
skapade Tesla, inte hotellbranschen
som utvecklade Airbnb eller musik-
branschen som skapade Spotify, pape-
kar hon.

- Tesla, Airbnb och Spotify dr alla
resultat av kreativt nytdnkande och
det &r sant vi maste finga upp och
ta tillvara. Annars kommer vi inte
att lyckas med att locka till oss och
behalla de duktigaste ungdomarna.

- Och det &r déarfor Young Professio-
nals dr den allra viktigaste sektionen
inom Samhallsbyggarna.

TEXT: PIA RUNFORS



falun.se/

VI BYGGER FOR ETT STORRE FALUN

Bygg det nya kvarteret Rodbro i Falun Karteret Rodbro igger vilsynlgt
Inbjudan till markanvisning genom dialogférfarande. Faluns resecentrum och handel.

For mer information: falun.se/falunvéxer

Ldmnainintresseanmdlan 20 september - 14 oktober 2018 till:

Desireé Furn Exploateringsingenjor, Falu kommun _ G
Mail: desiree.furn@falun.se | Tel: 023-876 87 F zﬁ? LU N

WUHET  Dar idéer blir verklighet

Linképing

Bygog
Linkoping
i Stockholm.

Nu 6ppnar Linkopings kommun en filial i centrala
Stockholm. Vill du vara med i en innovativ satsning
for att utveckla en av Sveriges snabbast vixande
stader — och fortfarande bo kvar i Stockholm?

Just nu soker vi erfarna planarkitekter och
projektledare/exploateringsingenjorer.

Las mer om tjansterna pa linkoping.se/lediga-jobb
eller kontakta oss direkt pa tel: 013-20 64 00
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» Nt bygEe
vi framtide
fillsammers«

EN MINNESVARD SOMMAR gar mot
sitt slut. Om négra ar kommer vi
sdkert langta tillbaka och minnas de
dar dagarna med 30 grader i skuggan,
husmaélningen som torkade s& snabbt
och de gula, torra grasmattorna. For
visst delade solen med sig av sina
stralar, men solen var tack och lov
inte den enda som var generds med
sitt 6verskott av energi.

I Sverige har det aldrig tidigare
delats s mycket byggmassor mel-
lan byggare, entreprendrer och trans-
portorer. Den varma sommaren forde
forvisso med sig bra forutséttningar
for byggen, men som ni sdkert listat
ut ar det inte den enda faktorn i ekva-
tionen.

Loop Rocks, Nordens storsta mark-
nadsplats for dteranvinda bygg-
massor, har under sommaren sett
en rekordokning i antalet annonser,
anvandare och aktivitet i appen.
Overskottet fran Trafikverkets vig-
projekt har med hjélp av duktiga
entreprenérer blivit bade ny parke-
ring och skidbacke. Massorna efter
poolen har jamnat ut grannens tomt
i stallet for att kostsamt slangas pa
deponi.

FOR MIG SOM CHEF har det varit en
frojd att folja hindelseutvecklingen
pa distans och veta att &ven om halva
Sverige dr pa semester sa slutar vi
aldrig bygga for morgondagen. Under
sommaren har hundratals anvindare
16st sina behov med 6ver- och under-
skott av byggmassor, via Loop Rocks.

Transporter har reducerats, kostna-
der har blivit ligre och ett mer miljo-
vanligt sdtt att handskas med bygg-
massor har borjat stadga sig.

Vér verksamhet borjar verkligen ta
fart nu. Sedan starten i juni 2016 ar
vi numera 14 000 anvindare i appen
och pa ett ars sikt har vi mer &n for-
dubblat antalet anvédndare. Aldrig
tidigare har byggmassor varit sa digi-
tala, delbara och tillgdngliga som
idag. Aldrig tidigare har du kunnat
Oppna en app som samlar regionens
tiakter, entreprendrer och byggen sa
transparent. Aldrig tidigare har jag
varit sd optimistisk 6ver att det ska
bli host.

FOR EFTER SEMESTERN &r plotsligt
samtalen positivare, tidigare tvivlare
borjar lyssna och néjda anvandare
blir ambassadérer. For jag ar inte den
enda som &r optimistisk 6ver fram-
tiden.

Trots att den svenska fastighets-
branschen har haft ett motigt ar sa
oOkar just nu de svenska bygginveste-
ringarna signifikant. Under 2017
Okade investeringarna i Sverige med
11 procent, nira tre ganger mer an
EU-genomsnittet. Bara i ar inleds
byggnationen av 65 300 nya bostidder
enligt Sveriges Byggindustrier.

Med flera aktiva intressanta bygg-
projekt i pipen, sdsom Vistldnken i
Goteborg, Vasthamnen i Malmo, Slus-
sen, Forbifart Stockholm och Upp-
sala Arena kan vi inget annat sdga
dn att det verkligen hdnder mycket

kul i sektorn under &ret. Detta dr inte
minst viktigt for oss 300 000 personer
som enligt SCB arbetar i branschen.
Det behovs projekt som utmanar och
inspirerar oss.

PERSONLIGEN SER JAG dven fram
emot att fa svar pa de spannande
regeringsuppdrag Naturvardsverket
arbetar med. Sveriges nationella
avfallsplan och avfallsférebyggande
program ska revideras och forslaget
ska presenteras senare i host. For-
hoppningsvis ska det bli ldttare att
dela byggmassor aktérer emellan
och reglerna enklare att forsta och
applicera.

”Digitalt Forst - smartare miljo-
information” &r ett annat intressant
regeringsuppdrag som jag i host hop-
pas leder till diskussion i branschen.
Att all miljéinformation som lagras
offentligt borde vara digitalt tillgédng-
ligt och standardiserat kdnns for mig
som ritt sjalvklart, &ven om inte véra
myndigheter kommit dit &n. Mycket
spannande higrar framfor oss.

Lat oss nu driva pa fér branschens
utveckling framét och gemensamt
bygga Sverige starkt for framtiden.

b i

TEXT: OLOF EHRS, LOOP ROCKS
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Samutnyttjande av skolgard

och park inom detaljplanelagt omrade

Fortatning leder till brist pa mark i stader och for att skapa mer utrymme har
kommuner borjat att samutnyttja skolgardar och parker. Det har blivit en kamp
om utrymmet som barn drabbats av, da skolgardar tenderar att bli allt mindre.

Var finns det plats for lek nar skolgardar inte prioriteras i kommunernas planering?

tdder viaxer i dag genom
fortatning och inte minst
pa grund av den radande
bostadsbrist som finns
iSverige. Behovet av
bostédder genererar ett
hogt tryck pa kommuner att bygga sa
manga bostader som majligt pa sa kort
tid som mojligt. Men vilket resultat
mynnar behovet av att bygga titt och
snabbt ut i? Vilka miljoer bildas och
vilka anpassas stdderna till?
Fortatningen innebér att det sam-
las fler mdnniskor pa mindre ytor och
didrmed ocksa fler barn pa mindre
ytor. Fler barn genererar ett behov
av fler skolor, men med brist p4 mark
i centrala delar och ett hogt tryck
pa kommuner att leverera bostéider,
finns det mindre plats till att bygga
nya skolor och d4 minskar barnens
utrymme i stiderna.
En skolgards betydelse for barn
och vilken inverkan den har pa barns
larande r vi i dag medvetna om. Anda
verkar denna kunskap inte na ut till
dem som planerar, bygger och férval-
tar skolgardar, eftersom de blir allt
mindre och ibland till och med obe-
fintliga. I Stockholm finns det hardare
krav gillande parkeringsytor dn vad
det finns gillande barns skolgardar,
vilket visar hur bortprioriterade skol-
gardar 4r i planeringen och hur viktigt
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det ar att det finns riktlinjer for skol-
gardar och att planerarna foljer dessa.

Samutnyttjande av skolgard och park
Flera kommuner har borjat att sam-
utnyttja skolgardar och parker for att
16sa bristen pa mark i stider. Genom
att samutnyttja mark kan tillrackligt
stora skolgardar sikras samtidigt som
kommuner dven kan tillgodose gron-
ytor till allmdnheten. Det finns dock
en problematik med att samutnyttja
skolgérdar och parker eftersom de har
skilda anvdandningar i en detaljplan.
En park planldggs som allmén plats,
alltsa ett omrade som i detaljplan

ar avsett for ett gemensamt behov,
medan en skolgard planliggs som
kvartersmark, ett omrade som i detalj-
plan inte dr allmédn plats utan avsett
for bebyggelse eller anldggningar av
olika slag.

Examensarbetet ”Finns det plats for
lek? - samutnyttjande av skolgard och
park inom detaljplanelagt omrade”
har som syfte att underséka hur négra
av Sveriges kommuner arbetar med
att samutnyttja skolgardar och par-
ker i detaljplaner, och genomforandet
av dem. Genom att undersoka nagra
detaljplaner fran utvalda kommu-
ner konstateras att samutnyttjande
av skolgérd och park ir en fraga som i
dag aktivt diskuteras av manga kom-

muner och de kommuner som redan
anvant sig av samutnyttjande har provat
olika l6sningar. I examensarbetet kan
tre olika typfall urskiljas; allmén plats
som anvands som skolgard, kvarters-
mark planlagd som S, skola dir skolgar-
den anvands av allmdnheten efter skol-
tid och kvartersmark som inte &r plan-
lagd som S, skola (till exempel R - lek-
och rekreationsomrade).

I vissa av de studerade detaljplanerna
har kommunerna anvént sig av tva typ-
fall; allmédn plats som anvdnds som skol-
gard och kvartersmark som ar planlagd
som S, skola och dir skolgarden anvénds
av allminheten efter skoltid. Ett exem-
pel pa en detaljplan dar detta har gjorts
ar ”Detaljplan for skola vaster om Pil-
dammsvagen i Hyllie i Malmé”. I figu-
ren till hoger visas urklipp ur detaljpla-
nens plankarta och planbestimmelser.
Det roda omradet ar skolan med tillho-
rande skolgérd (det prickade omradet)
som kan anvindas av allmdnheten efter
skoltid och det grona omréadet &r en park
som kan samutnyttjas av skolelever och
allmdnheten.

Vigledning bor tas fram

Kommunernas losningar for samut-
nyttjande har bade for- och nackde-

lar. Skolgardar ar ytor som star tomma
stora delar av aret och nér dessa sam-
utnyttjas ror sig fler manniskor pa omra-
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det och bidrar pé sa sitt till att risken
for skadegorelse pa bade skola och
skolgard minskas. A andra sidan inne-
bér fler mdnniskor att det blir ett 6kat
slitage av skolgardar och parker om
de samutnyttjas, vilket kan innebara
okade kostnader gdllande skotseln.
Samutnyttjande av skolgard och
park ar en bra 16sning vid brist pa
mark i centrala ligen och for att uppna
ett mer effektivt markutnyttjande.
Det finns en osdkerhet i hur samut-
nyttjandet kan 10sas i den kommunala
planeringen, eftersom plan- och bygg-
lagen inte reglerar samutnyttjande
av allman plats och kvartersmark. En
vagledning for hur kommuner ska
g tillviga i sin planering for att 16sa
samutnyttjande av skolgard och park i
detaljplaner bor darfor tas fram.

TEXT: IDAANDERSSON OCH LINNEA BACKMAN, -1".
AVDELNINGEN FOR FASTIGHETSVETENSKAP INOM
INSTITUTIONEN FOR TEKNIK OCH SAMHALLE VID
LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA
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Urklipp fran plankartan, dér det réda
omradet dr skola med tillh6rande
skolgdrd (det prickade omréadet) och det
grona omradet dr park.
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Medborgardialogens maktdilemman

inget ar heller
forutbestamt

Vem ska bestimma i planeringssituationer dar det finns olika
uppfattningar om vilken utveckling som ar onskvard? I en ny studie
av en medborgardialog far vi inblick i en planerares erfarenheter av
att hantera de dilemman som aktualiseras nir planeringsbeslut ar
omstridda. Det ar en berattelse om makt dar allt inte ar mojligt, men
inget heller ar forutbestamt.

studien, som vi gjort pa upp-
drag av Decodeprojektet, berat-
tar en planerare om sina erfa-
renheter av dialoger med med-
borgare som uttrycker olika
och ibland motstridiga 6nskningar
om upprustningen av en park: ”Ja,
det dr 10 000 kronorsfragan: vad ar
ratt ndr folk tycker olika?” Manga
planerare kdnner nog igen sigi den
fragan, eftersom de ofta arbetar med
processer dar beslut dr omstridda.
Ska grénomraden fa finnas kvar
eller ska hus byggas? Vem ska fa sin
vilja igenom och varf6r? Fragorna
ir manga i planerarens vardag och
svaren svara att finna, men vil virda
att soka.

Planerarens beréttelse om medbor-
gardialogen om Lina Sandells park,
genomsyras av en overtygelse om att
maktskillnader i samhéllet gér med-
borgardialoger nédvandiga. Plane-
raren ser hur kon, alder, hiarkomst,
position och kunskap skapar olika
mojligheter for medborgare att gora
sina roster horda. Han tror att med-
borgardialoger kan gora skillnad
genom att jamna ut sdidana makt-
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skillnader. Det finns dven en insikt
om att han sjilv och andra planerare
i kraft av sina kunskaper och posi-
tioner kan fa ett maktévertag i rela-
tioner med medborgare. Samtidigt
ar berdttelsen pragmatiskt medveten
om att alla maktskillnader inte &r
orattfardiga: ”den grupp som ar rost-
stark behover ju inte ha déliga argu-
ment”.

Alla kan inte bestimma

Darmed beror berédttelsen ett gene-
rellt dilemma i medborgardialoger:
maktskillnader framstar som oratt-
visa, men samtidigt dr det varken
mojligt eller alltid 6nskvért att alla
far bestimma lika mycket. Demo-
kratiforskaren Jane Mansbridge
menar saledes att ”demokratiskt
handlande”, sdsom planering, inte
bara handlar om att komma Gverens
utan dven inkluderar att ”fa ménni-
skor att gora vad de annars inte hade
gjort genom hot om sanktioner eller
anvandning av makt”. Medborgardia-
loger kan darmed kanske i vissa avse-
enden forstas som ett sitt att “gora
anviandningen av tvang mer legitim”.

I var beréttelse vaxlar planeraren i
sin vardering av maktskillnader. Han
anser att det ar problematiskt att killar
ofta anvdnder parker mer dn tjejer, och
valjer darfor att ge tjejernas perspektiv
mer utrymme under dialogtillfidllena.

I andra situationer tycks maktskillna-
der ses som mer legitima, till exem-
pel da planeraren hdnvisar till att poli-
tiska beslut sdtter ramarna for plane-
ringsprocessen och nér han lyfter fram
att planerare behover avgora fragor dar
medborgare inte kan komma 6verens.

Motstridiga kinslor

I berdttelsen finns en ambivalens avse-
ende maktskillnader mellan tjanste-
personer och medborgare. Ofta ses det
som Onskvért att minska sddana skill-
nader, till exempel genom att ”komma
ut och jobba i omradet, att vi kommer
till deras platser och moter dem dar.
Det gor att man bryter ned det formella,
kopplat till maktstrukturer”. Men pla-
neraren ser aven behovet av att expert-
kunskaper far genomslag i utform-
ningen av parken. Inte minst betonas
att planerare beh6ver anvanda sin makt
for att avgora fragor dar medborgarna



ar oense eftersom ”Det ar latt for alla
att 6nska men det ar svart for alla att
vara arkitekter och hélla i helheten”.

Planerarens makt

Hur ska planerare hantera makt? Var
analys visar att berittelsen innehaller
atminstone tre olika sitt att svara

pa fragan. Det forsta dr att planera-
ren anvander sin makt for att kom-
pensera de medborgare som dr miss-
gynnade.

Till exempel berdttar planeraren
att ”nér vi bygger sadana hér [...] par-
ker sa vet vi att de till 70-80 procent
anvands av killar. D3 blev var natur-
liga ingang: hur kan vi fa tjejer att
anvanda parken mer?”

I andra situationer viljer planera-
ren att bejaka sitt maktovertag.

Till exempel framgar att planera-
ren med sina kollegor valde ut vilken
park som skulle rustas utan att direkt
konsultera medborgarna: ”Da tinkte
vi att Lina Sandells park, som kanske
inte &r ndgon utmérkande plats i dag,
skulle ha goda forutsiattningar att
fortsdtta vara en valdigt gron plats i
den nya urbanare kontexten [som blir

en foljd av den storre exploateringen i
samma omrade].”

Det tredje svaret ar att planerarna
bor forsoka skapa forutsattningar for
samsyn mellan medborgare och dér-
igenom minska betydelsen av makt-
skillnader. Planeraren beréttar till
exempel om hur de som bor néra par-
ken fick vetskap om olika perspektiv
pa parkutvecklingen och sedan gavs
ansvar for att pa ritningar utforma
l6sningar som skulle gora alla néjda:
”Det som hdnde var att nér de fick
hora varandra sdga sina saker fanns
det ndgon slags trovirdighet i att de
boende tyckte olika och da kunde
man borja ndrma sig varandra.”

Pragmatiska avviganden
Planerarens berittelse visar sdle-
des hur medborgardialoger kan
genomforas med kritisk udd riktad
mot ordttvisa maktskillnader. Sam-
tidigt far vi en kinsla for att det kréavs
pragmatiska avviganden mellan
dilemman, dér det basta inte bor bli
det godas fiende.

Det ger oss inblickar i en plane-
ringspraktik bortom bade de determi-

EXPERTERNA

nistiska forutsdgelserna om att dialo-
ger tjanar de rdidande maktordningarna
och de naiva forestdllningarna om att
vi alltid bor ersitta maktrelationer med
konsensus. Darmed ldr oss berdttelsen
att allt inte 4r mojligt: det finns alltid
begransningar i vad som gar att paverka
och exkludering av beslutsalternativ ar
nodvandigt i alla planeringsprocesser.
Men berittelsen visar dven att inget 4r
forutbestdmt: varje medborgardialog
oppnar moéjligheter fér planerare att
gora skillnad.

TEXT: MARTIN WESTIN OCH ALEXANDER HELLQUIST,
UPPSALA UNIVERSITET
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upphandling?

Upphandling ar ett begrepp som forekommer ofta i nyhets-
rapportering och i samhéllsdebatter. Ar det ett nytt buzzword eller gar
upphandling att anvanda for att utveckla samhallet och i sa fall hur?

ihar under senare ar
kunnat ldsa och hora
mycket om upphand-
ling i medierna. Det har
handlat om Stockholms
lans landstings upphandling av ett
hogspecialiserat sjukhus, om Trans-
portstyrelsens IT-upphandling och
om Trafikverkets upphandling av
rulltrappor till nybyggda pendeltags-
stationer, for att nimna nagra upp-
marksammade exempel.
Nar upphandling uppmérksammas
i medier ar det ofta i samband med
problem: férseningar, fordyringar
eller felaktigheter. Sillan ges ndgon
egentlig forklaring till vad upphand-
ling innebdr och om upphandling
ocksa kan innebédra mojligheter.

Virdet av offentlig upphandling

Den offentliga upphandlingen

ar omfattande. Enligt rapporten
Statistik om offentlig upphandling
2017 (Upphandlingsmyndigheten
Rapport 2017:5, Konkurrensverket
Rapport 2017:11) uppskattades vardet
av de upphandlingspliktiga inkopen i
Sverige till cirka 642 miljarder kronor
2015. Det motsvarade drygt en sjitte-
del av BNP exklusive moms.

Totalt annonserades 18 330 upp-
handlingar i enlighet med upphand-
lingslagarna 2016 och i 6ver halften
av upphandlingarna inkom mellan
noll och tre anbud.

I rapporten star ocksa att anligg-
ningsbranschen star fér mer dn half-
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ten av antalet offentliga upphand-
lingar.

Vad skiljer inkop och upphandling?
En fraga som manga staller 4r vad
som skiljer inkop och upphandling.
Bada begreppen anvénds, ibland
synonymt.

Upphandlingsmyndigheten och
Konkurrensverket gor uppdelningen
att med offentliga inkdp menas inkép
av varor och tjanster inklusive bygg-
entreprenader, med offentliga medel.
Och med offentlig upphandling
menas de dtgirder som en myndighet
vidtar i syfte att anskaffa dessa varor
och tjanster inklusive byggentrepre-
nader genom tilldelning av kontrakt
(Upphandlingsmyndigheten Rapport
2017:5, Konkurrensverket Rapport
2017:11).

Offentlig upphandling utgor alltsa
en central del av den offentliga
inkopsprocessen och ska syfta till
att skattemedel anvinds pa ratt sitt,
sikra god konkurrens pa marknaden
och bidra till en hallbar utveckling.

I praktiken anvinds begreppen
inkop och upphandling olika inom
olika omraden, till exempel talas det
oftare om upphandling av entrepre-
nader dn ink6p av entreprenader, lik-
som att upphandla tekniska konsult-
tjdnster i stallet for inkop av tekniska
konsulttjanster, &ven om det senare
ocksa anvinds.

I det privata ndringslivet finns inte
motsvarande uppdelning mellan

inkop och upphandling eftersom pri-
vata féretag inte behover forhalla sig till
samma strikta regler som de upphand-
lande myndigheterna. Privata foretag
kan till exempel vdanda sig till en tidi-
gare leverantor som de har goda erfa-
renheter av och képa in varor eller
tjanster. En myndighet, diremot, maste
alltid forhalla sig objektiv och neutral
till de foretag som vill bli leveranto-

rer och den offentliga upphandlingen
maste uppfylla krav pa 6ppenhet och
proportionalitet.

Kunskap om upphandling inom bygg
Liange var upphandling inom bygg ett
praktiskt omrade. Kunskapen om upp-
handling och hur den kan anvindas for
att fraimja utveckling har varit fragmen-
terad och det har saknats forskning och
akademisk utbildning inom omradet.

Ett problem som fortfarande finns ar
att traditionell upphandling med fokus
pa detaljstyrning och ldgsta pris 4r van-
ligt, trots att nya mal fér ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet ofta
stiller krav pa mer flexibla och innova-
tionsvédnliga upphandlingsmetoder och
modeller.

Under senare ar har dock upphand-
ling inom bygg utvecklats till ett akade-
miskt omrade med bade utbildning och
forskning. Men fér manga 4r upphand-
ling fortfarande nagot av ett buzzword,
det vill sdga ett modeord eller trend-
ord som anvdnds men som ar svart att
forsta vad det egentligen betyder och
innebar.



ProcSIBE

Bristen pa systematisk kunskap och
forskning i kombination med beho-
ven av hallbar utveckling var viktiga
skal till den Formasfinansierade sats-
ningen ProcSIBE (Procurement for
Sustainable Innovation in the Built
Environment). ProcSIBE har etablerat
en stark tvarvetenskaplig plattform for
forskning och utveckling som berér
upphandling inom samhéllsbyggnads-
omradet. Den bygger i grunden pa den
nationella plattformen Sveriges Byg-
guniversitet, ett 1angsiktigt samarbete
mellan KTH, Lunds tekniska hégskola,
Chalmers och Luled tekniska univer-
sitet. I gruppen ingar dven statsvetare
fran Karlstad universitet. Forskningen
fokuserar pa organisation, styrning
och ledning av upphandling och
behandlar alltsa inte juridiken.

Syftet med ProcSIBE ar dels att ta
fram ny vetenskaplig kunskap om
upphandling som publiceras interna-
tionellt, dels att stodja utvecklingen
av svensk upphandling inom sam-
héllsbyggandet. For att uppfylla syf-
tet har en arena med forskare fran
olika vetenskapliga omraden och
larosdten i samverkan med praktiker
fran naringsliv och samhéllsorgan
skapats dar nya angreppssatt och ny
kunskap utvecklas.

Manga nya projekt och aktiviteter
inom upphandlingsomradet har ini-
tierats av och med ProcSIBE i sam-
verkan med bland andra Trafikverket,
WSP, Stockholms stad, Centrum for

management i byggsektorn (CMB)
och Centrum for byggeffektivitet
(CBE). Resultaten bestar bland annat
av kunskapshojande utvarderingar,
internationella jaimforelser, nya rad
och riktlinjer for utvecklandet av
upphandlingsstrategier samt utbild-
ning i upphandling vid ldrositena.

Innovativt och hallbart samhills-
byggande

Resultaten hittills visar att upphand-
ling kan anvdndas som verktyg for
ett mer innovativt och hallbart sam-
hillsbyggande, men att det forutsét-
ter bade kunskap och genomtinkta
strategier. Till exempel krdvs att
byggherren utvecklar en genomtankt
och till det specifika projektet och
dess kontext anpassad upphandlings-
strategi, med lamplig kombination

av entreprenadform, ersdttnings-
form, val av leverantor och samver-
kansform. Ett mer komplext och dér-
med riskfyllt projekt forutsatter ofta
omfattande kommunikation mel-

lan byggherre och leverantorer for att
gemensamt formulera och 16sa pro-
blem. Da lampar sig en samverkans-
inriktad upphandlingsstrategi. I repe-
titiva projekt med kénda forutsatt-
ningar och lagre risk kan i stédllet en
mer konkurrensinriktad upphand-
lingsstrategi utformas.

TEXT: TINA KARRBOM GUSTAVSSON,
LEKTOR OCH DOCENT PA KTH.
Tina.karrhom@abe.kth.se
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Mer kunskap om upphandling, och hur
upphandling kan anvindas som verk-
tyg for ett innovativt och hallbart sam-
hdllsbyggande, finns pa ProcSIBEs
webbplats www.procsibe.se.

Pd Samhdllsbyggardagarna 2018
haller Tina Karrbom och hennes kol-
lega professor Anna Kadefors ett fore-
drag om utvecklingen av inkép och
upphandling. De kommer bland annat
att berdtta om varfor vissa talar upp-
handlingska och andra inkopingska.
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Sarbarheten i vara infrastruktursystem har kommit smygande och den
kan hota bade samhallets funktionalitet och manniskors liv och hilsa.

Ett exempel ar sa kallade 6verdackningar av trafikleder.

lera av véra viktiga sam-

hillsfunktioner uppratthalls

av infrastruktursystem som

har mycket lang livslangd,
exempelvis vigar och elnit. Det gor
att det tar forhallandevis lang tid att
dndra ett sddant system nar det vil
ar byggt. Det innebar att en hindelse
som betraktades som extremt osan-
nolik, eller till och med omojlig da ett
infrastruktursystem byggdes, under
systemets livstid mycket vl kan
komma att betraktas som mojlig, eller
till och med sannolik. Detta dr spe-
ciellt olyckligt om dven sarbarheten
for sadana handelser, exempelvis en
allvarlig brand eller explosion, ocksa
okar pa grund av dndrad utformning
av infrastruktursystemen eller for-
andringar i omvarlden.

En sddan férandring av riskbilden
kan komma obemaérkt och det ar inte
ens sdkert att vi kommer att marka
en eventuell 6kning av sarbarheten
forrdn det intraffar en katastrof. Sar-
barheten har kommit smygande och
den kan hota bade samhallets funk-
tionalitet och ménniskors liv och
hilsa.

Forutsattningar kan forandras

For att ge ett specifikt exempel pa en
foreteelse som ar férhallandevis ny
och som kan tinkas medféra smy-
gande sarbarheter/hot anviander vi
sd kallade 6verdackningar av trafik-
leder. En viktig anledning till detta
ar att dessa system ofta har mycket
lang livslangd och under den tiden

Sambhaéllsbyggaren. 34

kan ménga av de centrala forutsatt-
ningar som géllde vid konstruktions-
tillfallet forandras. Exempel pa plat-
ser dir sddana projekt nyligen fardig-
stallts eller pagar ar E18 vid Tensta
och Rinkeby, E4 vid Norra station i
Stockholm samt E45 i Goteborg.
Intresset for 6verdackningar av
transportleder har 6kat markant i
storstdder i Sverige under senaste
10-arsperioden och star hogt pa den
politiska agendan. Med tanke pa de
starka incitament som finns for att
Oka andelen byggbar mark i stader
och den mojlighet som 6verdack-
ningar innebdr for att frigora sadan
mark dr det intressant att notera att
overdickningar ocksa innebir en for-
dndrad riskbild. Ett exempel pa sadan
forandring &r risken for allvarliga
olyckor som involverar explosioner.
Nar det géller explosioner dr en
komplicerande faktor att det dr bade
praktiskt och ekonomiskt oméjligt
att dimensionera en 6verdiackning for
att klara den maximalt tilldtna trans-
porterade lasten av explosiva @mnen,
det vill sdga 16 ton pa vag. For att
skadorna pa grund av en explosion
enbart ska paverka sjilva tunneln
och inte ovanliggande bebyggelse
har man i tidigare projekt bedomt att
mangden explosiva &mnen inte far
overstiga 1-2 ton till exempel vid E4
vid Norra station i Stockholm. Om en
anldggning dimensioneras for sadana
laster och en explosion motsvarande
16 ton intrdffar kommer explosionen
troligtvis att leda till mycket stora

skador pa tunnelkonstruktionen. I sin
tur innebdr det att de byggnader som
planeras ovan tunneltaket kan komma
attrasa.

Omadjligt att bygga bort risker

Aven om det finns vigledning fram-
tagen for att dimensionera skyddsrum
och liknande byggnader mot visentligt
hogre explosionslast dr dessa inte for-
enliga med en valfungerande och funk-
tionell 6verddackning med ovanliggande
bebyggelse. Det ar alltsa inte praktiskt
mojligt att helt och fullt bygga bort
denna slags skadeverkan. Da aterstar
mojligheten att forbjuda transporter

av explosiva dmnen genom 6verdack-
ningen. Det kan man sjdlvklart gora,
men hir finns en inneboende malkon-
flikt mellan infrastrukturfoérvaltaren
och kommunen eller annan intressent
iform av markigare som vill méjlig-
gora vigndra exploatering. Infrastruk-
turforvaltaren vill undvika restriktio-
ner for mangd och typ av farligt gods
som far transporteras pa vignitet sam-
tidigt som markagaren vill undvika res-
triktion vad giller markanvdndning och
maximera exploateringspotential, till
exempel vad giller byggnaders volym
och exploateringsgrad. En kniackfraga
vid 6verddckning ar hur malkonflikten
hanteras nir riskreducerande atgirder
skaidentifieras och beslutas om.

Svart att sia

Om ingen restriktion utfirdas vare sig
ndr det géller trafikering eller mark-
anviandning finns en uppenbar fara



for att kontrollen 6ver risken gar for-
lorad. Hiar smyger sig ocksé en helt
avgorande osdkerhet in. Hur kommer
behovet av transporter av farligt gods
att se ut i morgon eller om 20 ar?

Det svar man landar i, paverkar
forutsattningarna for utformning
och anvidndande av 6verddckningen
hogst vasentligt och dirmed kostna-
der och intidkter/nytta. En 6verskatt-
ning av behov av framtida transpor-
ter kan medf6ra en onddigt kostsam
anldggning eller att funktionalitet
och nytta med anldggningen kraftigt
minskar, exempelvis om médngden
planerade bostidder behover minskas
kraftigt pa grund av detta.

A andra sidan, om det fram-
tida behovet underskattas sa kom-
mer i vérsta fall antingen risknivan i
anliaggningens narhet att kunna bli
hogre dn vad samhaéllet anser vara
godtagbart eller sa blir det nodvén-
digt med d@ndrad anvindning av
anliggningen, till exempel att riva
byggnader eller att infora restriktio-
ner for transporter.

En 6verddckning kan ha en tek-
nisk livslangd pa cirka 100-150 &r och
att forutse hur de faktorer som kan
paverka risknivan utvecklas under
den tiden 4r omojligt. Det blir da
extra viktigt att antingen ha en kon-
struktion som tillater forhallande-
vis stor variation nar det giller fakto-
rer som paverkar risken, och/eller att
ha ett system som kontinuerligt 6ver-
vakar utvecklingen av risker.

Men, att bara ha 6vervakning av
risker dr ingen garanti for framgangs-
rik hantering av dessa. Det krdvs
ocksa att det finns realistiska moj-
ligheter att i efterhand (efter att kon-
struktionen ar byggd) paverka risk-
bilden. Det spelar ju ingen roll om
man, exempelvis 20 ar efter att en
overdickning har tagits i bruk, kon-
staterar att den risk som den utgdr
har blivit for stor, om man da inte
kan gora nagot at det. En handlings-
beredskap behovs.

Incitament saknas

Mojligtvis kan man invinda att man
alltid kan dndra en befintlig kon-
struktion. Men, det spelar ingen roll
om man kan, frigan 4r om man kom-
mer att gora det. I ett lage dér olika
faktorer successivt gjort att riskerna

med avseende pa samhallets funk-
tionalitet eller mdnniskors liv och
hélsa okat vasentligt kan det trots
detta vara mycket svart att fa nagon
att agera. Man hamnar litt i ett 1age
dir man kan ifrdgasitta hela situatio-
nen ”varfor ar detta ett riskproblem
nu, det har ju varit ok i 20 ar?” Man
kan peka pa det orimliga i att ligga
stora resurser pa att ordna ett pro-
blem som inte ger nagra direkt kon-
kreta fordelar (atgiardernas effekter
”syns” ju inte), och slutligen kan en
brist pa helhetsperspektiv resultera i
att ingen av de inblandade aktorerna
kdnner att ansvaret for risken ar
deras.

Status quo béttre

Det innebar att ingen av dem har
nagra starka incitament att driva pa
ifragan om att géra nagot at risk-
bilden. Status quo &r béattre for samt-
liga inblandade och dd kan det
smygande hotet fortsitta att 6ka utan
att ndgon reagerar.

Sett utifran detta perspektiv ar det
inte konstigt varfor de smygande
hoten/sarbarheterna inte uppmark-
sammas och hanteras. Det handlar
inte om att de inblandade aktorerna
inte vill eller kan. Det handlar sna-
rare om ett komplext riskhanterings-
problem dar ett antal i sammanhanget
ogynnsamma faktorer samverkar for
att sitta hela systemet i ett ”1ast 1age”.

Ett ldge som kan innebéra att de
flesta forstar att en forandring vore
onskvird med tanke pa de 6vergri-
pande malen for var sidkerhet, men
ingen har tillrackliga incitament
(exempelvis genom tydlig ansvarsfor-
delning) eller mojligheter (exempelvis
genom tydliga mandat) for att agera.
Dagens planeringssystem verkar inte
vara riggat for denna hantering annu.

Kan motverka ambition

Ar det d& rimligt att man bortser fran
smygande hot och sarbarheter vid
projektering av system som ar cen-
trala for att uppréatthalla olika sam-
hillsfunktioner ur ett hallbarhetsper-
spektiv? Om man inte hanterar dessa
fragor i dag skapar man potentiellt
mycket stora problem for framtida
generationer. Vi riskerar att bygga
system som pa sikt 4r mycket sarbara
och svara att 4ndra. En sddan utveck-
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ling kan motverka ambitionen att
bygga robusta stider med motstands-
kraft mot olika typer av katastrofer.
Men, samtidigt ar det orealistiskt att
forsoka bygga upp nagot nytt system
eller procedur for att kunna hantera
denna typ av risker.

Med storsta sannolikhet maste det
ske inom ramen for det arbete som
redan bedrivs i dag. Fragan ir om det
inte vore bdttre att i hogre grad han-
tera dessa potentiella hot och sarbar-
heter redan vid planering och pro-
jektering av infrastrukturen. Troligt-
vis dr det sa eftersom det vanligtvis
blir billigare att infora skyddsatgér-
der redan i planerings- och projekte-
ringsstadiet 4n senare. Dessutom har
man i projekteringsstadiet ett gynn-
sammare lage med avseende pa att
infrastrukturen dnnu inte finns och
darmed minskar mojligheten att man
(felaktigt) tar ett visst antal olycksfria
ar som intakt for att risken ar ”ok”.
Och, det finns sannolikt ocksa storre
mojligheter att fa de inblandade akto-
rernas incitament att peka i samma
riktning under projekteringsfasen
jamfort med senare.

Under projekteringen torde sjilva
inférandet av infrastrukturen kunna
uppfattas som positivt av de flesta
aktorer och da borde deras benigen-
het att acceptera och méjliggora ytter-
ligare sdkerhetsatgirder 6ka, i férhal-
lande till att inféra dem senare. Aven
om det kan innebéra nagot hogre
kostnader for dem under konstruk-
tionsfasen.

TEXT: JOHAN LUNDIN,

EXPERT RISKHANTERING, WSP SVERIGE AB
johan.lundin@wsp.com

HENRIK TEHLER,

PROFESSOR VID AVDELNINGEN FOR RISKHANTERING OCH
SAMHALLSSAKERHET, LUNDS UNIVERSITET
henrik.tehler@risk.Ith.se

Artikeln dr en sammanfattning av
delar av skriften ”Smygande sarbar-
heter och hot - en utmaning for arbetet
med skydd av samhallsviktig verk-
samhet” som gar att ladda ned fran
www.cencip.lu.se
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kontor att seut? _
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Vara arbetsplatser ar under stindig forandring.

Forandrade beteenden, samhallets tekniska utveckling och foretagens
okade krav pa flexibilitet och produktivitet omdefinierar var syn pa
arbetsplatsen och hur vi utformar den.

ramtidens kontor kommer  befinnande star i fokus. Féretag och sammanstillning av trender som for-
att tillgodose upplevelse, organisationer paverkas dven av gig- mar morgondagens kontor. Bade hyres-
vélbefinnande och pro- ekonomin med nya beteenden och gaster och fastighetsidgare maste for-
duktivitet med hjilp av affarsmodeller. Konstant forandring halla sig till dessa nér de konkurrerar
ny teknik, design och dr den nya normen som gor det allt om de bdsta talangerna och skapar nya
foretagspolicy. Utvecklingen drivs svarare for foretag att binda upp sig sdtt att arbeta.
till stor del av en generation unga palanga och traditionella hyreskon-
talanger med hoga ansprék pa flexi- trakt. Framtidens kontor kommer att Intelligenta byggnader
bilitet i tid och rum, socialt ansvars- praglas av flexibilitet. Lokalen dr den nést storsta kostnaden }
tagande och innovativa miljoer. Val- Cushman & Wakefield har gjort en for manga foretag, samtidigt som nytt-
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jandegraden ar endast 45 procent. Ny
teknik mojliggor datainsamling via
Internet of Things och védgledning via
skrdddarsydda appar. Det innebar att
fastighetsédgare i allt storre utstrack-
ning kommer att kunna hjilpa hyres-
gaster att optimera lokalutnyttjandet
samtidigt som anvdandarupplevelsen
forbattras.

Vilmaende

Flexibilitet och mojlighet att styra
sin vardag innebar att gransen mel-
lan arbetsliv och privatliv suddas

ut. Arbetsplatsens utformning ur

ett hidlsoperspektiv blir viktig, bade
fysiskt, psykiskt och socialt. Vil-
maende ligger hogt pa agendan och
kraver samarbete mellan hyresgéster
(policyer och inredning/design) och
fastighetsigare (byggnadens utform-
ning, tekniska forutsattningar och
serviceutbud).

Sammanhang och gemenskap
Foretagens fokus har flyttats fran att
jaga kortsiktiga besparingar i rela-
tion till fastigheter och lokaler till att
attrahera talanger och framja enga-
gemang, vilbefinnande och produk-
tivitet. Man vill vara del av ett storre
sammanhang dir medarbetarna far
en kurerad upplevelse pa och runt
arbetsplatsen. Det kan till exem-

pel vara personalmat pa en ny niva,
hélsofaciliteter och events dér gran-
sen mellan hyresgést och allménhet
suddas ut.

Socialt ansvarstagande
Generationen Millennials (fodda
mellan 1980 och tidigt 2000-tal) har
kommit ut pa arbetsmarknaden.

De beskrivs som en generation med
arbetsmoral, men bara om det finns
ett tydligt syfte. I undersokningar
anser tre av fyra i denna aldersgrupp
att ett foretags sociala och milj6-
madssiga engagemang avgor var de
vill jobba. Millennials soker vdrde-
ringar som matchar deras egna. Soci-
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alt ansvarstagande kommer att bli
viktigt for arbetsgivare i framtiden
och dven paverka val av kontor och
inredning.

Urbana miljoer

I stdllet for att bygga stora kontors-
byggnader utanfor citykdrnan ar
det en trend att vilja verka i urbana
miljoer. Forutom att sjilv kunna vélja
restaurang, gym med mera, virde-
sdtter vi smidig kollektivtrafik och
mojlighet att interagera med andra
manniskor som inte nodvandigt-
vis ir vara kollegor. Ett bra l1age har
en direkt inverkan pd ménga utma-
ningar: tillgang till talang, innova-
tionsférmaga, kundrelationer, pro-
duktivitet och hallbarhet.

Coworking

Coworking ar en stark global trend
som vaxer lavinartat i alla storre sta-
der. Trenden &r pataglig 4ven i Stock-
holm och pa senare ar har flera nya
aktorer etablerats pa marknaden, dar-
ibland Epicenter, GT30 och Conven-
dum. De erbjuder en problemfri kon-
torslosning utan langa bindningstider
ddr man snabbt kan ta bort och ligga
till arbetsplatser. Darutover erbju-
der coworking dven en modern och
pulserande arbetsmilj6 dar ensam-
jobbare, start ups och viletablerade
foretag samexisterar och utbyter
information. USA-baserade WeWork
ar med Over 150 kontor runtom i varl-
den branschens mest kinda foretag.
De dr dven den storsta hyresgisten pa
Londons kontorsmarknad efter UK
government.

Utrymme for ’gigare”

Gigekonomi dr namnet pa den nya
arbetsmarknaden dir fasta anstéll-
ningar ersitts av tillfilliga “gig”. [
dag utgor giggarna cirka 20 procent
av arbetsstyrkan i Sverige och ande-
len forvéantas vixa. Denna trend
drivs framforallt av fordandrade kund-
beteenden och fordndrad attityd

EXPERTERNA

bland arbetstagarna. Att jobba ldnge
pa ett och samma foretag star inte
hogt i kurs bland dagens unga vuxna.
Saledes behover arbetsplatsen utfor-
mas pa ett satt som kan ackommodera
en allt mer rorlig arbetskraft.

Virtual reality/augmented reality
Forbattrade virtuella motesfaciliteter
kan minska behovet av ”face-to-face”
interaktion och ge oss 6kade mojlig-
heter att jobba var som helst och néar
som helst. Dessa verktyg kan dven
revolutionera hur vi planerar och
marknadsfor nya byggnader.

Robotar

Uppgifter inom 6vervakning och
sdkerhet, leveranser och logistik,
konferens, reception och service samt
stddning och fastighetsunderhalls-
tjdnster kan i framtiden komma att
utfoéras av humanoida och/eller funk-
tionsanpassade robotar.

Blockchain

Har mots Fintech och Proptech.
Blockchain har potential att 6ka
insyn, effektivitet och likviditet i ut-
hyrning och fastighetstransaktioner.

TEXT: JOHAN ZACHRISSON OCH
MILENA KULJANIN, CUSHMAN & WAKEFIELD



Skandinaviens storsta
shoppingomrade expanderar

Varje ar besoker cirka 30 miljoner manniskor Kungens kurva och Skarholmen.

Har vaxer Skandinaviens storsta handelsomrdde till en levande urban stadsdel med
bostdder, kultur, service och vidxande shopping. Vi planerar for att bygga 3500

bostdder som lagger grunden till en mer vdalkomnande stadsdel med handeln i centrum.
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Sparvag syd ger narhet

Sparvag syd dras mellan Flemingsberg i
soder via Kungens kurva till Alvsjé i norr.

=
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Huddinge &r en stor och véxande Stockholmskommun med mer &n 110 ooo invanare. Har pagar en kraftfull utveckling som paverkar hela regione
dar enbart Sparvag syd ger 18 500 nya bostdder. | Flemingsberg skapas ett nytt stadscentrum med ett resecentrum som blir knutpunkt for

600 000 resendrer. Kungens kurva utvecklas till en urban stadsdel med mer an 4 ooo bostdder mitt i Skandinaviens storsta shoppingomrade.

| Centrala Huddinge finns en potential om 5000 nya bostader.
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Problem har alltid 16sningar. Och bakom varje problemlosning doljer
sig ofta dannu béttre I6sningar. Lat darfor idé-radarn sta pa. Det
skriver Bertil Burstrom och foreslar en ny teknik for tdgbanor med en
hogt placerad upp-och-ned-vand T-skena dar alla vagnar ar glidbart

upphangda.

verige star infor beslu-

tet att ldgga ut 6ver tva

hundra miljarder (!) pa hog-

hastighetstag mellan lan-

dets tre storsta stider. Ons-
kade hastigheter dr 250 eller 320
km/h. Projekterings- och byggtid: 25
ar. Innan man beslutar om héllbart
alternativ bor man grunna 6ver vad
utvecklingen kan astadkomma.

Tagbanornas svagheter paminns vi

om dagligen. For att korta restiderna
och minska flyg- och biltrafiken for
miljons skull behovs nytankande och
ett paradigmskifte. Alla problem har
16sningar, men bakom varje problem-
16sning doljer sig ofta en dnnu béttre.
Inse detta och lat idé-radarn sta pa!

Tre skyttelbanor

Jarnvigar med tva stalriler pa sli-
pers och vallar av makadam togs
fram for tvahundra ar sedan for lang-
samma anglok med tung last. Hastig-
heten har sedan dess 6kat tiofalt. For
de hogsta farterna kréivs langa spar-
kurvor for att runda naturhinder och
byggnadsverk. Kollisions- och suicid-
riskerna samt risken for ursparning
genom sabotage gar ej att eliminera
med gammal rédlsteknik. Storningar
uppstar dven fran nedrivna kontakt-
ledningar, hjulplattor, vixel- och
signalfel samt is-, sn6- och lovhinder.

Tillika briander fran gnistor vid riler
och bromsar. Héghastighetstagens
spar maste inhdgnas da broms-
strackorna kan bli uppét en mil.

Utan patentkrav foreslar jag en
ny teknik utan ndimnda nackdelar,
vilken utmynnar i tre skilda skyt-
telbanor mellan Stockholm-Gote-
borg; Goteborg-Malmo; Malmo-
Stockholm; alla utan anknytningar.
Dubbla linjer kan vdnta. En skyttel
dven till Luled och kanske Kiruna/
Narvik (for norska pengar?) gor
Sverige mycket rundare.

500 kilometer i timmen
Grundkonceptet utgors av en cen-
tral hogt placerad upp-och-ned-vand
T-skena, dér alla vagnar ar glidbart
upphidngda med fri passage under-
till pa minst tre meter. Minimal glid-
friktion uppnas med luftkuddeteknik
ovanpa centralskenans horisontella
flans samt vakuumlador underifran.
Lokvagnarna har sug- och blas-
maskiner som matar ”luftladorna” pa
alla vagnar med tryckluft och *lyft-
vakuum”.

Den meterbreda skenan sam-
manfogas av flera stalprofiler, vilka
inrymmer el- och signalkabel etc.
Den kraftiga skenan fixeras till valv-
bagar pa tjilsdkra fundament pa tio
meters avstdnd. I kurvorna ar skenan

svangbar for sjdlvinstdllande dosering.
Elf6érsorjning sker genom strémskenor
pa vardera sidan av centralskenans ver-
tikala parti.

Lokvagnarna drivs av liggande, mot
varandra pressande hardgummi-hjul
mot centralskenans rifflade ytterkanter.
Lokvagnarna i tagsattets bada dndar har
totalt tta drivhjul, som dven ir gene-
ratorbromsade. Dartill kan bromsblock
pressas mot centralskenan vilket gor
bromsstrackan extra kort. Lokvagnarna
ar stromlinjeformade fran kvadratform
till halvsfar. Da vagnarna saknar skrym-
mande hjulstall och dr sldta runtom
blir luftmotstandet 1agt och tryckstotar
fran fartvindar mattliga. Miljoskadliga
utsldpp halls nere tack vare teknikens
laga energibehov. Konstruktionen ar
okdnslig for alla vidertyper och medger
hastigheter 6ver 500 kilometer i timmen
utan olycksrisker. Korta start- och stopp-
tider tillater flera hallplatser.

Min konceptlosning saknar konven-
tionella tdgbanors alla nackdelar och
blir klart billigare att anldgga, driva och
underhalla. Undersok saken! Sverige
kan bli en teknologisk och miljomaéssig
forebild.

TEXT: BERTIL BURSTROM,

F D STYRELSELEDAMOT | LOKALA UPPFINNAREFORENINGAR OCH |
SUF-SVERIGE, NUTEK-STIPENDIAT OCH

UPPHOVSMAN TILL FEMTON OLIKA PATENT.

bertil@srsf.se www.bertilsuppslag.eu
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Trangselskatt

infrastruktur

Flera kommuner runt om i Sverige funderar pa att starta ”smarta”
projekt som en del i utvecklingen for att forbattra effektiviteten av
lokala tjanster. Tanken ar saklart dven att forbattra hallbarheten,
forstarka sin konkurrenskraft samt locka foretag och talang. Ett
exempel pa en sadant smart projekt dr inforandet av trangselskatt.

Sverige anvdnds systemet med

trangselskatt redan i Stock-

holm och Go6teborg. Syftet dr

att minska trangseln i trafiken,

forbattra miljon genom renare
luft och trevligare gang- och cykel-
vagar.

Vad manga kanske inte tanker pa,
ar hur avgifterna samtidigt kan bidra
till att finansiera nya infrastruktur-
satsningar. Tanken dr inte att sdtta
stopp for trafiken helt, utan att se
minskade utsldpp av sdrskilda for-
don i rusningstrafik. Till exempel tas
ingen skatt ut under helgdagar eller
hela juli ménad. Sedan ges saklart
vissa fordon som utryckningsfordon,
bussar och motorcyklar undantag.

Stort behov av nytinkande
I huvudstaden har man visat hur
effektivt systemet dr. Stockholms 1an
vaxer med 35 000-40 000 invanare
varje ar och man investerar miljarder
iny infrastruktur arligen for att sta-
den ska fortsitta fungera, allt efter-
som befolkningen vaxer. Har ar
trangselskatten en viktig pusselbit
for att bibehalla framkomligheten pa
stadens végar.

Exempelvis r trafiken pa Essinge-
leden mestadels lokal, med i snitt
130 000 fordon per dygn. Har ar det
ofta trangt och kéerna ar langa, vil-
ket skapar dnnu mer kéer pa vigarna
runtomkring. For att tackla detta
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infordes tringselskatten pa Essinge-
leden i januari 2016, vilket har for-
kortat kderna bade pa sjilva Essinge-
leden och kringliggande vagar.
Dessutom hojdes trangselskatten
i Stockholms innerstad forra aret.
Den hogsta hojningen ar lagd vid rus-
ningstrafik och tanken ar att styra
trafiken mot andra tider och framja
kollektivt resande. Dessutom kom-
mer man att anvinda intdkterna fran
héjningen till att finansiera utbygg-
naden av tunnelbanan. Den befint-
liga trangselskatten hjdlper dare-
mot redan till att finansiera bygget av
Forbifart Stockholm, ett projekt som
kommer att binda samman de norra
och sodra delarna av ldnet, avlasta
Essingeleden och innerstaden samt
minska sarbarheten i trafiksystemet.

Bilforare tanker till

Och det fungerar. Antalet fordon som
passerar betalstationerna har redan
minskat med 20 procent sedan 2005,
aret innan trangselskatten forst infor-
des. Statistiken har sedan varit i stort
sett oféordndrad sedan skatten perma-
nentades ar 2007, trots att Storstock-
holms befolkning har vixt snabbt
och mycket, vilket visar hur skattens
inverkan okar 6ver tid.

Sedan inférandet har opinionen
svangt och en klar majoritet av inva-
narna i Storstockholm &r nu positiva
till tringselskatten. Kort och gott sa

har man fatt stockholmarna att tinka
till och gora mer genomtéankta bil-
resor, atminstone 6ver tringselskatte-
gransen.

Dessutom l6nar det sig. Ta G6teborg
till exempel, som inforde trangselskatt i
januari 2013. Projektet kostade ungefar
920 miljoner kronor och att driva syste-
met kostar ytterligare cirka 200 miljo-
ner kronor per ar. Det kan 1dta mycket,
men man uppskattar att skatten drog
in 925 miljoner redan under 2013. Fran
2015 hojdes skatten ytterligare och
intdkten berdknades dé bli dryga 1,1
miljarder per ar.

Ekonomisk press

Dessa initiala kostnader kan 1ata o6ver-
komliga for en del kommuner. Finans-
krisen har satt mirkbara spar i ekono-
min och den offentliga sektorns budget
racker ofta inte till for att kunna ta del
av den senaste tekniken. Pa grund av
nedskarningar av offentlig finansie-
ring fran staten, soker man darfor efter
andra former av finansiering for att
kunna investera i ny utrustning som
kan mojliggora inférande av trangsel-
skatt och de férdelar den i sin tur for
med sig.

For detta behdver kommunerna
dock ha tillgang till en blandning av
olika sorters finansiering, bade fran
den offentliga och privata sektorn.
Aven inom den privata sektorn ar ett
brett utbud av finansieringskéllor vik-



tigt, eftersom man med férdel kan
anvanda sig av olika finansiarer for
olika typer av teknik. Pa sa sitt kan
man snabbare implementera smarta
initiativ och dra nytta av de forbatt-
ringar dessa medfor, s snabbt som
mojligt, sdsom forbattrad effektivi-
tet, kvalitet, service, nya intakter och
besparingar.

Forskning fran Siemens Financial
Services (SFS) beriknade tillgdngen
till finansiering som en typisk kom-
mun skulle kunna komma &t fran
finansidrer inom den privata sektorn.
Det visade sig att det finns samman-
lagt omkring 2,2 miljarder euro till-
gangliga for utveckling av svenska
smarta kommuner. Det star dirmed
klart att tillgdngsbaserad finansie-
ring kan hjilpa till att férbattra inva-
narnas héilsa, gora offentliga tjans-
ter mer effektiva, locka foretag och
talang till kommunen samt ge ekono-
misk tillvixt. Detta kommer i sin tur
att frigéra &nnu mer av den hart pres-
sade offentliga sektorns kapital for
mer nytdnkande och experimentella
initiativ for framtidens smarta kom-
muner.

Nytankande finansiering

Ett exempel pa dessa nytankande 16s-
ningar ar tillgangsbaserade finan-
sieringslosningar som leasing, vilket
ar lattillgangligt, enkelt och snabbt
att ordna. Dessa erbjuder ocksa hog

oppenhet for 6vervakning och analys
av kostnader.

Sadana finansieringsmetoder spri-
der kostnaden over en 6verenskom-
men betalningsperiod, med ménat-
liga betalningar anpassade efter de
forvantade fordelarna som den nya
utrustningen medfor 6ver tid. Detta
eliminerar behovet av stora initiala
kostnader, vilket laser upp kapital fér
andra utgifter.

Med andra ord ger tillgangs-
baserad finansiering kommuner till-
gang till den senaste tekniken, utan
att behova ta av knappa kapital eller
anvdnda traditionella krediter. Dessa
16sningar kan dven tacka andra kost-
nader sdsom installation, underhall
och service samt ge flexibiliteten att
kunna uppgradera utrustningen i
takt med utvecklingen.

Kommuner som vill uppgradera
sin teknik kan fa stora fordelar av
att vinda sig till en specialistfinan-
sidr som har férdjupade kunskaper
om bade de utmaningar och krav som
den offentliga sektorn star infor i dag.
Till skillnad fran traditionella finan-
sidrer, som kan sakna omfattande
teknisk kunskap for att fullt kunna
utvardera effekten av en investering,
sa forstar specialistfinansidrer tekni-
ken och hur den anvénds i praktiken
inom den offentliga sektorn.

Genom trangselskatt skulle dven

mindre stider och kommuner runtom

EXPERTERNA

iSverige kunna se minskad trangsel,
forbattrad miljo och tillskott i kassan
for att finansiera nya infrastruktur-
satsningar. Detta initiativ ar bara ett
exempel pa ett smart city-projekt som
kan ge stora fordelar for dessa kom-
muner.

Vidare satsningar dr exempelvis
smart belysning och smarta styr-
system. Dagens nedskdrningar 1am-
nar dock foga utrymme i budgeten
for dessa investeringar. Darfor har
finansiering fran den privata sektorn
numera en nyckelroll i att hjdlpa
Sveriges kommuner att ta ett klivin i
framtidens smarta sambhalle.

TEXT: GUNNAR SKAGERLIND,
FORSALJNINGSCHEF INDUSTRY,
SIEMENS FINANCIAL SERVICES (SFS) SWEDEN

Kallor: Transportstyrelsen, Trafik-
verket, Siemens Financial Services
(rapport, »Smart Start”, 2016), Gote-
borgsposten (artikel, ”Svaren pa fra-
gorna om trdngselskatt”, 2017).
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om energieftektiva
smahus

Forvantade krav pa 6kad energiprestanda samt krav pa battre inom-
husklimat och god luftvaxling har stimulerat till ett unikt samarbete
for utveckling av kombinerade varme- och ventilationssystem for
energieffektiva smahus. De nya energikraven kommer i praktiken att
innebdra att alla nya smahus behover forses med FTX-ventilation med

hog verkningsgrad.

amtidigt 4&r manga av de

varmepumpar som i dag

finns pa marknaden 6ver-

dimensionerade for energi-

effektiva smahus. Nu
utvecklas nya kombinerade varme-
och ventilationssystem som kommer
att géra bade husigarna och miljon
till vinnare.

Miljon vinnare

Fem tillverkare och leverantérer av
vdarme- och ventilationsutrustning
arbetar tillsammans med fem sma-
hustillverkare for att ta fram och
marknadsintroducera bra helhetslos-
ningar for energieffektiva smahus.
Till grund for projektet ligger den
teknikupphandling av kombinerade
varme- och ventilationssystem for
energieffektiva smahus i ett nordiskt
klimat som BeSma (Energimyndig-
hetens innovationskluster for energi-
effektiva smahus) genomférde under
2016. Teknikupphandlingen vickte
stort intresse hos tillverkare av bade
varme- och ventilationssystem, och
sex intressanta anbud med forslag
pa kombinationslosningar lamna-
des in. I flera av anbuden 6vertraf-
fades enskilda skallkrav, men inget
av anbuden uppfyllde alla skallkrav.
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Ddarmed kunde ingen vinnare av
teknikupphandlingen utses. Men pro-
jektet tog en ny vandning, och genom
det blir savil smahusképare, tillver-
kare som miljon vinnare.

FOr att utnyttja det gedigna ut-
vecklingsarbete som vdarme- och ven-
tilationstillverkarna hade lagt ner
under teknikupphandlingen beslot
styrgruppen fér BeSma att omvandla
projektet till ett gemensamt utveck-
lingsprojekt. Inom ramen for det
omvandlade projektet pagar vidare-
utveckling i fem delprojekt. Kvar-
staende fragor som filter, materialbe-
domningar och energiberakningar
utvecklas nu gemensamt, och paral-
lellt med detta utvecklar var och en
av de varme- och ventilationstillver-
kare som ingar i projektet sina egna
produkter. Utvecklingsprojektet ska
paga till arets slut. Men redan nu har
nagra av projektdeltagarna sina
prototyper fardiga, och tester i verk-
lig miljé har paborjats.

- Projektet ger manga positiva
effekter, siger Agneta Persson som
ar konsult pa féretaget Anthesis och
leder det gemensamma utvecklings-
projektet.

- De som koper smahus med de nya
kombinerade vdarme- och ventila-

tionssystemen far ett kompakt system
for bade viarme och ventilation som
bara tar lite plats (installation som en
dubbelgarderob ungefar), lagre energi-
kostnader, battre inomhusklimat och
komfort, battre andrahandsvarde for
huset med mera.

Erfarenhetsutbyte viktigt

For de tillverkare som medverkar i
utvecklingen blir vinsterna bland annat
att de far nya marknader, nya nit-

verk och nya spinnande samarbeten.
Pa nationell och global niva blir de pri-
madra vinsterna minskad energianvand-
ning och minskade koldioxidutslapp.
Men dven andra mervérden kan nas om
genomslaget for de nya utrustningarna
far stort genomslag, till exempel 6kad
energiforsorjningstrygghet och effekti-
vare resursanvandning.

- Ventilation med virmeatervinning
ar ett omrade dar smahusbranschen
behdver 6kad kunskap. I Sverige ar
anvandningen av FTX-ventilation i sma-
hus begransad och darfoér ar erfaren-
hetsutbyte mellan sméhustillverkare
och foretag som tillverkar och levere-
rar virme- och ventilationsutrustning
viktig. Alla branscher har sina drivkraf-
ter och hinder. Vi behover en 6kad for-
staelse for varandras forutsittningar,



fordelar och nackdelar, for att kunna
utveckla kostnadseffektiva 16sningar,
sager Anders Rosenkilde, teknisk chef
pa TMF och projektigare for Energi-
myndighetens néitverk BeSma.

Gemensam utveckling
FTX-ventilation ger battre inomhus-
klimat och ldgre energianvandning,
men det innebdr samtidigt ett storre
behov av underhall. Filter av hog kva-
litet 4r en av de centrala fragor som
diskuteras inom det gemensamma
projektet. Filtren ska ge en bra luft-
kvalitet, skydda aggregaten fran smuts
och endast orsaka laga tryckfall for att
minimera elbehovet. Det dr ocksa vik-
tigt att filterbyte sker regelbundet och
ar en naturlig del i husets underhall,
vilket kan vara en utmaning fér den
enskilda smahusagaren.

- Det ar glddjande att se att manga
kombinerade viarme- och ventila-
tionsprodukter ser ut att kunna upp-
fylla samtliga krav som stélls upp
i BeSmaés projekt for gemensam
utveckling. Nésta steg i processen blir
att marknadsintroducera dem, sdger
Anders Rosenkilde.

TEXT: AGNETA PERSSON, ANTHESIS GROUP

Ny kombinerad utrust-
ning for vairme och
ventilation for energi-
effektiva smahusi ett
nordiskt klimat

De nya kombinerade viarme- och venti-
lationsutrustningarna &r tankta att bli
en standardprodukt som ersétter dagens
installationer. Utvecklingen sker med pri-
mirt fokus pa nyproducerade smahus,
men utrustningen ska ocksa kunna anvan-
das vid renovering av befintliga sméahus.
Produkternas maximala storlek mot-
svarar ungefar en dubbelgarderob, de ska
kunna monteras pa ett rationellt sitt, vara
kostnadseffektiva och ha en 1ag milj6-
paverkan ur ett livscykelperspektiv. De ska
dessutom vara robusta, vilket innebar 1agt
underhéllsbehov och 1ag risk for skador.
Foljande tillverkare av varme- och
ventilationsutrustning deltar i projektet:
Flexit, Metro Therm, Panasonic, SystemAir
och Ostberg Ventilation.

EXPERTERNA

BeSma

» Energimyndighetens innovationskluster
for energieffektiva smahus, BeSma, drivs
av Tréd- och Mobelforetagen, TMF, med
delfinansiering fran Energimyndigheten.

I styrgruppen ingar representanter for
Anebyhusgruppen, Derome, Fiskar-
hedenvillan, Invido, Marbodal, Skandi-
naviska Ecohus, Svenska Fonster,
Trivselhus samt TMF. Charlotta Winkler,
WSP Sverige AB, projektleder nitverket.
Svein Ruud, SP och Agneta Persson,
Anthesis, deltar som experter.

BeSma, bedriver utveckling for en mer
hallbar energianvandning i sméhus.
Arbetet innefattar studier, forstudier och
gemensamma utvecklingsprojekt.

Syftet med BeSmas arbete ar att
paskynda omstéllningen till ett hall-
bart energisystem genom utveckling,
marknadsintroduktion och spridning av
energieffektiva produkter och kompo-
nenter som ar avpassade for smahus.
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EXPERTERNA

ta tag 1 sakerheten!

Allt fler kunder stéiller sikerhetskrav pa bade fastigheter och pa hante-
ring av kanslig information och det ar darfor hog tid for fastighetsagare
att se over sin sakerhetsskuld.

amhaéllsklimatet har blivit

tuffare och mer anstrangt

an tidigare. Brottslighet,

digitala hot och sabotage

paverkar oss allt mer och vi
behdver mobilisera oss i fastighets-
branschen for att motverka en nega-
tiv spiral som kan hota vart demokra-
tiska samhalle.

Specialfastigheter ar ett statligt
fastighetsbolag med fokus pa kun-
der som stiller hoga krav pa siaker-
het. I fastighetsportféljen finns bland
annat kriminalvardsanstalter, ung-
domshem, domstolsbyggnader
och polisfastigheter. Ett sdkerhets-
tdankande genomsyrar all verksamhet
i foretaget - fran styrelse och ledning
till varje enskild medarbetare.

Alla fastighetsbolag har naturligt-
vis inte samma hoga krav pa siker-
het som Specialfastigheter, men jag
anser att sikerheten &r en eftersatt
fraga som maste tas pa storre all-
var. Precis som att manga fastighets-
dgare kan sitta pa en underhallsskuld
sd brukar vi tala om att foretag sitter
pa en sdkerhetsskuld. Det ar en skuld
som uppkommit genom att vi inte
hanterat sakerheten i takt med 6vrig
utveckling. Sdkerhet dr en farskvara
som stdndigt behover fornyat fokus.
Den hogsta ledningen behover dar-
for satta sig ned och gora en analys
av hur bolaget ligger till nar det géller
sdkerhetsfragorna.

Pa Specialfastigheter delar vi in
sidkerheten i fyra omraden - person-
sdkerhet, driftsikerhet, fysisk siker-
het och informationssidkerhet - och
det kan vara en bra utgangspunkt fér
sdkerhetsanalysen.
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PERSONSAKERHET handlar framst
om att vara medarbetare och kunder
ska kdnna sig trygga i miljon de arbe-
tar i. Vi utbildar kontinuerligt vara
medarbetare i hur de kan forebygga
och hantera risker och hot i arbets-
miljon. Vi arbetar aktivt med incident-
rapportering som ger oss kunskap om
risker sa att vi kan vara proaktiva med
forebyggande atgirder.

DRIFTSAKERHETEN dr extra viktig i
fastigheter dir verksamhet bedrivs
dygnet runt. Med den snabba teknik-
utvecklingen inom omraden som
fastighetsautomation, foljer forvant-
ningar fran kunder om energieffek-
tiviseringar och anvidndarvénlighet.
Har géller det som fastighetsigare att
se till att ha robusta driftsystem, god
planering och noggranna medarbe-
tare. Nar det giller forvaltningen av
fastighetsautomation och fastighets-
tekniska natverk maste det finnas
tydliga roller och tydlig ansvarsfor-
delning inom organisationen. Sdker-
heten maste beaktas i savil adminis-
trativa IT-system som i fastighets-
automationssystem.

FYSISK SAKERHET handlar fram-

for allt om tekniska och mekaniska
sdkerhetslosningar, till exempel olika
typer av fysiskt tilltradesskydd, elek-
troniska passersystem, automatiska
brandlarmanldggningar eller for-
starkta dorrar, fonster, tak och vagg-
konstruktioner. Vilken sikerhets-
niva som behovs beror naturligtvis
pa verksamheten i fastigheten, och
det 4r tydligt att efterfragan pa fysisk
sdkerhet kommer att stiga markant.

INFORMATIONSSAKERHET. Det som
definitivt beror alla foretag och indi-
vider i samhallet i dag, och som upp-
marksammats mycket i medierna ar
informationssidkerheten. Vi arbetar
med att skydda vara egna och vara kun-
ders informationstillgangar. Med infor-
mationstillgangar menar vi bade infor-
mationen i sig, men ocksa de resurser
som hanterar informationen till exem-
pel datorer, mobiler, USB-minnen,
e-post, intranit, webb, servrar och
skrivare. Informationssidkerhetsarbe-
tet gar i korthet ut pa att informations-
tillgadngarna ska vara tillgédngliga for
dem som dr behoriga, korrekta, spar-
bara och skyddade fran obehoérig insyn.
Vi har tekniska och mekaniska skydd,
men lika mycket handlar det om att ha
administrativa rutiner och riktlinjer.
Islutdnden ar det ofta den méanskliga
faktorn som gor att sikerheten brister.

Medarbetarnas medvetenhet,
intresse och engagemang i sikerhets-
fragor ar nyckeln till ett framgangsrikt
sdkerhetsarbete. Sa jag uppmuntrar alla
mina kolleger i fastighetsbranschen att
borja diskutera sdkerhetsfragorna. Gor
en ordentlig riskanalys och satsa pa
utbildning, sa hojer ni sikerhetsmed-
vetandet. Pa sa vis kan var bransch vara
med och bidra till ett tryggare och sdk-
rare sambhalle.

Vi har en sdkerhetsskuld, det ar dags
att borja betala av den!

TEXT: ASA HEDENBERG, VD SPECIALFASTIGHETER
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Utrivning av dammar

Sverige star i dagslaget infor en storre vag av troliga dammutrivningar.
Vi vill med denna artikel visa pa de fastighetsrittsliga konsekvenserna
vid utrivningen av dammar, nagot som inte uppméarksammats i den

miljorattsliga debatten.

ntalet dammar ar i dag

inte helt sikert men i

SMHI:s senaste samman-

stillning (2016) anges

att det ror sig om 10 600
dammar runt omilandet. Av dessa
ar troligen cirka en tredjedel knutna
direkt till de cirka 2 000 vattenkraft-
verk som finns i landet. Inom cirka
20-30 ar kommer vi troligen att ha
klart firre dammar i landet.

Orsakerna till dessa dammutriv-
ningar kan i all enkelhet beskrivas
som att man har gjort bedomningen
att dammar generellt har klar nega-
tiv paverkan pa naturen. Nar dam-
marna en gang i tiden byggdes sag
man dem - och den verksamhet som
hdngde ihop med dem - dock som
nodvandiga och lagstiftningen hand-
lade mera om att férdela intranget av
dammen pa ett korrekt sitt.

Det som sker vid en utrivning dr
att verksamheten avslutas inom
ramen for en provning. Med detta
foljer egentligen att alla delar av verk-
samheten ocksa ska avslutas. Dar-
med kommer domstolarna dven att
behova forhalla sig till och behandla
de civilrdttsliga och fastighetsratts-
liga momenten vid utrivningar. Da
det har gatt ménga ar sedan verksam-
heten startade kommer detta att leda
till komplicerade fragestillningar
som maste hanteras korrekt.

Manga komplicerade l16sningar
En damm behover ndmligen inte ha
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samma dgare som den underliggande
fastigheten. Det vanligaste alternati-
vet till 4gande &dr arrende, men dven
andra nyttjanderatter forekommer.
Till detta kommer att en damm kan
anses ha flera verksamhetsutovare
eller kanske ingen alls i miljoréttslig
mening trots att anldggningen bevis-
ligen finns pa en fastighet.

Nér det kommer till dammar som
har med vattenkraft att gora kom-
pliceras fragan ytterligare. Detta da
vattenkraften for sin existens krdver
radighet 6ver en fallstracka dar
kraften ska utvinnas.

Komplicerade l6sningar

En fallstricka kan dgas av manga
olika fastigheter vilket gor att vid
nyprévning kravs att den som ska
bedriva produktion maste rada éver
minst hédlften av fallrdttigheterna.
Det dr denna omstdndighet som

gor att manga av dagens kraftverk
har komplicerade l6sningar for hur
man civilrattsligt ska forhalla sig
till kraftverket sdsom erséttningar i
form av frikraft, fiskeersidttning med
mera.

Alla dessa aspekter finns normalt
sett inbakade i domarna och &r en del
av dem. Eftersom fragorna hantera-
des nir dammen byggdes sa maste
de dven hanteras ndr dammen rivs.
Det ar dock inte helt sjdlvklart, vilket
gOr att det ar svart att pa férhand veta
hur parterna och domstolen kommer
att forhalla sig till dessa fragor.

Vigar med olika rittigheter

En sarskilt viktig fastighetsrattslig kon-
sekvens giller vagar. Dels handlar det
om de vagar som pa nagot sitt 4r en del
av dammanliggningen, dels de vagar
som inte dr en del avdammanlagg-
ningen men som dnda paverkas av 4nd-
rade vattennivaer. Hur vanligt detta ar
har vi inga siffor pd men var bedém-
ning dr att det dr ett icke ovasentligt
antal. Dessa vigar kan vara upplatna
med olika rattigheter som exempelvis
gemensamhetsanldggningar, servitut
och allmdnna vagar (vagratt). De vagar
som dr en del av dammanlédggningen
ar kanske svara att missa, om dammen
rivs ut foljer vigen helt enkelt med.

Andra viagar som kanske ligger langt
ifran sjdlva dammanliaggningen kan
ocksa paverkas av dammutrivningar.

I Bulletinen (Riksférbundet enskilda
vagars medlemstidning) nr 2-2018
beskrivs hur en befintlig vig 6ver en
sjo, anlagd pa vagbank och bro, kon-
struktionsméssigt kommer att paver-
kas av en eventuell utrivning. Konse-
kvenserna enligt artikeln &r stora och
kostsamma for vigen. Vagar upplatna
med servitut eller gemensamhets-
anldggningar kan som en f6ljd av
dammutrivningar behdva omprévas i
lantmaéteriforrattningar.

En annan fastighetsrattslig konse-
kvens ar de avtalsservitut, official-
servitut och ledningsrétter som berors
av utrivningen. P4 samma sitt som for
vagarna kan dessa rattigheter beréra
sjdlva dammanldggningen och paver-



kas direkt eller sa finns de en bit bort
och paverkas indirekt. Ett tydligt
exempel dr bryggservitut som inte
langre kan anviandas nar vattennivan
sanks (eller hojs). I stdllet kravs det
att servitutet dndras eller upphévs,
ofta krdvs en lantmateriférrattning.

Mycket jobb
Sammanfattningsvis kommer vi tro-
ligen att se mdnga miljéprévningar
om utrivningar avdammar framover.
For att sdkerstdlla att samtliga delar
av en damms paverkan avslutas krivs
att de fastighetsrattsliga fragorna
lyfts upp i processen. Det kommer att
innebdra mycket arbete foér domsto-
lar, myndigheter och fastighetsdgare,
men att skjuta frigorna pa framtiden
ar ett betydligt simre alternativ.
Risken ar dock stor att paverkan av
dammutrivningarna far stora konse-
kvenser for delar av samhdllet som
normalt sett inte dr vana vid att han-
tera den lagstiftning som ar forknip-
pad med dem. Det finns saledes all
anledning for alla som r nagot sa nér
berdérda av en damm att bevaka vad
som hiander de narmaste dren.

TEXT: VIKTOR FALKENSTROM,

ADVOKAT PA HAMILTON ADVOKATBYRA | KARLSTAD OCH
FREDRIK WARNQUIST, UNIVERSITETSADJUNKT PA
LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA.
VIKTOR.FALKENSTROM@HAMILTONKARLSTAD.SE
FREDRIK.WARNQUIST@LANTM.LTH.SE

Nu soker vi en projekt-
ledare for mark- och
exploateringsenheten!

Las mer och ansok pa: o2
skovde.se/jobb SKOVDE

alkommen till seminarium om

Statens geotekniska institut, SGI bjuder
tillsammans med Lansstyrelsen Vastra Goétalands lan

in till seminarium om hallbart markbyggande i ett féoranderligt
klimat. Praktiska exempel, behov av fler atgarder och 6kande
georisker i markbyggandet star i fokus. Vi ser fram emot bra
samtal om fortsatt utvecklingsarbete — valkommen!

Tid och plats:
Onsdagen den 28 november 2018 kl 10.00-16.00,

Clarion Hotel Post i thebori.
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Atervinning for livet

JAG STOD VID AMAZONAS FLODENS BRUNA VATTEN
paen liten strand vid Santarem och stirrade pa en upp-
svilld bloja uppskéljd av floden, ett bilhjul som klam-
rade sig fast for livet intrasslat bland fisknét och en
jattelik matburk i aluminium. Tom. Det var ar 1994. Jag
tankte da att en dag kommer jag tillbaka och bygger
mig en bat med allt skrép jag hittat vid flodstrinderna.
Jag sympatiserade med karaktiren Allie Fox spelad av
Harrison Ford i The Mosquito Coast. Men det har fort-
farande inte blivit av med nagot flytande skripfartyg.

Enligt en artikel i Macau Daily Times fran 2014 sam-
las det 6ver 940 ton sopor i Macau per dag*. 940 ton
osorterat skrdp av matrester, plast, frigolit, metaller,
glas, batterier, farmaceutiska och andra kemikaliska
produkter och vad det nu 4r man vill ha och sen inte
vill ha, inisoph6garna. Och mitt skrap ar dar ocksa,
dumpat i havet kanske, tdnker jag och minns min enda
simtur i Pdrlflodens utlopp med en flytande tampong
som foérgrund och en plastpase sugandes pa foten.

JAG AR OFORSKAMT TACKSAM mot dem som graver
isoporna efter fynd. Tydligen ar papper och kartong
ett fynd for DET recykleras i Macau. Tillplattade kar-
tonger staplade, ibland till kolossala berg som osyn-
liga kutryggiga tanter slapar genom trafikerade gator.

50. Samhallsbyggaren

Det dir kan lika vl bli var framtid sdger jag till mina
barn. Pappskeppen utbytes mot 30 ore per kilo, tog

jag reda pa hiromdagen. Jag glomde fraga om de tar
emot mjolkforpackningar, glasburkar, plastflaskor och
gamla barnskor. Jag har en 6versvimning av sadant pa
min balkong.

Jag dr medveten om att jag inte anstrénger mig till-
rackligt for en héllbar livsstil. Jag observerar och tan-
ker fordomsfullt pa var materiella varld men forblir
densamma - en blidkande varldsvarukund och konsu-
ment med en tryckande kinsla varje gang jag far hem
en ny onddig matforpackning. Varenda grej vi koper i
dag kommer med nagot som ska slingas.

Jag minns en froken i sjuan som sa att vi var fram-
tidens hopp. Jag sdger nu samma sak till mina barn
och forsoker frata sonder kdnslan av att jag hittills
misslyckats. Eller, det kanske blir ett dldre osynligt jag
som drar ivig med ett resefartyg av onddiga ting.

TEXT OCH FOTO: MIYA CUZNER

*Macau population dr 2014: 624 000 pd 30,3 km?2.
(Wikipedia).
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GOD
IMORGON
STADEN!

Du ar i standig utveckling. Du vaxer. Manga kallar dig sitt hem och
din varld férandras hela tiden. Du har din sjal, ditt kretslopp och dina
utmaningar. Vi inspireras av dig och genom innovativa I6sningar
hjalper vi dig till en battre morgondag. For framtiden spelar roll.

Pa Tyréns jobbar vi med samhidillsbyggnad med malet att skapa bdittre forutsdttningar for dagens och framtidens
stdder. Det dr mojligt tack vare vara skickliga ingenjérer, arkitekter och samhdillsplanerare och att vara vinster
gar till forskning och utveckling. Tillsammans med vara kunder hittar vi l6sningar for en bdttre morgondag.
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