Hur l6onsamt ér det att flytta en stad? Gemensam motesplats med sextio féredrag
KTH gor den samhallsekonomiska kalkylen for lockade 500 samhéllsbyggare.

Kirunas hela stadsflytt.
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Konsten att eliminera
alla sloserier

Trafikverket rustar
SAMHALLSBYGGARNA

EXPERTERNA

Samhillsbyggarna dr en
branschévergripande ideell
nétverksorganisation med
6ver 5 000 medlemmar.
Medlemmarna &r i huvudsak
civil- och hogskoleingenjorer
med samhallsbyggnadsinrikt-
ning, samt studenter fran de
tekniska hogskolorna.




Valkommen till lantmateriet.se!

Har du besokt var webbplats tidigare? Har finns massor av matnyttig
information. Du kan till exempel soka bland nutida och historiska
kartor och flygbilder. Dessutom kan du fa svar pd fragor om din
fastighet eller ditt fastighetsidrende, om tomter och avstyckning

eller en lantmateriforrattning.

LANTMATERIET, TELEFON 0771-63 63 63, E-POST lantmateriet@Im.se




VARFOR BYGGS DET SALITE
OCH VAD GOR VI AT DET?

I dag ar val alla 6verens om att det byggs for lite bostéder i storstads-
regionerna. Priserna stiger, kderna till hyresldgenheter véxer och
“svaga” hushall far allt svarare att hitta nagot alls, &ven om den friare
uthyrningen av bostadsrétter 6ppnat nagra fler méjligheter. Varfor
byggs det da sa lite? I debatten kan vi hitta tre huvudlinjer.

1. Staten &r boven! Till och med i Kiruna kommun &r det svart att hitta
mark som inte dr riksintresse av det ena eller andra slaget. Ett 6ver-
drivet strandskydd och fel utformade bullerregler férsvarar byggande i
attraktiva lagen. Och dessutom ar det ju staten som ar ansvarig for den
plan- och bygglag som skapar sega processer med 6verklaganden i flera
led. Visserligen har bostadsministern tillsatt dussintals utredningar
men &n sé lange har det inte hént s& mycket!

2. Kommunerna dr boven! De allra flesta kommuninvénare vinner

pa att det inte byggs, eller férlorar &tminstone inte pa det. Ager man en
bostad stiger den ju i pris om det inte byggs s mycket. Och bor manien
hyresreglerad ldgenhet s 4r man skyddad mot effekterna av den 6kade
efterfrdgan. Ju mindre som byggs, desto fler grona omréden kan spa-
ras och sérskilt i storstadsregionerna slass vissa for nédstan varje gron
platt. Ager kommunen mycket mark tjinar de dessutom sjilva p4 att
bara planlégga lite i taget s att priserna vid forsaljningar halls uppe.
Och har kommunen en massa tomtratter fortfarande, fir man dessutom
hogre avgalder om tomtpriserna héalls uppe.

3. De privata foretagen dr boven! Man skulle kunna tycka att nar
priserna ar hoga sé skulle foretagen vilja bygga hur mycket som helst.
Men foretagen maste tdnka pa att om de producerar mycket sé sjunker
priserna. Och eftersom bostader r en varaktig vara sa paverkas
priserna inte bara i dag utan dven fér kommande projekt av byggandet
idag. Det 16nar sig i regel béttre for foretagen att pytsa ut relativt lite
bostdder i taget och ddrmed se till att priserna halls uppe.

Eller for att uttrycka sig som en typisk forskare: Det ar flera sam-
verkande faktorer som ligger bakom! Som ingenjor 4r man dock mer
intresserad av 16sningar an av att leta efter syndabockar och dé skulle
jag sarskilt vilja betona:

* Lyft markanvéndningsplaneringen i storstadsregionerna till den
regionala nivan. Bort med det kommunala planmonopolet! L&t
regionerna ta hand om trafikplaneringen inom sitt omréde i stéllet
for Trafikverket.

Statliga piskor och morotter dar staten stiller krav pé regionerna att
se till att det blir en acceptabel boendesituation for alla grupper
—och dér staten ger mer infrastrukturpengar till de regioner som
skoter sin bostadsforsorjning. Hjdlper inte detta far regeringen gora
som Thatcher i Docklands — ta 6ver planeringen i utvalda omraden
och skota byggandet tillsammans med det privata naringslivet.

Hans Lind, KTH
hans.lind@abe .kth.se
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INVIGNING | NACKA

VISIONSVERKSTAD

Nacka kommun har invigt Visionsverkstaden for att Nackaborna ska kunna vara
aktiva och delaktiga vid utbyggnaden av kommunen. I Visionsverkstaden kan besoka-
ren uppleva en simulerad flygtur 6ver Nacka, ta del av stora stadsbyggnadsprojekt och
dela med sig av sin vision for framtidens Nacka. Visionsverkstaden kommer ocksa att
vara en motesplats for medborgare, politiker och tjdnstemén.

Samhallsbyggaren. 5



PRUCENT

S& mycket har energianvandningen fér uppvarmning och varmvatten minskat
i flerbostadshus de senaste tio ren. Det visar ny statistik fran Energimyndig-
heten. Energianvdndningen for lokaler har minskat med 11 procent.

BOKOP DYRARE

TEXTER: ULF SANDGREN

Under den senaste 12-manadersperioden har bostadspriserna i Sverige stigit med
10 procent. Efter en period av prisékningar pa bostadsrétter ser nu 6kningen ut att
mattas av. Det ar dock fortsatt stora skillnader mellan olika delar av landet.

e senaste dren har det forts

diskussioner om att anordna

dessa moten oftare for att fa en

béttre kontinuitet och darmed

kunna locka fler deltagare. Det
som ocksé har diskuterats dr att sam-
ordna det nordiska motet med ett 1amp-
ligt nationellt arrangemang i vardlandet
for att minska administrationskostna-
derna och 6ka deltagandet.

Under hosten 2014 kommer Samhalls-
byggarna att bjuda in till ett nordiskt
mote i samband med féreningens arliga
konferens. Det kommer d& att finnas ett

MER UTBILDNING OCH
FORSKNING INOM LANTMATERI

Forskning och utbildning inom lant-
materiomradet intresserar just nu flera
universitet i Sverige. Umea universitet har
langt gdngna planer pd att starta en ett-
arig magisterutbildning inom fastighets-
bildnings-/fastighetsrattsomradet.

P& Luled tekniska universitet finns
stort intresse for att gé vidare med en
lantmaéteriinriktning av deras samhaélls-
byggnadsprogram pé civilingenjorsniva.

6. Samhallsbyggaren

NORDISKT
LANTMATAREMOTE
REDAN 2014

Under manga ar har Nordiska lantmétaremoten anordnats vart
fjarde ar. Vardskapet har cirkulerat mellan Danmark, Finland, Norge
och Sverige. Det senaste motet holls i Oslo 2012 och nista mote
skulle egentligen hallas i Sverige 2016.

okat nordiskt inslag i programmet med
jamforelser av utvecklingen inom olika
omraden, till exempel av fastighets-
marknaden.

Ett uppskattat inslag i de nord-
iska lantmatarekongresserna har varit
hemma-hos-besok dér familjer i vardlan-
det bjuder hem ett antal kollegor fran de
6vriga landerna.

Avsikten ar att fortsdtta denna tra-
dition genom att bjuda in till besok i
enskilda hem kvillen innan konferen-
sen startar.

Det finns ocksa en diskussion om
eventuellt nordiskt samarbete
kring forskning och utbildning
inorr. Aven p& Chalmers dis-
kuteras en anpassning av
deras samhaéllsbyggnadsut-
bildning till lantmaéteri-
sektorns behov.



OKAT BYGGANDE MED
STARKT REGIONAL PLANERING

Bostadsminister Stefan Attefall har forordnat landshov-
ding Rose-Marie Frebran som ordférande i den parlamen-
tariska kommittén om regional planering och bostads-
forsorjning fran den 1 oktober. Rose-Marie Frebran ar

landshovding i Orebro lén.

verige ar mitt uppeien avde

storsta urbaniseringstrenderna

i Europa. Flera av vara stora till-

vaxtregioner vaxer sa det knakar.

Om vi ska kunna mota bostads-
behovet nu och i framtiden méste vi hitta
battre samarbetsformer 6ver kommun-
granserna. Kommitténs uppgift blir att ta
fram forslag for hur den regionala plane-
ringen kan stérkas, och for det krévs en
bred politisk enighet, sdger bostadsminis-
ter Stefan Attefall.

—Rose-Marie Frebran ér en erfaren

person med stor forstéelse fér de utma-

ningar vi har framfo6r oss for att f& véra
tillvéxtregioner att vixa. Som lands-
hovding dr hon vl inforstddd med det
komplexa arbetet med att vdga sam-
man manga intressen — politiska partier,
offentliga organ, niringsliv och organi-
sationer — for att tillsammans nd gemen-
samma mal. Hon &r ocksé en duktig ledare
som tidigare har lett flera statliga utred-
ningar.

Den parlamentariska kommittén
ska utreda och vid behov féresla de for-
andringar i regelverken som styr fysisk
planering och framtagande av planerings

underlag pé regional nivd som behovs for
att tillgodose bostadsforsorjningsbehovet
och en langsiktigt hallbar utveckling i
hela landet.

Isitt arbete ska kommittén bland annat
utvirdera det nuvarande systemet med
regionplanering som bestdms i plan- och
bygglagen och hur det forhaller sig till den
kommunala planeringen. Kommittén ska
ocksa vid behov ta fram férslag till hur
den regionala planeringen kan starkas i
forhéllande till den kommunala nivan.
Uppdraget ska redovisas senast den 27
mars 2015.

MINSKADE KOSTNADER FOR ATT BYGGA UT BREDBAND

Inom EU har man tagit fram ett férslag
till en férordning som innebaér att befint-
lig infrastruktur ska kunna anvéndas
for att dra fram bredband. Lantméteriet
har pé regeringens uppdrag tagit fram

en konsekvensanalys, sarskilt vad avser
egendomsskyddet. Analysen visar pd en
hel del problem med EU:s férslag efter-
som man inte beaktat den underliggande
fastighetens rattigheter.

MILJARDER

Hogre transaktionstempo pa fastighetsmarknaden

Under arets andra kvartal har antalet transaktioner 6kat med 23 procent. Ddrmed har den negativa tren-
den med fallande transaktionstempo sedan 2011 brutits. Transaktionsvolymen for halvaret uppgick till
51 miljarder, vilket dr i nivd med samma period aret innan. Prognosen for heldret ligger p& 100 miljarder.
Mycket pekar pa att aktiviteten pa fastighetsmarknaden kommer att vara 1dg det ndrmaste éret, men
samtidigt finns ett stort intresse for fastighetsinvesteringar. Det ar framst det 14ga utbudet av fastighets-
objekt som begrinsar marknaden. Det 1dga ranteldget tillsammans med en oséker bors och 14g avkast-
ning pé obligationer gor att fastigheter framstar som ett intressant investeringsalternativ.

Samhallsbyggaren. 7



— Aven om jag ibland kan
tycka att jag vet och kan
bast, sa blir det for det
mesta béttre resultat om
man fir argumentera for

sig, sdger Anneli Hulthén,

ordférande i kommun-
styrelsen i Goteborg.

8. Samhallsbyggaren
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ANNELI HULTHEN

STARK LAGLEDARE
BYGGER GOTEBORGS

FRAMTID

Fyra ar som Goteborgs starka kvinna. Men sjalv lyfter Anneli Hulthén
hellre fram laget an sig sjalv. Nu bygger hon team med Oslo och Kopen-
hamn for att skapa ”attamiljonersstaden” — en region att rdkna med.

ostadsfrdgan har préiglat hela Anneli Hulthéns

politiska liv. Redan nér hon gick med i socialdemo-

kratiska ungdomsférbundet (SSU) pa 1970-talet

nominerade de henne till bostadsférmedlings-
ndmnden.

—Jag hade alltid problem med bostad. Jag flyttade runt
och hade olika rivningskontrakt sa SSU i Goteborg tyckte
att jag passade perfekt dar, sdger hon.

I dag &r rivningskontrakten i Goteborg ett minne blott
men boendefrdgan ar fortfarande langt ifran 16st.

—Herregud, vi har pratat om det hédr sedan jag var ung.
Varfor far vi det inte 16st? Och varfér kan jag stélla den
frégan som d&r kommunstyrelsens ordférande? Jag borde
juha svaret!

Anneli Hulthén skakar pa huvudet sa det ljusa haret fly-
ger och tittar ut genom fonstret frén sitt kontor pa Gustav
Adolfs torg i centrala Goteborg. Bostadsbristen och seg-
regeringen, infrastrukturen och miljéfragan ar de stora
utmaningar som hon tampas med sa gott som dagligen i
jobbet som kommunstyrelsens ordférande.

Hon har suttit pd posten i fyra ar nu. 2009 tog Anneli
Hulthén 6ver efter Géran Johansson. Han var da en legen-
dar efter sina 20 ar vid makten och gick ocks& under nam-
net Goteborgs starke man.

Det blev ett regimskifte pa flera plan. En ny person, visst,
men nar Anneli Hulthén valdes var hon ocksa den forsta

kvinnan négonsin att leda kommunstyrelsen i Goteborg.
Axlat uppgiften har hon gjort men alltid vagrat ta Gver
epitetet som Goteborgs starka kvinna.

— Nej, jag forsoker ideligen séga att vi 4r en demokrati,
vi 4r ett team. Och tur &r vil det. Aven om jag ibland kan
tycka att jag vet och kan bast sé blir det fér det mesta
béttre resultat om man far argumentera for sig.

Hon &r en sjélvklar socialdemokratisk maktfaktor. Inte
bara i Goteborg. Anneli Hulthén sitter dessutom i det
verkstillande utskottet, socialdemokraternas hogsta led-
ning pa nationell niva. Hon ger ett rakt och direkt intryck.
Orédd, en person som inte tvekar att ta striden eller sticka
ut hakan om det behévs. Har inne pa hennes kontor, i
kommunstyrelsens hjarta, ar det létt att dra parallellen
till Birgitte Nyborg, den tuffa, kvinnliga statsministern i
danska tv-serien "Borgen”.

—Fullt s& spannande som i ”Borgen” &r det nog inte hér,
sdger Anneli Hulthén med ett skratt. Men vi skulle sdkert
kunna bli en s&pa ocksa ibland. Vi jobbar ju sa tétt s& det
finns sikert dolda intriger och konflikter man kan blasa upp.

Hur ar du som ledare da?
— Det vet nog andra béttre dn jag.

Hur vill du vara?
—Jag vill f& ihop laget, se till sa att allas krafter utnyttjas.

Samhallsbyggaren. 9



4

»Herregud, vi har
pratat bostadsfragan
sedan jag var ung.
Varfor far vi det inte
16st? Och varfor
kan jag stdlla den
fragan? Jag borde ju
ha svaret!«

Jag vill viga delegera och det tror jag ocksa att jag ar ratt
bra pa. Jag vill forsoka se alla och se till sa att med-
arbetarna vaxer efter just sin forméaga.

Tillbaka till de stora utmaningarna. Ar2021 firar Géte-
borg 400-arsjubileum och infor detta byggs och utvecklas
staden i rask takt. Olika projektgrupper jobbar for delar som
den grona staden, den vdxande staden och kulturstaden.

Forutom satsningarna kring 400-arsjubileet lyfter
Anneli Hulthén fram det vastsvenska paketet som ett av
de omvalvande projekt som just nu pagér for fullt. Ett
samhillsbygge som ska bidra till en attraktiv, hallbar och
vaxande region. Kort och gott dr det den stora satsning pa
végar och jarnvégar som ska sté klar i Vastsverige 2028.

—Infrastruktur har ju en tendens att 6verskugga allt
annat, siger Anneli Hulthén. Men segregationen &r minst
lika viktig.

Hon mélar upp en vision av Goéteborg som en hel stad,
fortatad och sammanbyggd. Dér de olika stadsdelarna
uppfattas som en helhet och inte som de fristdende zoner
de tenderar att vara i dag.

- Det ar viktigt hur vi planerar bostadsomraden. Jag vill
fé in fler hyreshus i villaomraden. Men det riktigt svéra ar
att fa medelklassen att flytta tillbaka till omraden som ar
blandade.

Hur ser du pa stadsarkitekten Bjorn Siesjos roll for det
framtida Goteborg?

—Han ska vara som en fri satellit och ha en 6verblick
som vi andra inte har. Den rollen tycker jag att han har
fyllt valdigt val.

Bjorn Siesjo tilltradde tjansten for tva ar sedan. Da
hade staden saknat en stadsarkitekt i 12 ar. Hittills har
Bjorn Siesjo sagat satsningen pa Gota tunneln och parti-
hallslanken, han har kravt fler billiga bostédder och gron-
omraden.

—Ja, han har verkligen lyckats provocera alla. Det tycker
jag ar bra jobbat, sdger Anneli Hulthén med ett skratt.

10. Samhallsbyggaren

Sjélv &r hon mer av en lagarbetare. Uppvuxen i Masthug-
get och Tynnered i Géteborg klampade hon in hos SSU nér
socialdemokraterna forlorade makten 1976 och &r sedan
dess en héngiven politiker.

—Min drivkraft dr fortfarande orattvisor, sdger hon.

Politiken har férandrats mycket sedan dess. Tiden da

ett parti ensamt kunde styra landet &r forbi. Men Anneli
Hulthén poangterar att hon ser viarden i att inte kunna
bestimma allt sjélv. Hon gillar att argumentera, att hitta
bra kompromisser och se méjligheter till nya samarbeten.

Ett nytt lag hon nu jobbar for att bygga upp ar stor-
regionen Képenhamn-Géteborg-Oslo. Aven kallat "The
Scandinavian 8 million city”. Visionen ar en héghastig-
hetsbana som binder samman de tre stdderna och gor det
mojligt att resa mellan Képenhamn och Oslo med tag, pa
bara drygt ett par timmar.

— Vi blir mer attraktiva internationellt och kan locka hit
foretag och andra verksamheter, sdger Anneli Hulthén.

Hon vurmar for miljovanliga fardmedel.

Flera &r har hon seglat till Almedalsveckan pa Gotland
och hon tog cykeln frén Goteborg till Socialdemokrater-
nas partikongress i Stockholm.

- Det ér en sédan frihet att cykla. Du slipper vénta, du
gor det sjilv, du far tid att tinka. Dessutom ar det mycket
lattare att fickparkera med en cykel.

Hon suckar lite vid tanken pa konflikterna kring bil-
trafiken i Goteborg som nu lett till en folkomrostning
kring tréngselskatten.

Anneli Hulthén vill hellre blicka framét &n 4lta en gam-
mal fraga. Tempot dr hogt och nu &r valéret 2014 i fokus.

—Jag har ingen aning om vad jag gér om tio ar. Jag kan
tédnka mig néstan vad som helst. Just nu ser jag det som att
jag har bytt liv ett tag. Man forstér inte vad ett sddant har
fortroende innebér forran man far det. Man byter liven
stund, det 4r vad man gor.

TEXT: KARIN FREJRUD
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AIFMD: EN DYR, KRAVANDE
OCH BRA FORANDRING

Tanken bakom de nya sa kallade AIFMD-reglerna, eller "Direktivet

om forvaltare av alternativa investeringsfonder”, ar egentligen ganska
enkelt — nu rdcker det med finansskandaler. De senaste artiondena

har vi sett banker implodera och investerare med benen pa ryggen till
foljd av, bland annat, uppblasta viarderingar, manipulerade rintor och
oproportionerliga bonusar. AIFMD ska skapa battre forutsattningar for
overvakning och enhetliga regler nar det galler investerarskydd. Men

omstallningen blir tung.

eriosa foretag arbetar i stort sett redan efter direk-

tivet, skillnaden blir att de nu maste dokumentera

att de gor det. Det kostar mycket tid och pengar.

Men hos oss ser vi det &ven som en kvalitetsstim-
pel, eftersom vi kontinuerligt kommer att certifieras med
tillstandet som visar att vi foljer reglerna.

Det sdger Jacob Annehed, finanschef pa fondinveste-
ringsbolaget Nordic Real Estate Partners.

AIFMD blev svensk lag i juli 2013, via Lagen om for-
valtare av alternativa investeringsfonder. Darefter har
Finansinspektionen lagt till kompletterande foreskrifter.
Bestdmmelserna ror alla som pé nagot sétt forvaltar fon-
der som inte ar virdepappersfonder, och man har nu ett ar
pa sig att ansoka om det tillstdnd som krévs.

I Sverige innebér AIFM-direktivet att manga fler fond-
forvaltare kommer att regleras, eftersom bara forvaltare av
vardepappersfonder och specialfonder reglerats innan. Och
direktivet 4r massivt — med bland annat uppforanderegler,
bestdmmelser kring intressekonflikter, riskhantering, likvi-
ditetshantering, organisatoriska krav, virdering, delegering
och informations- och rapporteringskrav. En férdndring,
till exempel, ror forvaltarnas ersittningsrutiner. Nu ska,
uttryckligen, erséttning eller bonusar gé i linje med investe-
rarnas intressen och betalas ut forst nér en fond 16pt ut.

Jacob Annehed forklarar att det nya direktivet kan fora
med sig att farre fondférvaltningsbolag kommer att synas
pad marknaden i framtiden. Den tunga administrationen
som krévs for dokumentation av verksamheten kan géra
att det blir svart och dyrt for mindre foretag att soka det
tillstand som krévs.

—Det ar nog den storsta omstallningen for forvaltarna,

att dokumentera alla processer och policyer inom respek-
tive omrade. Men ocksa att det &ven kommer att finnas ett
kapitalkrav pa bolaget. Det ska alltsé finnas en sdkerhet.

En annan utmaning ar att ett tillstdnd enligt AIFMD
kraver att fondf6érvaltaren har en s kallad ”custodian
bank” — en bank som agerar férvaringsinstitut. Eller sna-
rare en "hemmabank”. Och banker i Sverige erbjuder inte
den tjénsten i dag.

- Det &r naturligtvis ett problem. Men 8 andra sidan
sd kommer nog bankerna att borja erbjuda denna tjéanst
inom kort eftersom det ar en bra affarsmojlighet for dem,
séger Jacob Annehed.

De nya reglerna innebér dven att fondfoérvaltaren far
ett europeiskt "pass”. Genom tillstdndet stdr man fri att
marknadsfora sina produkter i alla lander inom EU. Det
oppnar naturligtvis for fler affarsmojligheter for fond-
forvaltarna.

Jacob Annehed anser att AIFMD &r en bra fordndring
overlag, eftersom det &r ett steg i att sékra och tydligare
reglera finansmarknaden. Men det &r ocksa en forandring
som kommer att krdva mer tid och mer pengar av den som
vill forvalta alternativa fonder.

—Vi kommer inte att se farre fonder i framtiden, men
daremot farre forvaltare. Dessutom kommer vi nog att se
hur mindre aktorer allt oftare gar ihop. Det blir farre nya
spelare, eftersom barriéren till att hdlla pd med det hér
blir betydligt hogre, sdger han.

TEXT: STAFFAN J THORSELL
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DEBATT

Ar det lonsamt
att flytta en stad?

Professor i fastighetsekonomi, KTH

For att kunna fortsétta gruvdriften pa 1ang sikt behover
delar av Kiruna och néstan hela Malmberget rivas och
ersittas med nya bostader, kommersiella fastigheter och
offentliga lokaler. Skolan for Arkitektur och Samhéllsbyggnad
pa KTH ar anlitad av Kiruna och Géllivare kommuner som rad-
givare och for att gora olika utredningar.

En del av uppdraget var att gora en samhallsekonomisk  flytta delar av orterna, precis som nu sker. Men vad skulle

kalkyl for hela stadsflytten, eller samhéllsomvandlingen  hént om man fér négra ar sedan sagt att orterna ska

som det ofta kallas. Kalkylen har gjorts av underteck- bevaras och att gruvnaringen far anpassa sig? I atmins-

nad tillsammans med Fredrik Kopsch som dr doktorand  tone Kiruna finns vissa alternativa malmkroppar, men i

pa Avdelningen for Bygg- och fastighetsekonomi, och stu-  kalkylen antas att det i sa fall skulle ske en stegvis befolk-

dien ar publicerad som en rapport frén KTH. ningsminskning och att ett antal hushall flyttar till andra
orter.

En samhillsekonomisk kalkyl har tva kdnnetecken.

Det forsta ar att den forsoker ta med alla effekter av ett Eftersom samhéllsekonomiska kalkyler innehaller s&
beslut, oavsett vem som paverkas. Det handlar alltsd inte  mycket av bedémningar och osékerhet dr de ocksa rela-
om en kalkyl med fokus p4 kommun eller stat. Det andra  tivt l4tta att anvinda for strategiska syften. Ar det ndgot
kdnnetecknet dr att ambitionen dr att méta alla konse- projekt som inte &r foretagsekonomiskt 16nsamt forsoker
kvenser i monetéra enheter. Inom trafikomrédet kan det ~ den som gillar projektet att peka pé olika positiva effek-
exemplifieras med att bade tidsvinster och minskade ris-  ter, till exempel pé sysselsattningen, och sedan rattfar-

ker for dodsolyckor ska védrderas i pengar. diga projektet med att det &r samhéallsekonomiskt 16n-
samt dven om det inte &r foretagsekonomiskt 16nsamt. I

En avgorande fraga niar man ska gora en samhalls- det nu aktuella fallet, med ett projekt som kan antas vara

ekonomisk kalkyl ar att precisera vilka alternativ som foretagsekonomiskt 16nsamt kan det tvdartom handla

ska jamforas. Ett av alternativen for Kiruna/Géllivare om att tona ner negativa sidoeffekter for att pa det sét-

ar sjalvklart att upprétthélla gruvverksamheten och att tet visa att det foretagsekonomiskt Ilonsamma projektet

12. Samhallsbyggaren



ocksé dr samhaéllsekonomiskt l6nsamt. For att minska ris-
ken for denna typ av kritik for bristande objektivitet har
viigrundalternativet valt parametrar sd att vi sannolikt
underskattar vinsterna med projektet.

I praktiken &r det mycket resurskrévande att forsoka
bed6éma alla effekter och sédtta monetira viarden pa dem,
sd en avgransning méste ske. I den nu aktuella studien
har vi ndjt oss med att enbart beskriva vissa effekter och
inte sédtta pengar pa dem, och det handlar framst om att
vissa kulturhistoriska byggnader inte kommer att bevaras
och att historiska miljoer naturligtvis forstors &ven om ett
antal byggnader flyttas och bevaras.

Motivet till hela projektet dr att mer malm ska kunna
brytas och prognoser for detta har legat till grund for kal-
kylen. Det dr dock inte malmens viarde som ska in i kal-
kylen utan det 6verskott som skapas nar hidnsyn tagits
till brytningskostnader (arbetskraftskostnader och kapi-
talkostnader). I kalkylen antas att arbetskraften skulle

fa andra jobb om gruvan minskade antalet arbetstillfal-
len och personerna i dessa alternativa jobb skulle skapa
ett virde som motsvarar deras bruttolon. Ddrmed kan de
storre vinster som skapas i gruvbrytningen ses som det
samhéllsekonomiska vérdet av gruvverksamheten. Priset
pa malm &r naturligtvis avgoérande for kalkylens resul-
tat och i det "pessimistiska” grundalternativet antogs pri-
set vara 350 kr per ton. I de alternativa kalkylerna antogs
priser pa 500 kr, vilket fortfarande &r relativt 1agt
jamfort med prisnivan under de senaste 5-10 aren.

Pé kostnadssidan ar den stora posten forstés alla inves-
teringar som behéver goras i nya byggnader och ny infra-
struktur. Nar det géller byggnader utgick vi fran de
bedémningar som kommunen gjort av hur stora volymer
som behoéver rivas och ersattas under olika tidsperio-

der och vi antog en rivnings- och byggkostnad pa 50 000
kr per kvm, vilket far anses relativt hogt. De nya hus som
byggs kommer béde att ha hogre kvalitet och hallalangre

4dn méanga av de hus de ersatter. Drift- och underhallskost-
nader blir ocksé lagre bland annat p grund av att viidag
bygger energisnalare. Att se hela investeringen pa 50 000
kr som en kostnad dr ddrmed egentligen fel, eftersom en
del avkostnaden innebdr ett forbéttrat byggnadsbestdnd
och forbattrad infrastruktur. I den medvetet vinklade
grundkalkylen har vi dock valt att se detta som en kostnad.

Vidare har vi i utredningen en diskussion om omstall-
ningskostnader. Det ar klart att det &r jobbigt for de hus-
héll som nu tvingas flytta pd grund av att deras hus rivs.
Utifrén de tva alternativ som skissades ovan innebér dock
bada alternativen att manga méste flytta. Genomfér man
stadsflytten dr det fler som maste flytta, men enbart inom
samma ort. Om man skulle begrdnsa gruvverksamheten
ar det farre som behover flytta men de maste 4 andra
sidan flytta till en annan ort. I kalkylen tar dessa bada
effekter i stort sett ut varandra och omstallningskostna-
derna spelar dérfor en liten roll for resultatet.

Kalkylen har genomforts med en kalkylperiod pé 40 ar
frén en tankt beslutstidpunkt r 2005, innan nagra atgar-
der genomforts. En real kalkylrdnta pé 4 procent har
anvants. Resultatet redovisas som ett nuvirde av de sam-
lade konsekvenser som &satts ett monetért varde.

Aven med de vinklade antagandena ovan ger stads-
flytten enligt kalkylen ett 6verskott for bade Kiruna och
Malmberget/Géllivare, och sammanlagt cirka 4 mil-
jarder. Med lite mer realistiska, men fortfarande rela-
tivt ”pessimistiska” antaganden, gav projektet for bada
orterna tillsammans ett nuvirde pé& uppskattningsvis 25
miljarder kronor.

Men som namndes ovan tiacker kalkylen inte alla effek-
ter och det &r till sist upp till var och en att vdga de mer
svarmétbara effekterna mot 6verskottet fran de effekter
som ingdr i kalkylen.

TEXT: HANS LIND, PROFESSOR | FASTIGHETSEKONOMI, KTH. hans.lind@abe.kth.se

| [} [} o0 ?
onser i en tidskrift som den har:
Ja uppenbarﬁgen! Bokaplatsinﬁstanummernu!
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ESS, European Spallation Source, kom-
mer att bli en varldsledande anldggning
for forskning pa material och life science
baserad pa mycket avancerad teknik.
Under de senaste tva aren har 450
forskare och ingenjorer fran 46 ledande
forskningsinstitutioner fran hela varlden
deltagit i den tekniska utvecklingen av
designen av ESS i Lund.

mradet Brunnshog, nordost om centrala
Lund, har en yta pd en miljon kvadrat-
meter BTA och en utbyggnadsplan pé 40
ar. For den nya forskningsanldggningen
ESS pagar for fullt arkeologiska utgrav-
ningar och provpalning. Bygglov ar pa
gang med mélsittningen att ta det forsta spadtaget
under 2014 med en helt fardigstélld anldggning 2025.

—ESS ska bli ett europeiskt forskningslaboratorium,
B beréttar Marianne Ekdahl, press-
_.n\| y chefpaESS. Hit ska forskare fran

{ ‘

hela virlden resa for att studera olika
prover pa molekylnivé for att forsta
hur olika material ar uppbyggda och
fungerar.

—Denna typ av storskalig, inter-

FOTO: KENNET RUONA

Marianne nationell forskningsinfrastruktur ar
Ekdahl, press- nagot helt nytt i Sverige och det ar
chef pa ESS.

en utmaning att bygga upp en span-
nande forskningsmilj6 frdn grunden. Var uppgift kom-
mer att vara att bygga och driva forskningsanlagg-
ningen och bygga en sd dynamisk forskningsmiljo som
mojligt for de besokande forskarna.

Det innebér att ESS &r ett gigantiskt samarbets-
projekt med en stor mangd forskare och ingenjo-
rer varlden 6ver, som kommer att generera en méangd
olika samarbeten for framtiden.

— Det géller ocksé att identifiera vilka universitet,
foretag och forskningsinstitut som kan bidra med den
specialkompetens som kravs for att bygga ESS, séger
Marianne Ekdahl.

Ett bygge med fokus pa forskning
ESS exterior kommer att utformas av det danska arki-
tektkontoret Henning Larsen. Malet ar ett byggnads-
komplex med en attraktiv, campusliknande miljo, men
ocksa med en stor symbolbyggnad.

- Vi angriper detta projekt pé ett annorlunda satt 4n
vad vi traditionellt gor, berattar Kent Hedin, ESS bygg-
chef och ansvarig for byggnationen av ESS.
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- ESS tar sig olika ut beroende pa vaderstreck och inne-
hall. Frén ett hall ar acceleratorn och instrumenten i
princip osynliga och landskapet bakom dominerar. At
andra héllet framtrader acceleratorn tydligt. Olika fasa-
der avloser varandra, dar den grova fasaden speglar indu-
striverksamheten for att 6vergé i en mer forfinad fasad
dér labb och kontor finns.

—Ménga fragar mig om de tekniska
utmaningarna i projektet, berattar Kent
Hedin. Jag anser att de inte &r storre 4n
i andra projekt. Stérre utmaningar én
de tekniska svérigheterna ar vikten av
att ta hénsyn till de 17 inblandade med-
lemslédnderna. Dartill arbetar redan i

} Med examen frédn LTH i Lund, vdg- och vatten, har han

genom aren arbetat med en mingd spannande projekt i
varlden, som en moské i Mecka, ett palats i Saudiarabien
och Turning Torso i Malmo.

Varlden mots i angelédget projekt
—En avutmaningarna &r att byggarnas, industrins och
forskarnas varldar mots i ett och samma projekt. Har stér
tekniken och vetenskapen i centrum och planeras forst,
dérefter byggnaderna och till sist formas en snygg design.
Nér det géller Turning Torso skapades designen forst och
innehallet fick ta hinsyn till designen.

Arkitekturens villkor &r hér att forskningen och tekni-
ken i ESS ger forutsittningarna och den dr som den ar.

NOSSTIN YIINOW :0104

Det var forra aret som de fem arkitektforslag som deltog Kent Hedin, dag méanniskor frdn 35 olika nationer pa
iarkitekttavlingen skulle bedémas av en jury. I februari ESS byggchef  ESS-projektet med vardefull kompetens
2013 beslutades att det danska arkitektkontoret Henning gCh ansvarig for g4 det giller att ta vara pa.

Larsen skulle fa uppdraget. E};gfnauonen &

TEXT: MARIE LOUISE AAROE

FOR FORSKNING

en typ av teknik utanfor anlédggningen och en annan
innanfor. Det stéller oerhorda krav pa noggrannhet.

— Som referens har vi Petra IIl i Hamburg. For att for-
sta vilka krav som vi méste leva upp till har vi etablerat ett
samarbete med DESY och Petra II. De har lart sig tekni-
ken med extremt noggrann méatning inom anldggningen.

TVA PLATTFORMAR

- Vi méter for en hégre stompunkts-
noggrannhet i omradet, berdttar Jonas
Andréasson, stadsingenjor pa lantma-
teriavdelningen i Lunds kommun. Vik-
tigt att ndmna ar att det handlar om tvé
stora anldggningar intill varandra: MAX

FOTO: MINETTE JANSSON

Jonas Andréas- 1V som under nésta ar star fardigt, samt  Vikan ldra av dem for att forstd vilken typ av stommaét-
son, stadsingen-  ESS som kommer att paborjas under ning som behovs och vad som kan komma att krévas nar
jorpalantmite-  pistkommande ar. man ska ansluta till den méttekniken &ven i stadsmét-
riavdelningen i

Det dr intressanta matningar som
sker. Nér det géller MAX IV handlar det
om olika noggrannhetskrav i matningen. Déarfor anvands

ningen. Det dr en utmaning som vi tar hojd for, sédger
Jonas Andréasson.

Lunds kommun.

ESS, European Spallation Source MAX IV

Pa en yta av 74 hektar i nordéstra Tekniska fakta: Neutronerna som fors- Fr&n MAX-lab togs 2010 virlden och kommer att sitta
Lund planeras just nu den unika karna behéver produceras genom en forsta spadtaget till néista Sverige i en klass for sig i
ESS-anldggningen f6r materialforsk- partikelaccelerator och en mélstation. steg i utvecklingen MAX IV- material- och nanoforskning.

ning. Det kommer att vara ett tvar-
vetenskapligt forskningscentrum som
utnyttjar varldens mest kraftfulla
neutronkélla. Forskarna kommer att
kunna studera material frin plast och

proteiner till mediciner och molekyler.

Anléaggningen kan liknas vid ett
gigantiskt mikroskop dar neutroner
anvéands for analyser som beror forsk-
ning inom medicin, miljévetenskap,

klimat, kommunikation och transport.

ESS kommer att ha 22 experiment-
stationer for olika typer av forskning.
ESS beréknas 6ppna 2019 och sté helt
klart 2025.

16. Samhallsbyggaren

ESS 5 MW-accelerator kommer att bli
vérldens mest kraftfulla protonaccele-
rator som genererar neutronstralar av
oovertréffad ljusstyrka och i langa pul-
ser, som kraver utveckling av ny teknik
och metoder i utformningen av de 22
instrumenten.

ESS kommer att anvianda supra-
ledande acceleratorteknik for forsta
géngen i en partikelaccelerator. Man
kommer ocksa att anvanda en ny
design for spallationsmélet genom ett
fast roterande volframhjul.

laboratoriet. Anldggningen
dr ursprungligen en nationell
anlaggning for materialforsk-
ning baserad pa synkrontron-
ljus inom tre olika forsknings-
omréden: acceleratorfysik,
synkronstrlning och kérn-
fysik med energirika elek-
troner.

Genom MAX IV kommer
anldggningen att bli 100
génger mer effektiv 4n nagon
existerande jamforbar syn-
krontronljusanlédggning i

Invigningen kommer att ske i
juni 2016.

Tekniska fakta: Elektronerna
kommer att produceras i en
elektronkanon och daref-

ter accelereras upp i en 250
meter l&ng linjdraccelerator
till maximalt 3400 MeV. Ring-
arna kommer att injiceras vid
full energi, vilket innebéar att
de fylls pa kontinuerligt och
halls maximalt fyllda dygnet
runt.
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BRUNNSHG
EN VAL VALD PLATS

Sveriges storsta forskningsanldggning paverkar Lund pa alla satt. For
att fa en bra miljo for forskarna satsar Lund pa bade bostéder, forskola,
skola och en bra infrastruktur. I en forsta etapp planeras 700 bostader,
42 000 kvadratmeter kontor, 4 000 kvadratmeter for handel och

20 000 kvadratmeter for bilar.
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»Var avsikt ar att stadsdelen
Brunnshog ska bli ett skyltfonster
for hallbarhet. Hit kommer redan

delegationer fran naringslivet
och olika regeringar.«

Eva Dahlman, projektchef Lund Brunnshég.

—Vi har uppdraget att utveckla Brunnshog till en levande
stadsdel for att gora det attraktivt for forskare att komma
hit. De ska uppleva en sé rik och intressant miljé som maj-
ligt, vilket i sin tur ska medféra att andra foretag ocksé
vill etablera sig hdr med potential for nya arbetstillfallen i
staden, sidger Eva Dahlman, projektchef Lund Brunnshog.

I en innovativ miljo har Lund alla mdjligheter att pla-
cera sig vl pd Europakartan.

—Region Skane har som mal att regionen ska vara
varldsbést pd innovationer 2020. Hér vill Lund vara med
som en viktig motor.

— Vi tror pd en tét attraktiv stad kring forskningsanldgg-
ningarna. Det blir stor skillnad gentemot andra anligg-
ningar i virlden som ofta ligger i ett industriomrade. Fors-
kare dr ocksd manniskor som behover restauranger, ser-
vice, kultur och kontakter med andra ménniskor 4n sina
forskarkollegor. Var uppgift ar att bidra med det. Att se till
att sjalva anldggningen i sig fungerar pé bésta sitt dr ESS

uppgift.

Lund pa vérldskartan

Tanken ar att den som blivit positivt 6verraskad ska &ka
hem och berétta hur tilltalande det var i Lund. Det blir d&
ocksa attraktivt for vanliga bostadss6kande att bosatta sig
och soka arbeten hér.

Lunds Universitet rekryterar som exempel standigt fran
bade Sverige, 6vriga Europa och varlden. Detta innebér
alla mojligheter for Lund att bli en internationell stad.

- Visatsar pa en ny stadsdel for en attraktiv och hall-
bar stad utifrdn EU:s mal ”Grand challenges horizon
2020”. Var avsikt ar att stadsdelen Brunnshog ska bli ett
skyltfonster for héllbarhet. Hit kommer redan delegatio-
ner frén niringslivet, regeringar och i framtiden kommer
annu fler inflytelserika manniskor att komma. Det inne-
bér alla mojligheter for Sverige att visa upp pilotprojekt
och tekniska och sociala innovationer, sdger Eva Dalman.

e W . fo L e I

FOTO: CHRISTIAN ANDERSSON

Intelligens samlas i Lund
—Med de hoga ambitioner som vi har finns redan i dag
forskningsanldggningen MAX IV som néstan ar fardig,
berittar Hikan Lockby, gatuchef i Lund. Over varlden ar
det vanligt att denna typ av anldggning isoleras.

—Har ar det viktigt att anlédggningen

A hénger ihop med 6vriga staden och kopp-
_" lar ihop andra verksamheter som fore-
“ tag, Ideon Science Park och méjligheten
att na centrala Lund pé ett 1att satt. Vi
3 har darfor fokuserat pa olika méjligheter
o att transportera sig.
Hékan Lockby, Bilarna kommer inte att prioriteras
gatuchefilund.  trots att E22 gér alldeles forbi. I stéllet

arbetar man effektivt pa att forbéttra
alternativen med maélet att en tredjedel ska gé eller cykla,
en tredjedel ska dka kollektivt och bara en tredjedel ska
aka bil.

—Lund ar en cyklande stad och det ska den vara &ven
framover, sdger Hikan Lockby. Sparvigen som planeras
fran centralstationen till ESS har i forsta hand en regional
betydelse. Forskningsanldggningarnas internationella,
nationella och regionala betydelse gor att kopplingen till
stamjarnvigsnitet men ocksa till Kastrup dr avgorande
for tillgéngligheten.

Bra kommunikation gynnar alla

Det ar viktigt att bAde MAX IV, som snart star klart, och
ESS har de kommunikationer som behévs. Det gynnar
dven andra verksamheter i omrédet som exempelvis sjuk-
huset.

— Projektet kommer att ta sin tid och det &r viktigt att
forankra den langsiktiga héllbarheten. Vara foredomen
finns fradmst i Frankrike med sparvagnar som &r moderna
och med hog komfort och som gar tyst i griasspar och dér-
med bidrar till en attraktiv stadsmiljo.

— Hur t4tt man kan bygga ar ocksa en aspekt som paver-
kar Brunnshog. Attraktiv kommunikation borgar for tatt
byggande.

—Nar det handlar om markparkeringar sa har vi ocksé
ett nytdnkande med samlade parkeringslosningar, sédger
Hékan Lockby. Det kommer inte att vara sjilvklart att ha
bilen dar man bor. Alternativet &r att kopa en parkerings-
plats en bit frdn bostaden, pd ungefir samma avstdnd som
den kollektiva héallplatsen.

Hela projektet 4r &nnu pé visionsstadiet. Nu ar forsta
etappen av tio pa gang, med detaljplan for férskola och
skolor och en projekttavling i det offentliga rummet som
vanns av det danska arkitektkontoret Henning Larsen.

Det ar viktigt att bAde MAX IV, som snart star klart, och ESS har de kommunikatio-
ner som behovs. Det gynnar dven andra verksamheter i omradet.

TEXT: MARIE LOUISE AARGE
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SEMINARIUM

LEAN AR KONSTEN

ATT ELIVINERA ALLT ONODIGT

Han brinner for att fa svenska foretag att tdnka japanskt
— och pa s vis bli mer konkurrenskraftiga.
— Japanerna letar oavbrutet efter sloserierna och ar alla
installda pa att eliminera dem, sdger Hans Reich, som
arbetar med det framgangsrika initiativet "Produktions-
lyftet” och den japanska Leanmodellen.

ilden av ett vackert lejon proji-
ceras pa vita duken. Leanfilo-
sofen Hans Reich tittar ut 6ver
den fullsatta salongen pa Ernst
& Youngs huvudkontor i Stockholm.

- Tva mén var ute pa savannen nar
en av dem sa: Vet du, jag tog med ett
par gymnastikskor, om ett lejon skulle
anfalla.” Den andra tdnkte hogt: "Ja,
men vilken nytta har du av det, du
springer ju 4ndé aldrig ifran ett lejon.”
Mannen med gymnastikskor sa: ”Nej,
men jag springer i alla fall fortare &n
du..”

Publiken skrattar.

Seminariet Lean Forum Bygg i mit-
ten av september ar slut, men bakom

historien finns en koppling till den
populéra japanska industrimodellen
Lean. Allt du anvander, gor eller tén-
ker ska ha ett varde for slutkunden. I
fallet med mannen pé savannen for att
han inte ville bli den som hamnade i
magen pa ett hungrigt lejon.

Hans Reich som &r anstilld p& Chal-
mers Professional Education, brinner
for att fa svenska foretag att tinka
japanskt. Det mycket framgangs-

rika initiativet "Produktionslyftet”,
som han arbetar for, har som maél

att fa svenska foretag att bli konkur-
renskraftiga med den japanska Lean-
modellen.

Han menar att véldigt lite av den tid
och de resurser svenska foretag stop-
par i produktionen av en vara eller en
tjanst, kommer kunden tillgodo.

— Mycket férsvinner i lager, man
6verarbetar, omarbetar, utnyttjar inte
allas kreativitet. Japanerna letar oav-
brutet efter sléserierna. De dr alla
instéllda pa att eliminera dem.

For en grupp svenska VVS-monto-
rer ser det till exempel ofta ut s hér;
forberedelser ar 50 procent, monte-
ring 13 procent, tidsforluster stér for
35 procent.

— Genom att gora en viardeflodes-
analys ser man vardet for kund for
en viss produkt. Japanerna tranar pa
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arbetssiéttet, och de trdnar oavbru- inte kommer kunden
tet. Vi svenskar sétter mal och vill till del.”

uppné dem. Men den japanska model- - Det finns verk-
len vinner. tygslédor for Lean,

men det dr inte dar
Erfarenheterna sidger dessutom att  det sitter. Fram-

medarbetarnas motivation att hitta géngen sitter i princi-
forbattringar betyder allt. perna.
—1I princip fungerar vilka verk- En annan viktig

tyg som helst om folk &r motiverade. ~ po&ng dr att man ska
Inget verktyg fungerar om folk inte jobba med de 20 pro-
ar motiverade, sdger Hans Reich och ~ cent mest motiverade

citerar upphovsmannen till Lean, medarbetarna och lata

Taiichi Ohno. dem inspirera alla med-
Attityden ar f6ljande: ”Det hand- arbetare.

lar inte om att 16sa problem hos kun- —1ILean maste man ha folk

den, i stallet ligger fokus pa att stdn-  som vill. Via bland annat Lean
digt minska saker i produktionen som Forum Bygg forsoker vi inspirera

JM HAR ARBETAT
MED LEANITIO AR

Pa byggskylten till Eugeniatunneln vid Norra Lanken

i Stockholm star namnen pa nio byggforetag. Sju av
dem &r inte fran Sverige. Sa hard ar den internationella
konkurrensen om projekten i dag. Sveriges fjarde storsta
byggforetag, JM, har valt att mota konkurrenterna med
hjalp av standiga forbattringar. John Eklund, chef for
produktionsutveckling pa JM, svarar pa tolv fragor.

En del séiger att Lean inte funkar i metoden. Vi ar inte lika hierarkiska JM arbetar med processer och inte
Sverige? som i andra ldnder. Lean handlarom  projekt?

— Vi ér ett av de mest lonsamma delaktighet och i Sverige ar vi bra — Vi arbetar med ménga tydliga pro-
byggforetagen i Sverige och vi arbe- pa det. Jag ér lite forvanad 6ver att cesser, till exempel "montering kok”.
tar med Lean och satsar pa Lean. Svensk industri hakar pé sé sent. Vi Genom att vissa processerna skapar
Manga sédger att Lean 4r for japanskt ~ har varit vaccinerade mot konkur- vi stindiga forbéttringar. Vi maste

for Sverige. Men svenskt ledarskap 4r  rens och kanske inte forstatt att vi ténka att vi ar “ett JM” och proces-
kanske det bésta i varlden for Lean- héller péa att bli utkonkurrerade. serna hjélper oss bli "ett JM”.
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ménniskor i samhallsbyggnads-
sektorn att vilja.

Vilket dr da det allra basta sit-
tet att ldra sig mer om Lean och
ta till sig modellen?
—En bra metod &r att sétta
sig i bilen och hilsa pa de bésta
"Leanforetagen” och be dem att
beritta hur de gjort. D& ska man
dka med ledning och personal-
representanter och facket och fréga
sig ”Vad kan vi gora tillsammans for
att gora det béttre?” Det fér inte vara
sé att bara chefen aker.

Ju mer man arbetar Lean, desto
battre arbetsmiljo far man. Fack-

Varfor ar monteringsanvisning-
arna nyckeln for JM?

- Standardisering dr nyckeln till
framgang for JM. Med standardi-
sering blir det oférutsédgbara forut-
sdgbart. Alla vet vad, hur och nér
saker ska utforas. Standardiseringen
tas fram av vra medarbetare, alla
deltar i arbetet med att géra monte-
ringsanvisningarna béttre.

Pa vilket sitt har Leanmetoden
inspirerat JM?

— Att ’tédnka Lean” har inspirerat oss
mycket. Ar 2003 startade vi med
standardiseringen av véra projek-
teringsanvisningar. Sedan dess har
flera andra processer standardise-
rats och i samband med krisen 2008
bestdmde vi oss for att produktionen
ocksé skulle standardiseras.

Hur lir ni byggare att tainka med
Leanmetoden?

—Var utbildning handlar inte om att
tala om for medarbetarna hur de ska
bygga huset utan hur de ska ténka
innan de bygger huset.

Ar inte byggbranschen projekt- och
malinriktad?

- Det stdmmer, vi byggare ar projekt-
fokuserade och tror att vi kan 16sa alla
problem. I sjalva verket l6ser vi inte sa
manga problem, men vi &r méstare pa
att hantera problem i véra projekt.

forbundet IF Metall dlskar Lean av
denna orsak, vilket ar fantastiskt.

For att atnjuta hjédlpen av Reich och
hans kollegor krévs att ledning, sty-
relse, fack och medarbetare alla ar
Overens om att vilja anvdnda Lean.
Hittills har 185 foretag fatt hjélpen.
Fast det finns en samhallssektor dar
Lean inte fatt bra féste.

—Lean har svart att fungera rik-
tigt bra pé sjukhus och landsting. De
ar budgetstyrda och systemet bygger
pa att om de blir effektivare far de
mindre pengar. For de anstallda finns
inga incitament att gora jobbet effek-
tivare och smartare, for da minskar
man budgeten.

—Men du maste gé fran resurs-

Verksamhetssupporten har lyfts
fram som en nyckel till framgang?
—Verksamhetssupporten tar hand om
medarbetarnas forbattringsforslag
pa ett systematiskt sitt och ser till att
beslutade forbéattringar blir inforda i
monteringsanvisningarna. Det dr vik-
tigt att alla &r med och forbéttrar pro-
cesserna och kénner att de har infly-
tande Over sitt arbete och dr delaktiga
i alla forbattringar vi gor.

Attityder ar viktigt?
—Medarbetarskapet dr centralt. Agar-
skap av processen och utbildning ar
véra utmaningar. Vanliga attityder
ibyggbranschen &r “det blaser snart
over”, ”vi och dom” och "anklagarkul-
turen”. Vi vill kommunicera att vi vill
vara "ett JM”, att vi inte ifrdgasétter
ménniskan utan processen. Lean kan
skapa en kénsla av utbytbarhet efter-
som vi alla méste f6lja samma anvis-
ningar, men vi arbetar med utbildning
for att folk ska veta att det &nd& hand-
lar om att utvecklas ihop, att vara del-
aktig i att hela tiden forbattra oss.

Ni maste fa alla att tinka Lean?
—Var bransch har betraktat hantver-
kare som armar och ben. Genom att
erbjuda delaktighet och méjlighet att
vara med och paverka processerna far
vi medarbetare som stéandigt tdnker
pa hur saker kan goras béttre.

effektivitet till flodeseffektivitet i den
branschen. Flera privata sjukhus har
borjat med Lean och det kan bli bra.
Men de fér inte vara budgetstyrda
eller styra pa vinst.

Just nu &r bonderna och LRF vél-
digt intresserade av Lean.

— Att intresset skulle vara pa topp
i den sektorn hade vi inte ténkt.
Vi arbetar nu dven med ett pro-
jekt "Lean Lantbruk”. Om vi vill
behélla den svenska landsbygden
maste vi nog ta hjélp av filosofin ur
Lean. "Att ta hjélp &r fint.” Ta gdrna
hjalp av Produktionslyftet, sdger
Hans Reich.

TEXT: HENRIK DIAMANT

Vilken roll har ledarna?

- Ledarskapet &r viktigt. Kan inte
ledaren forklara for sina medarbetare
varfor vi ska genomfora en forbatt-
ring blir det inte bra. Men vi maste
alla prata mer om medarbetarskap.
Om man i ett foretag inte beskriver
hur man vill att medarbetarna ska ta
ansvar, hur vi &r mot varandra, hur
vi samarbetar — hur ska medarbeta-
ren dé veta vad som &r okej eller inte
okej?

Hur méter ni utvecklingen?

—Vissa saker ar latta att méita, som
ordning och reda pa arbetsplatsen
eller antal forbattringsforslag per
anstalld och ar. Lite svarare ar det att
mata foljsamhet av anvisningar och
svarast ar det att méta 6kad forstaelse
vilket vi forsoker gora efter genom-
forda utbildningar.

Stéller alla upp pa Lean?

- Vi maéste ha tdlamod och mod. Téla-
mod att ge medarbetarna tillrack-
ligt med tid att férsta och dndra sitt
sétt att tdnka och mod att séga till
dem som gér utanfér grinserna, och
det kan leda till att vi forlorar med-
arbetare.

TEXT: HENRIK DIAMANT
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VARDERINGS:, LANTMAATERI- OCH

SAMHALLSBYGENADSDABGARNA,

FULLMATAT PA

il
Den viktigaste motesplatsen
for samhallsbyggare
under aret ar Varderings-,

lantmateri- och samhalls-

byggnadsdagarna. Ett Programmet inneholl breda genomgéangar av bostadspoliti-

fullmatat program lockade ken, den ekonomiska utvecklingen, den svenska byggmark-
naden och fastighetsmarknaden. I sju parallella sessioner

og}krlng 5 00 arkltekter, kunde deltagarna fordjupa sig i sina specialintressen eller
lantmatare, vag- och vatten- lara sig mer om vad som hédnder inom andra omréaden.
byggare’ fastighetsvarderare, Seminarierna innehdll sammantaget over 60 féredrag.

jurister, politiker och andra
som ar intresserade av
samhallsbyggnad.

TEXT OCH FOTO: ULF SANDGREN

22. Samhallsbyggaren



Presidenten i den internationella
lantmétarefederationen (FIG)
Chee Hai Teo frdn Malaysia
framforde en halsning till del-
tagarna och bjod in till en kom-
mande internationell kongress.
Hér samtalar han med Cecilia
Lindén, som ar medlem i Sam-
héllsbyggarnas styrelse och tidi-
gare varit ordférande i FIG:s sek-
tion for yngre lantmaétare, och
Bengt Kjellson, generaldirektor
for Lantmateriet.

Under konferensen
delades Clarence
Morberg-priset och
utméirkelsen Arets
Samhéllsbyggare ut.
Clarence Morberg-
priset delas ut till en
yngre yrkesverksam per-
son som varit en forebild
for andra unga sam-
héllsbyggare. Har flan-
keras pristagarna Lisa
Jacobsson (Clarence
Morberg-priset) och
Stellan Lundstrom
(Arets Samhaéllsbyggare)
av Sambhallsbyggarnas
ordférande Lars Jans-
son och dess vd Olof
Johansson.

Peter Wagstrom, vd pi NCC, och Asa Bergman, vd for Sweco Ordférandena i de norska och danska lantmétareféreningarna
Sverige, redovisade sin syn pa den svenska byggmarknaden. Enligt deltog — och 14t sig imponeras av bredden — i programmet for
Peter ar en av de viktigaste fragorna hur vi kan skapa méjligheter att Varderings-, lantmateri- och samhéallsbyggnadsdagarna. Har
bygga fler bostéder som fler har rdd att bo i — och att géra det snab- flankeras Svante Astermo, som tidigare varit ordférande i
bare. En viktig atgérd for att fa ner byggkostnaderna &r att ta bort Aspect av Arve Leiknes frdn Norge och Henning Elmstrom
kommunernas mojligheter att stélla sarkrav. Asa Bergman beréattade frén Danmark.

om Sweco, som &r en stor internationell koncern med bolag inom
olika verksambheter, fran infrastruktur och arkitektur till energi och
miljo. Inom foretaget finns manga intressanta uppgifter som har det
gemensamma syftet att bidra till en bra samhallsutveckling.
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7 OKTOBER

HOGSTA BETYG

| HALLBARHET?

Anlaggningsbranschen har i dag fatt upp 6gonen for hallbar utveckling
och manga stora aktorer arbetar med klimat- och energieffektivisering.
Med hjélp av ett certifieringssystem betygsatts hallbarheten i anldgg-
ningsprojekt, vilket uppmuntrar till hallbara val och forbéattringar i

projektets alla faser.

emensamt for flera stora infra-

strukturprojekt som pégér runt

om i Sverige just nu — exempel-

vis Véastlanken i Goteborg, For-
bifart Stockholm och E4 Sundsvall -
ar att de alla arbetar med klimat- och
energieffektiviseringsatgérder for att
minska den paverkan pa klimatet som
byggnationen medfor.

I dag har anldggningsbranschen
fatt upp 6gonen for hallbar utveck-
ling. Speciellt certifieringssystemet
Ceequal, som kan anvéndas for att
styra hallbarhetsfragor i anldggnings-
projekt.

Certifiering av hallbarhetsarbetet
i anlaggningsprojekt

Ceequal &r ett certifieringssystem
for att bedoma och betygséatta hur
val anldggningsprojekt har hanterat
héllbarhetsfragor vid planering, pro-
jektering och byggnation samt drift
och underhéll. Systemet uppmuntrar
bestillare, projektorer och utférare
till att géra mer dn vad lagkrav inom
héllbarhetsomradet anger for att
uppné ekonomiska, sociala och miljo-
massiga resultat.
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Hur vl hallbarhetsfrégan har hante-
rats i projektet illustreras genom pro-
jektets betyg. Ceequal anvander en
fyrgradig betygsskala: Pass, Good,
Very Good och Excellent.

Ceequal foljer alltsé projektets
samtliga faser och frimjar en 6kad
hallbarhet i specifikationer, utform-
ning och konstruktion av projekt.
Systemet uppmuntrar dven till bety-
dande forbattringar i projektets
arbete och implementering av ”best
practice” — alltifran livscykelanalys
och effektiv resursanvandning till
ansvarsfulla materialval och involve-

ring av det lokala samhallet vid plane-

ring och utformning.
En certifiering enligt Ceequal byg-
ger pa en egenbedémning som utfors

av en utbildad assessor. Det dr organi-

sationen som ansoker om en Ceequal-
utmarkelse som utser en assessor.
Assessorns roll dr att genomfora
bedémningen genom att samman-
stilla de bevis som efterfragas av
Ceequal.

Bedémningen granskas sedan
av en oberoende verifierare som ar
utsedd av Ceequal. I rollen som veri-

fierare ingdr att granska och verifiera
de bevis som assessorn tillhandahél-
lit for att visa hur hallbarhetsfrégorna
integrerats i projektet.

Okad hallbarhet i hela
anldggningsbranschen

I Sverige ar det framfor allt NCC,
Skanska och Trafikverket som valt
att anvinda Ceequal som verktyg for
styrning av hallbarhetsfragor i sina
anlaggningsprojekt. Intresset for hall-
bar utveckling i anldggningsbran-
schen &r stort hos alla aktdrer och
darfor har samverkansprojektet HCA
— Hallbarhetscertifiering av anlagg-
ningsprojekt startats.

Projektet 16per under perioden sep-
tember 2013 till och med december
2014 och ar en fortsattning pa det
tidigare projektet "Hallbar utveckling
ianldggningsbranschen” som bland
annat syftade till att utreda bran-
schens instédllning och behov av certi-
fieringssystem.

Utredningen resulterade i en
rekommendation att bilda en arbets-
grupp bestdende av representanter
fran branschen med syftet att arbeta



for en 6kad hallbarhet i den svenska
anldggningsbranschen samt framja
héllbarhetsklassning av anldggnings-
projekt.

Vidare foreslogs SGBC, Sweden
Green Building Council som admini-
strerande organisation for arbets-
gruppen, d& SGBC &r den organi-
sation som bast lever upp till bran-
schens férviantningar och énskemal
avseende hantering av héllbarhets-
certifiering.

Syftet med projektet HCA ar att
skapa samverkan kring hallbar
utveckling och hur en certifierings-
process kan leda till 6kad hallbarhet
iett anlaggningsprojekt. Projektet ar
finansierat av SBUF, Svenska Bygg-
branschens Utvecklingsfond och ar
ett samarbetsprojekt mellan ett flertal
aktorer i branschen, dir bestéllare,
konsulter och entreprendrer ar repre-
senterade.

Pa kort sikt syftar HCA till att, i pro-
jektform, ldgga grunden till:

En plattform for erfarenhetsutbyte
av héllbart anlédggande och héllbar-
hetscertifiering.

Framjande av hallbarhetscertifie-
ring av svenska anlaggningsprojekt.
En organisationsform fér HCA som
mojliggor och uppmuntrar till del-
aktighet och ldngsiktighet.

Inom projektet ingar dven att dver-
sdtta den internationella Ceequal-
manualen till svenska. Det ligger i
linje med syftet att framja hallbar-
hetscertifiering av svenska anlagg-
ningsprojekt eftersom en svensk
manual underlattar anvdndandet av
Ceequal.

YCELLEN

E4 Rotebro - Sveriges forsta
Ceequalcertifierade viagbro

Vid Rotebro i Stockholm korsar
motorvagen E4 och Norra stamba-
nan varandra via tva broar. Broarna
byggdes pa 1960-talet och trafikeras
dagligen av 70 000 fordon. De befint-
liga broarna ar i dag tekniskt slut

och behover erséttas for att kunna
garantera sikerheten och tillgodose
den 6kande trafiken. Trafikverket &r
bestéllare och NCC ansvarar for total-
entreprenaden. Projektet var forst ut i
Sverige med att tillampa Ceequal och
hela projektet certifieras.

NCC har lange arbetat med att
miljocertifiera byggnader och nir
Ceequal lanserades pa den interna-
tionella marknaden var det av stort
intresse for dem att &ven anvinda ett
certifieringssystem for att styra arbe-
tet med miljofragor i anldggnings-
projekt.

Ragnhild Karlsson pad NCC Tek-
nik som &r ansvarig for genomfoéran-
det av certifieringen menar att det
ar viktigt att miljofrdgorna kommer
in tidigt i projektet for att identifiera
smartare l6sningar ur ett miljoper-
spektiv. Arbetet med Ceequal gor att
fragorna lyfts i rétt fas vilket gor att
miljovénliga val inte behover kosta
extra pengar.

TEXT: REBECCA JOHANSSON, HALLBARHETSKONSULT/
CEEQUAL-ASSESSOR, WSP SVERIGE OCH RAGNHILD KARLSSON,
UPPDRAGSLEDARE MILJO, NCC CONSTRUCTION SVERIGE AB

Omraden som hanteras i
Ceequal ér:

Projektstrategi — Syftar till att bedoma
om projektteamet har ett storre helhets-
perspektiv dn endast det enskilda pro-
jektet och om det uppmuntrar till ett
samhaélle som &r mer héllbart.
Projektledning — Bedomer hur vél hall-
barhet har integrerats i den 6vergri-
pande styrningen av projektet. Kapitlet
behandlar miljéledningssystem, utbild-
ning och upphandling.

Ménniskor och Samhille — Kapitlet
behandlar béde positiva och negativa
effekter pA méanniskor som berérs av pro-
jektet. Det omfattar storningar under
bygg och drift, samrad, 16pande dialog
och dtagande med lokala grupper samt
estetik och arbetstillfallen.
Markanvéndning och Landskap — Omfat-
tar frdgor som ber6r utformning utifrén
optimerad markanvindning, férorening
och sanering av mark samt landskaps-
frégor s som landskapsanpassning och
skotselplan.

Kulturhistorisk miljo — Bedémer om stu-
dier har genomforts samt bevarande och
forbattring av funna limningar. Aven
information och méjligheten for allmén-
heten att ta del av resultat.

Ekologi och Biologisk méngfald — Omfat-
tar paverkan pa skyddade arter, beva-
rande och forbéttring, skapandet av nya
habitat samt kontroll och underhéll.
Vattenmiljo — Behandlar kontroll av pro-
jektets paverkan och skydd av vatten-
milj6. Aven férbéttring da det dr méjligt.
Fysiska resurser — Kapitlet beror paver-
kan frén olika resurser som krévs for ett
anldggningsprojekt. Till exempel livs-
cykelanalys, energianvdandning och kol-
dioxidutslapp under byggnation och
drift, materialanvdndning och ansvars-
fulla inkép, farliga amnen, avfall samt
vattenanvandning.

Transport — Omfattar projektets rela-
tion med transportnétet och minime-
rad paverkan pé befintlig trafik. Kapit-
let innehaller ocksé paverkan fran bygg-
transporter och resor fran arbetskraft.
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SNABBARE FRAN IDE
TILL FARDIG BYGGNAD

”Sverige ar ett for litet land for att vi inte ska ta hand om varandra och
inte samverka.” Det sa Veronica Palm pa VLS-dagen den 16 oktober.
Det ar just detta SPF handlar om.

SPF arbetar Boverket och Lant-
materiet tillsammans for samver-
kan inom tva omraden. Dels vill
vi att de parter som arbetar med
att ta fram vara detaljplaner ska sam-
verka sd att planerna blir genomfor-
bara. Dels vill vi att alla aktorer ska
samverka sd att den information som
behovs blir tillganglig digitalt genom
tjanster. Allt gdr ut pa att det ska gé
snabbare fran idé till fardig byggnad.

Nér forrattningslantmétaren och
planforfattaren jobbar ihop 6kar kva-
liteten i detaljplanerna.

"Det spelar ingen roll hur snabba
processerna ar var och en for sig, utan
de maéste ligga parallellt sa att genom-
forandefrdgorna analyseras redan i
planskedet.”

Detta citat kommer fran en bygg-
herre som menar att den vanliga
situation, dir man vantar med att
ansOka om fastighetsbildning till efter
det att planen vunnit laga kraft inte
ar effektiv ur tids- och resurshénsyn.
I SPF foresprakar vi samarbete och
samverkan tidigt och vi for fram tva
satt for att fa in de fastighetsrattsliga
fragorna tidigt i detaljplanearbetet:

* Fastighetsdgaren kan soka om tidig
forréattning.

* Planhandldggaren kan avtala med
lantméterimyndigheten om rad och
stod i planarbetet.

SPF beskriver pa vilket sétt dessa
tva metoder kan anvéndas och i vilka
situationer det dr ldmpligt — och inte
lampligt.

Samarbetet mellan fastighetsbil-
dare och planforfattare har varierat
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6ver tiden. Under senare tid har
tyvérr arbetet varit ganska atskilt.
Hur ska vi da forbéttra kvaliteten
pa detaljplanerna? Jo, genom att
jobba ndrmare varandra och genom
kompetenshojning. I SPF har vi ritat
upp detaljplaneprocessen parallellt
med fastighetsbildningsprocessen for
att tydliggdra sambanden och for att
utgé frn en gemensam bild i de vég-
ledningar som tas fram. Boverket
visar den pa PBL Kunskapsbanken.

E-tjanster forutsitter

utbyte av information

Vi har kunnat konstatera att det
fungerar utmaérkt att samverka genom
att utbyta information digitalt pa ett
tryggt och sdkert sétt (digital samver-
kan) inom en enskild kommun eller
enskild forvaltning, det vii SPF kallar
”6ar”. Men det finns inga latta sétt att
forbinda 6arna med varandra. For att
det ska fungera maste vi bygga broar
pa vilken informationen kan skickas.

Under varen tog fyra foretags-
konstellationer tog fram det vi kal-
lar demonstratorer for att visa en helt
digital plan- och fastighetsbildnings-
process. Utgdngspunkten var att de
skulle anvanda dagens teknik och
den information som finns tillgéng-
ligidag.

Vi fick en god bild av hur svensk
e-forvaltning ser ut i dag. Digital tek-
nik anvédnds allmént och i stor omfatt-
ning som stdd i olika verksamheter.
Tekniklosningar finns som stodjer
karthantering och detaljplanering
med drendehantering och processtyr-

ning. Ddremot gick det inte att visa
samverkan 6ver organisations- och
ansvarsgranser som tjanstebaserad
digital samverkan. Orsaken 4r att sta-
ten inte lever upp till férvéntningarna.
I det hér fallet 4r bade néringslivet
och kunderna beroende av att staten
bestimmer spelreglerna.

Staten maéste ta fram regler och
riktlinjer (sa kallat ramverk) for hur
digital samverkan ska ske. Ramver-
ket ska bland annat gora det tydligt
hur ansvar ska fordelas mellan par-
ter och se till att ratt niva av infor-
mationssékerhet anvands. Staten bor
aven ta fram regler for hur begrepp
ska beskrivas och hur information
ska struktureras och formedlas. Det
behovs dven generella granssnitt for
drendehanteringsystem.

Digital samverkan gynnar Sverige
”Sverige har lyckats mindre vdl med
att erbjuda e-tjinster som moter med-
borgarnas behov.”

Detta ar ett citat ur Tillvaxtanalys
rapport Innovationsklimatet i Sverige.
E-tjanster behovs och skulle under-
latta for medborgare och foretag. Det
finns flera omréden dar fungerande
e-tjanster skulle spara tid, kraft och
ork. Men for att fa fram dem behovs
digital samverkan.

—
=

TEXT: MARIARYDQVIST, BOVERKET OCH

KAROLINA ANDERSSON, LANTMATERIET
karolina.andersson@Im.se



REPLIK

"Det ar dyrare att bo i agarlagenhet!”

Ulf Jensen och Fredrik Warnquist svarar Mikael Fagergren.

I nr 3 2013 av Samhallsbyggaren hdvdade fastighetsmaklaren Mikael Fager-
gren att "dgarlagenheten ar billigare &n bostadsratten”. Mikael redogjorde aldrig
for hur han hade raknat. Lat oss nu i stillet rdkna tillsammans och se om vi kom-

mer till samma slutsats.

Vi utgér fran tva likadana nybyggda hus,
det ena huset upplats som dgarldgenheter
och det andra huset upplats som bostads-
ratt. Byggaren vill i virt exempel ha in tre
miljoner kronor for en likadan 1agenhet

i dgarlagenhetshuset respektive bostads-
rattshuset.

I dgarldgenhetsfallet kommer hela den
summan att bli képeskillingen, d& samfal-
lighetsféreningen ar obeldnad. I bostads-
réttsfallet raknar vi med att féreningen
har en beléningsgrad som motsvarar 1/3,
det vill séga forsaljningspriset for 1agen-
heten blir 2 miljoner kronor.

Till dgarldgenheten tillkommer stim-
pelskatt for bade lagfart och pantbrev.
For fysiska personer blir det cirka 100 000
kronor extra om vi rdknar med 15 procent
kontantinsats.

Darfor har vi redan i marknadsforingen
mot konsument ett pedagogiskt problem —
dgarlagenheten kostar totalt 3,1 miljoner
kronor och bostadsrétten 2 miljoner kro-
nor. I bostadsrattsforeningen tillkommer
stdmpelskatten pa féreningens pantbrev,
fordelat pa ldgenheten i exemplet dr det
20 000 kronor.

Stampelskatten ar onekligen en bérda
pa agarldgenheterna som bostadsratterna
slipper. Om man raknar med att de kom-
mer att omséttas i genomsnitt vart femte
ar (den siffran géller for bostadsrétter)
och att det antagna priset 3 miljoner kro-
nor star sig, blir detta en kostnad om i
genomsnitt 1/5 X 1,5 % X 3 miljoner =
9 000 kr/ar eller 750 kronor i ménaden.
For juridiska personer blir bara stdmpel-
skatten for lagfarten 127 500 kronor, det
vill sdga 2 125 kronor i ménaden.

En lantmaéteriforrattning med 10 dgar-
lagenheter ger en forrattningskostnad

pa minst 15 000 kronor per lagenhet. Att
uppréatta ekonomisk plan for en bostads-

réttsforening kostar inte alls lika mycket,
men skillnaden ar inte sé viktig om man
tanker pa byggkostnaderna.

Nista fraga som inte drabbar négot av
husen de forsta fem aren, och de efterfol-
jande fem aren endast med halv kraft, ar
den kommunala fastighetsavgiften. Just
nu ér avgiften fem génger hogre for dgar-
lagenheten an for bostadsratten vilket
motsvarar cirka 500 kronor i ménaden i
extrakostad for dgarldgenheten. Vi hoppas
att alla méklare informerar om detta.

De bada féreningarna kommer i prin-

cip att ha samma driftkostnad for varme,
VA och mer komplicerade tekniska anord-
ningar. Ddremot dr det mojligt for en
bostadsréttsforening att ge skattefri rabatt
till medlemmar som sjélva skoter trapp-
stddning och tradgard. En av oss som skri-
ver detta sparar pa sa sitt drygt 5 000 kro-
nor per ar. Detta later sig inte goras i sam-
fallighetsforeningar. Vi satter darfor en
lagre siffra pa skotseln i bostadsrétts-
foreningen.

En dgarldgenhetsférening ar starkare
bunden till syftena vid upplatelsen och
kan till exempel inte sjdlv bestimma om
internet till alla ldgenheter, men det &r
svart att sitta en generell prislapp pa
framtida behov av justerande forratt-
ningar.

Bostadsrittsféreningens 1an &r inte
avdragsgilla for bostadsrattinnehavarna
vilket i vért rdkneexempel ger bostadsrat-
ten en merkostnad pa cirka 500 kronor i
ménaden. Nybyggda obelénade bostads-
réttsforeningar finns det flera exem-

pel péd men det har knappast varit ndgon
succé. Turning Torso i Malmo &r ett ként
exempel dar det inte gick att sélja (dyra)
bostadsratter i obelanade féreningar. Det
finns inget som tvingar bostadsrattsfore-
ningar att ta 1an och inget som foérbju-

der samfallighetsforeningar att gora det.
Hela Mikael Fagergrens exempel bygger
dock pa att det av havd och gammal vana
finns en sadan skillnad, men man kan ifréa-
gasatta om den hor hemma i en jAmfo-
relse. Vi har dock gjort samma kreditfor-
delning som han gjort i vart exempel, men
vivill papeka att de flesta méklare och
fastighetsvarderare anser att det ar lat-
tare (= battre pris) att sdlja en lagenhet
med féreningsbelaning 4n en ldgenhet dir
foreningslan inte finns.

Det finns som sagt ingenting som hindrar
samfillighetsféreningen att ldna pengar,
om de gor det ar de rantor féreningen
betalar dessutom avdragsgilla for med-
lemmarna. Behovet av att 1ana ar just

nu litet da dgarldgenheter bara bildas i
nybyggda hus, men behovet kommer och
det snabbt, om dgarlédgenheter sldpps in i
befintligt bestdnd. Problemet &r bara att
det &r fa banker som lanar ut till samf&l-
lighetsforeningar. Statliga SBAB gor det
inte. De banker som dnda gor det, lamnar
relativt daliga villkor.

Hur slutade da jamforelsen, nér de pos-
ter vi nu redogjort for (och som forstés en
maklare maste uppmérksamma) tas med?
Jo, manadskostnaden for dgarldgenhe-
ten blir 8 838 kronor och for bostadsrét-
ten 7 850 kronor. Det forklarar kanske
marknadens stora tvekan infor att satsa pa
dgarlagenheter.

Vill du granska vart rdkneexempel?
Gad in pa www.lantm.lth.se och ladda ner

filen.

e

P
TEXT: ULF JENSEN, PROFESSOR OCH FREDRIK WARNQUIST,
UNIVERSITETSADJUNKT FASTIGHETSVETENSKAP LTH
ulf.jensen@lantm.Ith.se, fredrik warnquist@lantm.Ith.se

Samhallsbyggaren. 27



FUKUSHIMA

SOM SKAPAR
FRAGETECKEN




I de kollapsade
reaktorbyggnaderna i
karnkraftverket Fuku-
shima Daiichi i Japan
har hotet fran lackande
grundvatten natt ett kri-
tiskt stadium. Det ska nu
motas med en vattentit,
underjordisk ismur i ett
projekt som ter sig som
sista utvagen. Staten

tar Over stadjobbet efter
TEPCO (Tokyo Electric
Power Company). Men

fragetecknen borjar
redan hopa sig.

n regnig oktoberdag i Tokyo,
traffar jag Professor Mizoku-
chi Masaru (familjenamnet
forst som brukligt i Japan) pa
Tokyo Universitet. P4 dorren
till hans kontor i Institutio-
nen for Global Jordbruksvetenskap
hénger en liten skylt med texten
710 Soil.”, formad av sma gula och
roda plastpérlor.

Mizokuchi dr expert pd mekanis-
merna i ytjord, bland annat vid ned-
frysning. Och det &r just fryst jord
man nu hoppas ska stoppa vatten-
lackagen, genom en sé kallad ”ismur”.
Tester pagér nu, och resultaten pre-
senteras den 15 mars nésta ar. Allt
tyder pa att muren blir verklighet.
Vissa bedomare uppskattar kostnaden
till runt 2 miljarder svenska kronor.

Mizokuchi tar fram en plansch med

Avvecklingsarbetets huvudproblem &r nu grundvattnet som ett tvarsnitt av jordlagren runt karn-
licker in i reaktorbyggnaderna. 400 kubikmeter licker in kraftsanldggningen. Den str i slutet
dagligen, och minst 300 kubikmeter lacker ut, och ned i av en 1ang sluttning ned fran bergen,
havet. och vetter direkt mot stranden pa
Japans stillahavskust. Jorden fran
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Den planerade dragningen av ismuren:
Diagram (ungefarligt) av Karnkraftver-

ket Fukushima 1, olycksplatserna, och de
planerade murarbetena for att forhindra
férorening av grundvatten och hav.

1-4: Enhet 1-4, dér explosioner och
bréander intréffade 12-15 mars 2011. Vatten
kontaminerades, och ldckor av plutonium
kan ha uppstétt.

5: Dammar, méjligen har kontaminerat vat-
ten samlats hér, delvis under jord.

P4 skissen finns inritad den planerade
dragningen av ismuren som ska fardigstallas
till 2015. Aven en extra skyddsbarriér som
ska forhindra kontaminerat vatten att nd
havet, bade via ytan och via grundvatten.

den sluttande markytan ned till berg-
grunden har flera skikt, som alltsd
ocksé de lutar ned mot havet. Reak-
torbyggnaderna &dr nedgravda i det
oversta av dessa skikt, ett porost, torrt
lager bestdende av smé, samman-
kittade gruskorn, som slapper ige-
nom vatten uppifran bergen med en
hastighet av cirka 86 centimeter om
dagen enligt en rapport frén den stat-
liga kommittén for motétgérder mot
vattenkontaminering (Osensui Shori
Taisaku Iinkai) den 30 maj i ar.

Det vattnet ldcker in i reaktorbygg-
naderna. En amerikansk expert, Ed
Yamak, vd vid Arctic Foundations
i Anchorage, uttalade sig i fragan i

Mizokuchi Masaru &r jordexpert och profes-
sor vid Tokyo Universitet.

30. Samhallsbyggaren

National Geographic: "Jag har hort
uppgifter om att hastigheten &r 10
centimeter om dagen. Det ar létt att
hantera. Vore den 100 centimeter ar
det ett problem.” Yamak hade uppen-
barligen inte 14st rapporten pa Han-

dels- och Industridepartementets sajt.

Den stora merparten av materialet
dar finns bara pa japanska.

Vad som star klart ar att TEPCO,
som dgt och drivit kraftverket, borjar
bagna. Varje dag rinner — om man rak-
nar in bade yt- och grundvattentill-
skott — omkring 400 kubikmeter vat-
ten in i anlaggningen via flera olika
vagar (se figur). Det blandas med det
radioaktiva vattnet inne i anlagg-
ningen, dér kylsystemet ar utslaget
och varje dag hundratals ton vatten
spolas 6ver de tre skadade reaktorkar-
norna. Vattnet maste pumpas ut och
lagras i de 6ver tusen tankar som has-
tigt iordningstéllts utanfor.

Var och en kan lagra 1 000 ton vat-
ten. Men manga av tankarna byggdes
i hast, och sammanfogades med bul-
tar i stéllet for svetsfogar. P4 senare
tid har man funnit att bultarna ger
vika. I augusti ldckte en tank 300 ton
radioaktivt vatten ut i havet — detta
utover de hundratals ton (minst 300
enligt Handels- och Industridepar-

tementet) som rinner ned fran kiarn-
kraftverket och ut i Stilla Havet varje
dag. Stralningshalten i det vattnet ar
mycket hogre &n vad Japans Karn-
kraftsregleringsmyndighet bedémer
som sdkert.

Ismuren ska stoppa lickagen
—Den enda 16sningen é&r att frysa jor-
den runt karnkraftverket, s att den
blockerar vattentillflédet uppifran,
liksom lackaget ned i havet, sdger
Mizokuchi. Byggbolaget Kajima Cor-
poration lade fram planen. Finansie-
ringen - runt 2 miljarder svenska kro-
nor, stér staten, det vill sdga skatte-
betalarna, for.

Det finns en relativt 1&ng tradition i
Japan vad det géller att bygga ismurar
for att forhindra lackage vid under-
jordiska byggprojekt. Tyvarr vill inte
den ledande aktéren pd marknaden
(intressant nog inte Kajima) tréada
fram i det har reportaget, men Pro-
fessor Mizokuchi tog kontakt med
foretaget innan intervjun, och kunde
redogora for metoden.

Principen é&r att kyla ned marken
med en mycket kall vitska, i de flesta
fall en saltlosning. Malet ar en vat-
tentét barriér for att stoppa grund-
vattnet.
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Metoden har flera férdelar, bland
annat att saltlésningen ar billig att
framstélla och vél lampad for att
transportera varme fran en plats till
en annan —i det hér fallet frén sand-
jorden i muren och in i en kylmaskin
ovan jord. ”Ismuren” som da uppstar
dr hard som betong och motstands-
kraftig mot jordbavningar. Skulle
sprickbildningar uppsta fryser vattnet
som rinner in pa grund av den mycket
ldga temperaturen i muren och 6pp-
ningarna fylls igen.

I praktiska termer byggs muren
genom att man drar kylrér ner genom
jorden, dir en zon uppstir med
mycket 1&g temperatur. Genom réren
cirkulerar kalciumklorid — salt 16st i
vatten. Losningen ar flytande ned till
-30C° eller lagre. Kylroren dras verti-
kalt ned i jorden med jamna mellan-
rum (normalt 80—100 cm).

— Nér kylvatskan borjar pumpas
genom ledningarna fryser jorden runt
kylréren ungefir som en isglass runt
sin pinne, sdger Mizokuchi.

Efterhand krymper mellanrummet
mellan "isglassarna” ihop och en vat-
tentat mur bildas av djupfryst jord.
Det berdknas ta sex veckor innan
muren har vaxt ihop.

Behover Japan extern hjilp?
Den planerade ismuren i Fukushima
kommer att bli ldngstivarlden - 1,4
kilometer — och nd ned till ett djup
av 30 meter eller mer. Enligt Bernd
Braun, en expert som uttalar sig i
Bloomberg Business Week, méste tro-
ligen stromforsorjningen klara runt
9,8 megawatt for att hélla muren
intakt — tillrackligt for 3 300 japan-
ska hushéll enligt publikationen. Men
muren vantas overleva ldnga strom-
avbrott, eftersom det tar flera veckor
for isen att smélta. Den kommer att
forma en rektangel som snivt omslu-
ter de fyra skadade reaktorbyggna-
derna, och pa s vis skapa en vatten-
tat barridr runt anldggningen.
Metoden att frysa ned jorden for
att stoppa vattenflode anvindes forst
i Wales, Storbritannien, 1862, for att
sdkert bygga gruvschakt. I Japan bor-
jade man forska i omradet 1959 vid
Kyoto Universitet i samarbete med
privatindustrin, och man utveck-
lade via teori och experiment en egen
metod "oberoende av utlandsk tek-

Tao Youichi, forskare vid Kougakuin Univer-
sitet i Tokyo och ordférande for "Resurrec-
tion of Fukushima”.

nologi”. Metoden anvéndes forsta
gangen i Osaka 1962 i samband med
dragning av vattenledningar.

Det japanska utvecklingsarbetet
har fortlopt sedan dess. Frysmetoden
anviandes till exempel vid bygget av
Tokyo Bay Aqualine — en 9,5 kilome-
ter lang tunnel under Tokyobukten
med en mycket vid diameter — 11,9
meter frén innervagg till innervigg.
Men utlandska experter pekar pa att
stralningsfaktorn tillfér en helt ny
svarighetsgrad for projektet. TEPCO
har besokt Hanford i den amerikan-
ska staten Washington for att studera
hur man isolerat radioaktivt avfall
med en ismur dar. Frdgan dr om det
relativt oerfarna Kajima tar till sig
kunskapen.

Obekvama fragor
Fortegenheten bland de involverade
iJapans kdrnkraftsprogram frus-
trerar ménga utldndska journalis-
ter. Ar ismuren s trivial som mé&nga
tycks havda? Jag fragade Tao Youi-
chi, forskare vid Kougakuin Universi-
tet i Tokyo och ordférande for "Resur-
rection of Fukushima”, en frivillig-
organisation for dteruppbyggnaden
av omradet runt katastrofplatsen. Tao
har en bakgrund som karnfysiker vid
Tokyo Universitet, men blev, som han
sager, "utkastad” darifrén efter att ha
opponerat sig mot den officiella linjen
redan pé 60-talet. P4 den tiden ansag
man att kdrnkraft var absolut sékert.
Tao menar att Fukushima Daiichi
ar en "kolossal designmiss”. Varfor
placerades alla reservgeneratorer pa
samma plats, bara ett stenkast fran
havet i ett land hart utsatt for tsuna-
mier? Varfor byggdes anldggningen

pa ett vattensjukt omrade — en gam-
mal flodbadd? Varfor gréavdes reakto-
rerna ner under grundvattennivan?
Varfor avslojas inte namnen pa de
designansvariga? Varfor bygger man
inte ismuren ovanfér de tusen tan-
karna med adioaktivt vatten ldngre
upp i sluttningen, som bevisligen
lacker? Varfor byggs muren forst nu,
flera ar efter katastrofen? Varfor stél-
ler inte japanska medier de hér fra-
gorna?

Svaret pé den sista fragan, sdger
Tao, &r enkelt. "Det ligger i TEPCO:s
enorma annonsbudget.”

Manga experter tycks tro pd ned-
frysningsprojektet, och Professor
Mizokuchi dr en av dem. "Tekniken
fungerar”, sdger han. "Enda oros-
hérden ar tendensen att dolja obe-
kvam information.” Men frageteck-
nen hopar sig, och okar troligtvis med
tiden. Och medan staten preliminért
talar om sex ars driftstid for muren,
med start 2015, ar kraftverkets berak-
nade avvecklingstid 40 ar.

Bade Tao och Mizokuchi dr eniga
om att Fukushima Daiichis stora pro-
blem inte ar tekniska utmaningar,
utan manniskorna som orsakat dem.
Och dér utgor de intima banden mel-
lan medlemmarna i "karnkrafts-
byn” - kraftbolag, regleringsinstan-
ser, byrakrater och kiarnkraftsvianliga
forskare — det verkliga hotet. Det spe-
lar, som ndgon sagt, ingen roll att sta-
ten tagit 6ver stddjobbet frén TEPCO.
Staten 4r TEPCO, och har alltid varit
det.

TEXT: HANS KARLSSON

Temperaturexempel

Efter 70 dagars nedfrysning vid en mark-
nivitemperatur pd 18°C, och en temperatur
i kylvétskan p& -30°C, ligger temperaturen
ijorden i kylrérens omedelbara nérhet runt
-25°C, men sjunker sedan dramatiskt ut mot
murens ytterkant till cirka 0°C.

Forhardningen varierar beroende pa jord-
slag och frystemperatur. En torrare jord blir
en hérdare ismur. Réknat i meganewton per
kvadratmeter kan exempelvis lerjord motsta
2,0—3,0 MN/m? vid —20°C utan att defor-
meras, medan sandig jord klarar 3,0—5,0
MN/m? vid samma temperatur.

KALLA: CHEMICAL GRAUTING CO., LTD, JAPAN.
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SNOSAKERT

Vinterkaos, snokaos, iskaos. Varje ar dr det samma visa, &nda hoppas vi
sa fort snon faller att det ska bli annorlunda just i ar. Samhallsbyggaren

har tagit reda pa vad som gors for att fa trafiken att rulla i vintertid.
———
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nstédllda tdg och irriterade pendlare. Blixthalka,

olyckor och l&nga kéer pé svenska vagar. Varje vinter

upprepas scenerna i den svenska trafiken. Varje ar hojs

arga roster om att vinterkaoset kostar samhéllet allde-
les for mycket pengar nédr ingen kommer fram. En avdem
som har ansvar for att rdda bot pa kaoset ar Trafikverket,
som ansvarar fér bdde végar och jarnvagar.

— Nér det galler vagnatet ar det svart att jobba fore-
byggande. Det enda vi kan gora &r att
vara rustade och beredda nér snén vél
kommer, forklarar Lennart Helsing,
presskommunikatér pa Trafikverket.

Det som dnda& gors &r att Trafikver-
ket ibland saltar ndgra timmar innan
ett videromslag som ser ut att kunna ge
halt véglag. Det hir sker framfor allt pa

-

Lennart Helsing,

utsatta strickor, i till exempel backar. presskommuni-
Pé riksvég 40, utanfor Jonkoping ligger l;:;ﬁztpa Traftk-

Goteborgsbacken, dar den tunga trafi-

ken tidigare haft stora problem att ta sig upp i halt viglag.
Men sedan 2007 har backen numera ett tredje korféalt som
ar uppvarmt av fjarrvirme, och som darmed ar isfritt.
Uppvarmda backar ar dock dn sa ldnge sdllsynta.

—Det finns ett intresse, samtidigt innebar det stora
investerings- och driftskostnader. Men nér det géller
Goteborgsbacken dr det en vinst i och med att vi slipper
kostnaderna for snorojning, sager Lars Kildén, projekt-
ledare pé Trafikverket.

Nér det kommer till tagtrafiken har Trafikverket ansvar
for rélsen, medan ett 40-tal tdgoperatorer har ansvar for
sjalva tagen. Enligt jarnvagsingenjoren Per Corshammar
finns det tva problem vintertid. Dels &r det sjdlva tdgen
som inte ar vinteranpassade, dels dr det Trafikverkets sétt
att organisera vinterunderhallet.

—Vintrarna hér ar inte virre 4n i vara grannlander,
men dar fungerar tdgtrafiken mycket smidigare. I Norge
ser man till att snordja ordentligt nér det fallit mycket sno
och sen kor man enligt tidtabell for att sparen inte ska
snoa igen. Har i Sverige véljer man att stilla in tdg nar
det snoar kraftigt och satsa krut pa att informera om stor-
ningar i stéllet for att snérdja, anser han.

Den kritiken héller inte Lennart Helsing pa Trafik-
verket med om.

— Vi satsar oerhort mycket pengar pa vinterunderhall,
men det kan faktiskt inte sta en plogbil i varje by. Jag ser
inget motsatsférhallande mellan att snéréja och infor-

Snosmiiltningsmaskiner

Maskinen &r en kanadensisk idé som anvéands pa flygplatser, men
att anvinda tekniken pa tagréls gors dn sa 1dnge bara i Sverige.

Trafikverket har tre maskiner med olika uppdrag. Den storre
SR700 anvinds pa bangardar dar sparen ligger tétt och det ar
svart att ploga. Den mellanstora SR300 anvénds for att gora rent
vaxlar, bland annat i Stockholm.

Maskinerna sopar rent ralsen, suger upp sné som smélter till
vatten i en tank som senare toms.

mera om stérningar. Om vi skulle dra ner pé informatio-
nen skulle vi inte bli béttre pa snor6jning.

Men en plogbil i varje by, eller i alla fall vid varje tag-
station, tycker Per Corshammar inte alls vore orimligt.

- Trafikverket borde i stillet rakna pa vad det kostar
samhillet nér tagtrafiken star stilla. D& &r en plogbil pa
varje station, som i Japan, inte en dyr investering, siger
Per Corshammar.

Vintertid &r sjilva rdlsen inget problem, utan i stéllet
snoméngderna pé sparen och fastfrusna vaxlar. Det hdr
forsoker Trafikverket atgdrda med hjélp av en taglik-
nande snésméltningsmaskin. Trafikverket har redan en
handfull sddana har maskiner for olika &ndamaél, men
ivinter tillkommer en ny maskin som inte bara borstar
bort och suger upp sné frén rilsen, utan dven tar med sig
sno fran en del av stationernas plattformar.

- Det finns absolut en 6nskan om att skaffa fler sno-
sméltningsmaskiner, men vi méste ocksé sétta det i rela-
tion till kostnaden. Maskinerna innebér stora investe-
ringar, men anvéinds bara tre, fyra ménader om aret,
sdger Yngve Handspik pa Trafikverket.

En annan atgérd som har paborjats ar att ta bort trad,
20 meter pa varje sida om rélsen. Det har gors for att und-
vika att trad, som ofta blir snétyngda, ska ramla 6ver kon-
taktledningar. Men det hér ar ett arbete som tar tid, efter-
som Trafikverket méste komma 6verens med flera olika
markégare forst.

Sjélva tgen ar en annan aspekt. I Kina och Japan &r tdgen
plana och uppvarmda undertill s att sno inte kan fastna.
Det 4r raka motsatsen till svenska tig som har fullt med
skrymslen undertill dar snén litt kan packas. SJ:s nya tag
X3000 ska enligt presschef Dag Rosander vara ett mer vin-
teranpassat tag, med kénslig utrustning inkapslat undertill.
X3000 rullade redan forra vintern och SJ tror att det &ven
kommer att klara svérare forhallanden &n forra aret.

Andra atgédrder som genomforts ar att alla tag forsetts
med en forstarkt front som ska skydda tdget mot vilt-
olyckor som dr vanliga pa vintrarna. Dessutom har tdgen
fatt en droppfunktion som gor att stromavtagaren, uppe
pa taket, sldpper kontaktledningen fér ndgra sekunder
och viker ner sig om den kénner av ett motstand pé led-
ningen. Pa det séttet kan tdgen undvika att bli stdende pa
grund av fel pd kontaktledningen.

Men trots snosmaltningsmaskiner och forstarkta fron-
ter tror jarnvigsingenjoren Per Corshammar inte att arets
vinter kommer att vara fritt frén férseningar och irrita-
tion. Sjélv undviker han att &ka tdg vintertid i Sverige,
och anser att storningar inte dr nagot vi ska acceptera.

— Andra ldnder har inga storningar vintertid, varfor ska
vi finna oss i att ha det, undrar han.

Men Trafikverkets Lennart Helsing anser att en noll-
tolerans mot storningar inte dr rimligt.

—Islutdnden &r det vidret som bestdmmer. Nér vintern
4r som vérst, dd maste man finna sig i vissa storningar.

TEXT: AUDREY ERATH
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Tjabba!

PRATA MED MEDBORGARNA

PA LATT OCH RATT SATT

Att utbilda sig inom omradet stadsplanering pa landets universitet och
hogskolor ar populart. Utbildningarna lockar med en framtid dar man
far stora majligheter att paverka och utveckla den bebyggda miljon.

ad det ddremot inte pratas s mycket om &r det
oundvikliga métet med medborgarna. Och hur
lyckas man med det svara konststycket att kombi-
nera myndighetsutovning med medborgardialog?

Manga studenter inom stadsplanering har sidkert fram-
tidsvisioner dar de ser sig sjdlva rita konstruktiva 16s-
ningar for bostadskvarter. Kanske ser de framfor sig stora
moten dar de i samforstdnd med beslutsfattare diskuterar
hur ndromradet ska utvecklas. Detta kan ocksa till viss
del vara forenligt med den verkliga yrkesrollen.

Men det finns ocksé en helt annan sida av att arbeta
som stadsplanerare i kommunal regi — en sida som det
sallan talas om och som det &r svart att férbereda sig for.
Det handlar om att méta manniskor. Arga ménniskor,
besvikna ménniskor och mdnniskor som ibland far lida
ekonomisk skada av de beslut som fattas.

Michaela Lundqvist dr en av de stads-
planerare som nyligen kommit ut i
yrkeslivet efter fem ars utbildning till
fysisk planerare. Hon beréttar att hon
ar mycket n6jd med bade sin utbildning
och med sitt yrkesval, men att det ocksa
finns brister i sdttet studenterna forbe-

Michaela

; reds for verkligheten.
Lundgvist, . de vi en del hur till
stadsplanerare. — Visst pratade vi en del om hur ti

exempel samrddsmoten ska genom-
foras, men det var endast med fokus pa vad som star i
plan- och bygglagen. Dar stadgas ju minimikraven for
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samrad, men det finns s& mycket mer man kan gora for
att involvera manniskor i stadsplanering.

Michaela Lundqvist funderade forst pa att utbilda sig
till arkitekt, men valde till slut stadsplanering for att pa s
sétt fa mojligheten att se den bebyggda miljon ur ett bre-
dare perspektiv. Att hon sedan valt att arbeta i en kom-
mun kommer sig av intresset for medborgarna.

- Jag vill m6éta ménniskor och lyssna pé deras synpunk-
ter i fragor som ror stadsplanering. Den demokratiska
processen intresserar mig.

I dagslaget driver Michaela Lundqvist ett flertal egna
projekt. Det har hittills gatt bra, men visst finns det till-
fallen dd man maste sta upp for svara beslut och mota
besvikna méanniskor. Det kan handla om att férandra reg-
ler som gor att privata fastighetsédgare inte kan stycka
sina tomter och ddarmed forlorar miljontals kronor eller
att behova sdga nej till en exploatér som tycker att just
dennes drende ska prioriteras framfor alla andras.

Som stadsplanerare sysslar man med myndighets-
utévning och har ganska stor makt. Det géller att hela
tiden vikta den enskildes intressen mot samhéllets i stort
och ofta hamnar man i ett 1age ddr man méste kunna
medla mellan en fastighetsdgare och medborgarna.

—Detkan vara jobbigt ibland, men jag tror det &r vik-
tigt att vara tydlig och gora sitt béasta for att forklara de
bakomliggande skilen till ett beslut, menar Michaela
Lundgqvist.

Hon tror ocksa att det blir allt viktigare for landets



kommuner att utveckla dialogen med medborgarna och
att 1dta dem ta en mer aktiv del i stadsplaneringen.

—Redan under studietiden behéver man tdnka utan-
for plan- och bygglagens ramar och involvera ménniskor
som &r experter pa hur man méter och beméter ménnis-
kor. Hogskolorna skulle behova ta hjélp av kunniga fore-
lasare, sddana som verkligen kan komma med konkreta
tips och rad.

Aven Richard Sundwall, kommunikator med fokus
pa medborgardialog, tror att det finns en hel del forbatt-
ringar att géra. Han har bakgrund som journalist men &r i
dag anstélld som ”dialogexpert” hos Sollentuna kommun.
Han upplever att det &r en valdig skillnad i hur kommu-
ner arbetar med dialog, och att det ar svart att definiera
begreppet.

— Om man fragar alla personer i en kommun vad med-
borgardialog &r far man férmodligen lika manga svar.

Richard Sundwall menar dock, precis som Michaela,
att det viktigaste av allt ar tydlighet, att verkligen f4 mén-
niskor att forsté vad de kan och inte kan paverka. Det &r
ocksa viktigt att fA medborgarna att forsta hur man géar
tillviga for att gora sin rost hord.

- Kommunerna maste bli bittre pé att jobba proaktivt.
I dag finns manga alternativa sitt att nd ut med sitt bud-
skap, det rdcker inte ldngre med att 14gga en bunt papper
iett horn och tro att medborgarna automatiskt kommer
att soka upp den och ldsa vad som stér.

Ytterligare en sak som Richard Sundwall vill poéng-
tera dr vikten av att hitta sin malgrupp.

— Om man vet vilken mélgrupp man vill vinda sig till
ar det lattare att hitta ldmpliga védgar att nd den. Man
maste vaga visa sig, finnas dar medborgarna befinner sig.
Det kan vara pa pendeltaget, i centrum eller i kommu-
nens parker.

Michaela Lundqvist och Richard
" Sundwall &r 6verens om att medborgar-
dialog &r hér for att stanna och att det
kommer att bli allt mer fokus pa hur och
var man moter manniskor for att invol-
| vera dem i stadsbyggnadsprocessen.
. . BAada tvé tror ocksa att landets hogskolor
Richard Sund-  har mycket att 14ra for att rusta studen-
‘l:’;g’r kommuni-  torng infér framtiden.
' Géllande sina yrkesroller i kommu-

nen ir de bida 6vertygade om att det &r viktigt att ha
ett fungerande samarbete mellan kommunikatorer och
stadsplanerare for att lyckas formedla ett budskap pa
bésta satt.

— Alla har sina roller, men genom att arbeta tillsam-
mans blir vi starka och kan jobba for att bidra till en god
demokratisk process, sdger Richard Sundwall.

TEXT: LINAVENNERBERG

Brobyggardagen
Goteborg
27 januari 2014

Brosamverkan vilkomnar er till Brobyggardagen |
2014, den tjugofjarde i ordningen. f

Det utldndska projektet kommer i ar frén Skott- |
land. Just nu pagér bygget av dnnu en bro ver |
Firth of Forth norr om Edinburgh. Det dr en
drygt 2,6 kilometer lang motorvagsbro.

Tva svenska projekt presenteras. Vi far reda |
pd hur den snart firdigstillda sénktunneln |
i Soderstrom néra Slussen i Stockholm
byggdes. Dessutom far vi veta hur
kommande Hisingsbron, som ska ersitta
Gota dlvbron i centrala Goteborg ar

tankt att se ut.

Vi far information om den pagéende |
planeringen for ett megaprojekt i
Norge som ska ge en farjefri
kustférbindelse fran Kristiansand i
soder upp till Trondheim.

Efter lunch ér det dags fér en
inspirationsforelasning och lite

senare kommer Arets

Brobyggare att utses.

Detta och mycket annat
kommer du att fd hora om |
pé Brobyggardagen 2014! |

Overskottet fran dagen
anvinds bland annat for
att stimulera ungdomar
till att soka sig till

branschen.

BROBYGGARDAGEN gér av stapeln
Maindagen den 27 januari
Kongresshallen, Svenska Missan,
Goteborg kl 08.30-17.00
Du anmiler dig via hemsidan:
www.brosamverkan.se
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NYA MOJLIGHETER FOR
STEGVISA MATNINGAR AV
VATTENFORLUSTER

I och med inforandet av ISO 22282-3 sattes standarden for hur stegvisa vat-
tenforlustmatningar ska genomforas och utvarderas. Utvarderingsmetoden
som foreslas i standarden kan dock leda till att testresultatet feltolkas sa

att bestallaren far ett vilseledande beslutsunderlag. Men en nyutvecklad
utvarderingsmetod minskar markant riskerna for detta.

rundvatten utgor en stor och viktig
Gsamhéllsresurs, framfor allt i form

av dricksvattentédkter. Dock kan
grundvatten vara ett stort problem vid till
exempel tunnelbyggen, dir inlackage av
grundvatten till tunneln kan orsaka stora
forseningar och hogre byggkostnader. I
detta sammanhang ar tunnelbygget i Hal-
landsas ett talande exempel.

Ett sitt att dtgdrda inldckage av grund-
vatten vid byggande i berg ar att tita de
sprickor i berget som leder vatten. Nar
behovet av tatning ska undersokas utgor
hydrogeologiska tester, ddr bergets vat-
tenforande spricksystem undersoks, en
viktig del.

Ett vanligt forekommande test &r steg-
visa vattenforlustmétningar dar vatten
pumpas ner i en avtétad sektion av ett
borrhél samtidigt som vattenfléde och
tryck mats kontinuerligt i sektionen.
Trycket i sektionen hojs stegvis i ett eller
flera steg for att sedan sdnkas i motsva-
rande steg. Med hjilp av uppmaétt flode
och tryck gar det att bestimma bergets
vattenledande férmaga, den sé kallade
hydrauliska konduktiviteten.

Testet kan ocksd avsloja en del om de
bergmekaniska egenskaperna, till exem-
pel om de vattenledande sprickorna vid-
gar sig under tryck, vid vilka tryck och
om detta i sé fall 4r en permanent eller en
elastisk effekt. Dessutom kan testet visa
om flodet dr laminért eller turbulent och
om det sker ndgon urspolning av mate-
rial ur de vattenledande sprickorna, vilket
okar kvaliteten i det utvdrderade resul-
tatet. Allt detta &r information som ar av
stor vikt nér titningsstrategin for byggna-
tionen ska utarbetas.
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Problemfylld utvdrderingsmetodik
Stegvisa vattenforlustmatningar kallas
ibland for Lugeon-tester efter den schwei-
ziske geologen Maurice Lugeon som
beskrev en sorts vattenforlustmétningar
pa 1930-talet. Aven om det ursprung-

liga Lugeon-testet inte &r detsamma som
dagens stegvisa vattenforlustmétningar
lever termen kvar som en synonym i vissa
kretsar. De stegvisa vattenforlustmétning-
arna har funnits tillgdngliga i hydrogeolo-
gernas verktygslada i mer 4n 40 ar. Trots
att testet har funnits med sa pass ldnge
och finns beskrivet i flera olika kéllor

har det inte utvecklats i samma takt som
6vriga hydrogeologiska tester pd mark-
naden. Framfor allt 4r det utvarderings-
metoderna for testet som har hamnat pa
efterkélken.

Den utvérderingsmetod som finns
beskriven for stegvisa vattenforlustmét-
ningar i ISO 222823 &r baserad pa en
metodik frdn 1970-talet nér testutrust-
ningen hade ldgre matnoggrannhet och
mojligheterna till datorstodda berak-
ningar var mer begrénsad &n vad den
aridag. Dessutom forutsétter utvérde-
ringsmetoden att vattenfldde och tryck
islutet pé varje trycksteg inte forand-
ras med tiden (fléde och tryck ska med
andra ord vara stationart), vilket sdllan
hinner intréaffa eftersom for korta test-
tider anvands. En del aktérer anvander sig
dessutom av matutrustning med 14g mét-
noggrannhet och kan darfor inte riktigt
beddma nir flode och tryck verkligen har
blivit stationart. Om inte vattenfléde och
tryck tillats bli stationért uppfylls alltsa
inte ett av de viktigaste antagandena som
utvarderingsmetoden bygger pé och det

finns en stor risk att utvarderingen av
testresultaten ger ett felaktigt intryck av
de hydrogeologiska och bergmekaniska
egenskaperna hos det undersokta berget.
Denna problematik dr kénd sedan tidigare
(det tas bland annat upp i ISO-standar-
den), men det dr inget som har &gnats sir-
skilt mycket uppméarksamhet genom aren
och det &r inte heller ett problem som man
forsokt 16sa i nagon stérre utstrackning.
Fram tills nu.

I samband med att Geosigma utfort
stegvisa vattenférlustmétningar for kun-
ders rakning har man fétt upp 6gonen fér
att utvarderingsresultaten nar det géller
de bergmekaniska egenskaperna inte var
tillforlitliga eftersom den av kunden fore-
skrivna testtiden inte réckte till for att 1ata
vattenfléde och tryck bli stationéra.

dgra andra utvirderingsmojlig-
Nheter fanns dock inte tillgdngliga

for att utvardera dessa egenska-
per. Det beror pé att de programvaror som
rutinmaéssigt anvands for analys av hydro-
geologiska tester inte dr anpassade for
de fenomen som kan uppsta under steg-
visa vattenforlustmétningar. Till exempel
kan vattenflodet vindas in mot borrhélet
under trycksteg i den fallande fasen, efter
att hogsta trycksteget genomforts. Det
beror pa att flodet paverkas av en tryckupp-
byggnad i det omkringliggande berget.

Tryckuppbyggnaden hiarstammar fran

tidigare trycksteg och innebér att flode
och tryck under ett trycksteg paverkar
flode och tryck under efterkommande
trycksteg under en viss tid. I syfte att for-
béttra utvarderingsmetoderna satte Geo-
sigma igdng ett utvecklingsarbete som



resulterade i en datormodell som simule-
rar vattenflodet under stegvisa vattenfor-
lustmatningar. Informationen fran model-
len i kombination med métdata kan sedan
anvéandas for att utvédrdera testet. Till skill-
nad frén traditionella utvdrderingsmeto-
der kréver inte modellen att fléde och
tryck uppnér stationaritet for att ge ett kor-
rekt resultat. Under vissa férhallanden kan
dock ladngre testtider ge ytterligare infor-
mation om berget.

11SO-standarden finns en rekommende-
rad testtid for stegvisa vattenforlustmaét-
ningar som dr mellan 10 och 30 minuter
per trycksteg beroende pé hur l&ng tid det
tar for flode och tryck att uppna stationari-
tet. Om till exempel ett test innehéller fem
trycksteg innebér det att testet kan behéva
pagd under 2,5 timmar. Om flera tester ska
genomforas i samma borrhal och det dess-
utom finns flera borrhél som ska under-
sOkas inser man latt att testerna kan ta
mycket lang tid i ansprak.

(X

ven om sa pass langa trycksteg som

30 minuter anvénds dr det inte en

garanti for att fléde och tryck upp-
ndr stationaritet. Det dr framfor allt i det
hér sammanhanget, nér testerna drar ut
pa tiden, som den nyutvecklade modellen
kommer till sin rétt eftersom modellen inte
forutsatter att flode och tryck &r statio-
néra for att man ska kunna gora en korrekt
utvérdering av testet.

Faktum &r att sa korta testtider som 10
minuter (2 min/trycksteg) har anvants och
utvérderats med gott resultat. Detta inne-
bér i sin tur att det gar att spara pengar for
bestallaren som slipper betala for faltper-
sonal och utrustning under onédigt lang
tid.

Forbattrad utvarderingsmetod
Modellen har anvants for att utvirdera
flera olika stegvisa vattenforlustmétningar
som har utférts med Geosigmas métut-
rustning WIC (se Samhéllsbyggaren nr 1,
2009). Métutrustningen har mycket god
noggrannhet vilket ger en mer detalje-
rad bild av vad som hénder under ett test.
Vil genomforda métningar med god nog-
grannhet borgar ocksa for att modellens
resultat blir tillforlitligt. Testerna som har
utvérderats har tillhort forunderséknings-
uppdrag, men nya tester med olika ldnga
testtider har ocksé genomforts for att fa
ett storre underlag att arbeta med. Resul-
taten visar att modellen kan beskriva tes-
terna med stor noggrannhet och att den
ocksé ar val lampad for att utvéirdera steg-
visa vattenforlustmétningar.

Béde den traditionella utvarderingen

och den nya utvédrderingsmetoden ger upp-
hov till ménster som anvénds for att utldsa
de bergmekaniska egenskaperna. Det har
visat sig att de tvé olika utvirderingsmeto-
derna kan ge upphov till mycket olika tolk-
ningar av de bergmekaniska egenskaperna
och att den traditionella utvarderingen
kan ge upphov till felaktiga tolkningar.
Det ska dock inte glommas bort att den
traditionella utvarderingsmetoden fun-
gerar val nar man verkligen later flode och
tryck bli stationért. Darfor kan man se den
nya utvédrderingsmetoden som ett komple-
ment i de fall dar stationaritet inte uppnés
inom en rimlig testtid. Metoden mgjliggor
ocksé att man kan ha samma testtid obe-

EXPERTERNA

roende av om stationaritet uppnés eller ej.
Testtiden bestdms snarare av matutrust-
ningens formaga till snabb inreglering och
matdatas kvalitet. Med den nya utvirde-
ringsmetoden har de stegvisa vattenfor-
lustmétningarna tagit steget in i det nya
millenniet och mojligheterna att utvérdera
dem pa ett korrekt sétt har visentligen for-
battrats.

Y

TEXT: ERIK PALMFJORD, GEOHYDROLOG, GEOSIGMA
erik-palmfjord@geosigma.se

z
¥ SvensktVatten

Svenskt Vatten &r branschorganisationen som féretrdder vattentjénstféretagen i Sverige.

Vatten &r vrt viktigaste livsmedel och v8r verksamhet syftar till att stérka vatten-
tidnsternas position i samhéllet.

Rent och sékert dricksvatten och rena vattendrag, sjéar och hav &r ingen sjdlvklarhet.
Stora och betydelsefulla insatser kommer att krdvas for att sékra en h8llbar framtida
situation.

Var nuvarande VD blir Generaldirektér och dérfér séker vi nu vdr nya

VD

Du leder verksamheten via ett expertkansli bestdende av ca 20
personer. Betydligt fler personer ar dock involverade i olika nat-
verk och kommittéer, utbildningar och projekt dar Svenskt Vatten
har en ledande roll. VD ska férutom att sdékra ett val fungerande
kansli, foretrdada medlemmarna och deras intressen i relation till
myndigheter, SKL och andra organisationer. Den tata dialogen
med medlemmarna och det internationella utbytet inom Norden
och Europa 6kar i betydelse. Jobbet innebar darmed en del re-
sande b&de inom Sverige och utomlands. Kontoret finns i Stock-
holm och du rapporterar direkt till styrelsen.

Vi séker dig med erfarenhet som utdtriktad féretrédare for en
offentlig verksamhet. Du har erfarenhet av politiskt styrd orga-
nisation liksom forskningsinriktad verksamhet samt besitter ett
genuint miljéengagemang.

Som VD for Svenskt Vatten férvantas du 6ka fokus och intresse
for vattenfrdgorna i Sverige och internationellt och ddrmed bidra
till att vi har rent dricksvatten och rena hav och sjoéar! Las mer
om 0ss pé’l www.svensktvatten.se

Om du 6nskar mer information ar du valkommen att kontakta
Compass och Bo Bengtsson, som ar rekryteringskonsult och
anlitad av Svenskt Vatten.

bo.bengtsson@compass.se eller +46709713550.

Valkommen med din ansdkan p% www.compass.se, dock senast

26 november.

A\

_COMPASS,

FRAMGANG GENOM MANNISKOR HUMAN RESOURCES GROUP
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KTH Dialogseminarium 2013:

LEDARSKAP - ETT BRETT
BEGREPP MED MANGA
INFALLSVINKLAR

Ledarskap ar ett forhallningssétt som syftar till att befdsta men ocksa
paverka och utveckla manniskors tAnkande och attityder, kanske ocksa
varderingar. Med ledarskap foljer ett viktigt ansvarstagande kopplat till
en viss verksamhet, position och uppgift i samhallet. Syftet kan vara att
skapa 6kad samhorighet och att gemensamt i nagon specifik konstella-

tion utveckla grundlaggande &ndamaélsenliga synsétt.

tt vara manniska innebér ju att
A iklada sig ett samhallsansvar for
sig sjdlv och sina ndrmaste, att

utveckla ett familjerelaterat ledarskap! Pa
nédrmast biologiska grunder blir det den
barnafédande mamman som fér ta pa sig
detta ansvar och roll i familj och slakt!
Det finns alltsd m&nga dimensioner och
perspektiv i det vi uppfattar som ledar-
skap och foljaktligen ocksd ménga méj-
ligheter att utveckla denna forméga i sina
olika former. Vi bor efterstréava en 6ppen
och engagerad diskussion som med olika
exempel visar hur man i olika situationer
kan né fram till “det goda ledarskapet”.

Jan Sjunneson har nyligen disputerat
pa en avhandling "Erfarenhet och pro-
cesser. En metod for reflekterande ledar-
skap” inom ramen f6r forskarskolan KTH
Advanced Program in Reflective Practice.

Manga utvecklingsinriktade foretag
leder och planerar sin verksamhet med
hjélp av processer. Vid dndrade forutsétt-
ningar kommer det etablerade ledarska-
pet och den erfarenhet som finns att séttas
pa prov. I avhandlingen utforskas span-
ningsféltet mellan erfarenhet och pro-
cess utgdende fran fallstudier hamtade
fran olika svenska foretag. Sjunneson
belyser begreppet erfarenhet i perspekti-
vet minne, fantasi och kinsla relaterat till
sin forskning som industridoktorand, som
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givit honom vérdefulla insikter om ledar-
skapsproblematik och det vi brukar kalla
livslangt ldrande.

o0

ven i akademiska miljoer &r ledar-
A skap en vésentlig fréga. Utbild-

ning och forskning stéller krav
pa kvalificerad vetenskaplig kunskap och
pedagogisk férméga som ska kombineras
med ambitionen att skapa intresse for det
specifika &amnesomradet och kopplingar
till den "verklighet” vi méter i hanteringen
av olika samhaéllsutmaningar. En annan
sida av verkligheten ser vi i den forhars-
kande miljon och kulturen i universitets-
véarlden, som visar att en akademisk ledare
styr 6ver manga och motstridiga viljor, en
“organiserad anarki” dir de flesta tycker
sig veta bist. Det dr kanske bra sé. De
mojligheter som ett "akademiskt ledar-
skap” kan ge bor nog belysas litet ndrmare
och jamforas med det som kan kallas for
“industriellt ledarskap”. Ett ceremoniellt,
nédrmast symboliskt akademiskt ledar-
skap kan sparas i den ldngsamma akade-
miska marschen med frack och hoga hat-
tar och de hogstdmda talen. Det reella och
insiktsfulla akademiska ledarskapet prag-
las av verklighetens insikt. Framgéangs-
rika vetenskapsmén och vetenskapskvin-
nor som intresserat foljer sina studenter
och doktorander, lyssnar och diskuterar

deras arbeten och personliga utveckling.
Sarskilt viktigt i den akademiska proces-
sen dr att tréna sjalvkritik. Det skapar ett
kreativt ledarskap. En referens kan ocksé
goras till "politiskt ledarskap” som i den
varld vi nu lever, har hogsta relevans.

Sjunneson har i sin avhandling diskute-
rat sin forskningsmetodik utgdende frén
dialogseminarier och hur denna ansats
kan tillampas for utveckling av industri-
ellt ledarskap. Med dialogseminarier kan
man pa ett genuint séitt dela erfarenheter
med varandra. Hans avhandlingsarbete
har pa det séttet blivit en tréning i att

ténka i skilda och nya banor.
E iledarskap, en form av ménsklig
kunskapsutveckling som &dr kom-
plementér till den méanskliga insikten. Det
”sprak” vi anvander ger oss bade majlighe-
ter att forstd komplexa och nya problem.
Spréket kan ocksa vara en begransning i
beskrivningen av det nya vi moter. Bland
annat kan ordens innebord variera. Ju dju-
pare analysen gar desto mer detaljerat och
tydligt maste dnda spraket bli. Betydelsen
av att i en dialog lyssna pa och tolka det
som ségs ar viktig, &ven att lyssna till och
forsta sig sjalv! Det "rationella tinkandet”
ar en logisk metodik och utgédngspunkt
ibade problemanalys och strategiskt

rfarenhet dr en central komponent



beslusfattande. Att handla — agera — sker
alltid i ett socialt sammanhang. Det finns
ett antal aspekter som kan vara vésentliga
for att astadkomma det vi kallar ett ”hall-
bart system” — tekniska, ekonomiska, kul-
turella och inte minst miljoméssiga och
ekologiska fragor bor ju integreras till en
helhetsbild. Det innebér i princip att allt
utévande av ledarskap behover baseras pa
en bred, interdisciplindr kommunikation
dér vi alla visar respekt for varandra.

tt foretagsklimat kan vara sddant

att det inbjuder till genvagar i

sokandet av specifika 16sningar,
kanske mot béttre vetande. Vi ser alla
verkligheten i belysning av vara samlade
erfarenheter. Den personliga erfarenheten
kan lankas till en ménsklig karaktar som
vi inte alltid helt réder 6ver men som helst
bor inkludera ett nyfiket forhallningssatt
till en utvecklingsprocess. Uppdragsgiva-
ren for en konsult kan mer eller mindre
patagligt visa att man fran foretagets sida
har férvantningar, ja kanske krav pa sjélva
konsultinsatsen. Det innebér risk for en
etisk/moralisk problematik. I en akade-
misk miljo kan den vetenskapliga kreati-
viteten isoleras och fortrdngas pa oklara
grunder genom nagot som kan ses som
ett daligt akademiskt ledarskap. Politiskt
ledarskap, som viktig referens, har som
primért mal att sdkerstédlla manskliga rét-
tigheter baserat pa ett tydligt demokra-
tiskt grundlagsbefist synsétt.

En levande fantasi och férméga att
skapa associationer, att se pa nagot fran
olika utgdngspunkter, ar ytterligare ett
exempel pé kreativitetens mojligheter.
Kreativitet skapas inte ur kaos men ett
kaotiskt tillstand kan skapa incitament
till att hitta fastare form for en kreativ
miljo. Det leder oss tillbaka till betydel-
sen av reflektion, att vi hela tiden kan gora

avvagningar, reflekterade eller mer ore-
flekterat, ibland som en ren reflex pé det
vi upplever.

KTH-forskaren Sverker Sorlin skrev for
nagra ar sedan ett inlagg pd Riksbankens
Jubileumsfonds webbplats, "Forvaltare
sitter vid rodret”, om akademiskt ledar-
skap, ett begrepp som han inte hade hort
talas om forrdn han hunnit bli docent.
Akademiskt ledarskap ar nu ett erként
begrepp men det vicker starka kénslor.
Det anlénde till oss och vér vokabular
under nittiotalets tillvixtdiskussioner och
bidrog nog inte till det akademiska ledar-
skapets status bland hogskolans larare
och studenter. Dédr har man haft ldttare att
omhulda principen om hégskolans sjélv-
styre, akademin som platsen dar utvalda
begdvningar lamnas at sig sjalva utan
ledarskap, framholl Sérlin.

iharivartland ocksé ett antal

Kungliga Vetenskapliga Aka-

demier. De omfattar ett antal
invalda svenska och utldndska vetenskap-
liga ledamoter tillsammans med motsva-
rande representanter for néringslivet.
Det akademiska overgripande ledarska-
pet ar &ven hér otydligt. Vetenskapsaka-
demierna med néringslivsrepresentanter
och vetenskapliga foretrddare placerade
i olika sektorsgrupperingar inom akade-
mien har ocksd en 6vergripande lednings-
funktion. Basen i en akademi utgors av
tusentals svenska och utldndska akademi-
ledaméter, som ér sjélva ”sjdlen i akade-
min”. Verksamheten ska utgé fran deras
kunskap, erfarenhet och initiativférmaga.
I en vél genomarbetad organisation kom-
mer ledamoterna att uppmanas att for-
verkliga sina ambitioner centrerade till
akademiens kunskapsinriktade portal-
paragrafer. Det blir denna kunskapshyll-
ning som anger mélet — att beféista och

EXPERTERNA

utveckla ett antal kvalificerade kunskaps-
perspektiv understott av en effektiv, helst

interdisciplindr samhéllsorienterad veten-
skaplig kommunikation.

I dialogseminariets karaktér av vid-
synthet dr stravan att forsta, fa perspek-
tiv, 1ata kunskap och erfarenhet komma
fram och mogna. Det 4r ocksa sd en veten-
skaplig miljo ska fungera. Att frdmja
kunsapsutveckling innebdér inte att man
alltid behéver ta stdllning om man &r osa-
ker. Déaremot ska man alltid verka for att
en dialog kommer till stdnd, att vi disku-
terar forutséttningslost med varandra och
later olika kunskapsforetradare redovisa
sina synpunkter samtidigt som specifika
sektorsintressen inte far dominera.

TEXT: KLAS CEDERWALL, PROFESSOR, KTH
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MER INFRA-
STRUKTUR FOR

PENGARNA

Staten anslagsfinansierar det mesta av all ny statlig infrastruktur,
men det finns andra alternativ. Lanefinansiering av investeringar

ar intet nytt men borde vara det mest sjilvklara alternativet. Vem
lanar till basta villkor? Hur ska risk- och ansvarsfordelningen mellan
bestillaren (stat, kommun eller landsting) och det privata naringslivet
fordelas? Vem tar vilken risk bast?

yligen presenterade Bjorn Has-
N selgren pa KTH sin doktorsav-

handling om organisering av sta-
tens roll for d&gande, investeringar och for-
valtning, som visar att privat finansiering
under vissa forutsattningar skulle ge mer
infrastruktur for pengarna. Det viktiga ar
dock att inte bara se finansieringen sepa-
rat utan att se det som ett verktyg som till-
sammans med ritt organisering, kompe-
tenser och uppféljningssystem leder till
mer infrastruktur fér pengarna. Utgangs-
punkten i avhandlingen &r en historisk
exposé avseende infrastrukturutveckling
i Sverige under 1800- och 1900-talen men
dven en internationell utblick och jam-
forelse. Liknande resultat presenterade
undertecknad i sin licentiatavhandling
2008 dér fokus lag pa alternativt genom-
forande och finansiering vad géller inves-
teringar i offentligt 4gda fastigheter, sa
kallad social infrastruktur.

anldggningar med tillgdngar och

Infrastruktur ar offentligt 4gda
nyttigheter som anvinds dagligen av
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samhéllet. Framfor allt avses system for
transport av varor, personer och tjanster
men inkluderar &ven energi, VA och kom-
munikation. Aven bebyggelse och fastig-
hetsstrukturer som universitet, skolor och
sjukhus réknas som infrastruktur.
Genomforandemodeller for infrastruk-
turinvesteringar kan beskrivas utifrdn
ett flertal perspektiv, till exempel grad
av specialisering och innovation, kostna-
der, kvalitet etcetera. For att kunna sitta
dessa modeller i relation till varandra bru-
kar beskrivningarna nu utgd ifrén risk-
och ansvarsférdelning mellan bestéllare
och entrepren6r samt utifrdn nyttjande av
entreprendrens kreativitet. Anledningen
till detta &r att ndgot méste goras for att
forédndra bygg- och anlédggningssektorns
tradition av 1&g produktivitet och inno-
vation. Statistik frdn Eurostat de senaste

aren visar att vi i Sverige har hogst kostna-

der i Europa pé anldggningssidan.

eskrivningen och diskussionen
kan nagot forenklat beskrivas med

ett tvadimensionellt diagram déar

delaktighet och nyttjandet avkompetens
stallsirelation till den grad av risk- och
ansvarsoverforing hos en privat part (leve-
rantor) som sker. Fran en klassisk utféran-
deentreprenad med 1ag delaktighet och
nyttjande av den privata partens kom-
petens och en liten risk och ansvarsover-
foring, via totalentreprenad, funktionsen-
treprenad, funktionsentreprenad med hel-
hetsatagande till en samverkanslosning
eller s& kallad OPS-l6sning med hog del-
aktighet och nyttjande avkompetens samt
en stor risk- och ansvarsoéverforing. OPS
star for offentlig privat samverkan och dr
en omfattande funktionsupphandling som
innehaéller fler tjanster 4n vad mer traditio-
nellalésningar gor. I OPS-16sningen ingar
dven hela eller delar av finansieringen.
Men vad ar det da som gor att projekt
som genomfors med hégre grad av opera-
tiv och finansiell riskoverforing faktiskt
pa allvar 6kar produktiviteten och sén-
ker livscykelkostnaderna med mellan 10
och 20 procent? Ett vanligt byggprojekt
upphandlas vanligen som en utférande-
entreprenad, eller mojligen en styrd total-



entreprenad, och organiseras ofta med
ett avtal med en generalentreprentr
for byggskedet och ett annat kontrakt
med en driftentreprendr. Byggentre-
prenéren har mdnga underleveranto-
rer att koordinera med ménga grins-
snitt, samtidigt som bestéllaren &r den
som via sina program- och projekte-
ringshandlingar styr och ansvarar for
savil planering, design, kalkylering av
projektkostnader och val av alltifran
material till arbetssatt.

ort sagt, bestédllaren bestdm-

mer vad som ska goras, hur

det ska goras och vid vil-
ken tidpunkt. Riskerna i projektet lig-
ger ddrmed till storsta delen pé just
bestillaren. Det enda som bestéllaren
egentligen handlar upp ar utférandet
och det enda entreprendren egentligen
kan konkurrera med é&r pris. Inte sél-
lan leder detta till suboptimeringar av
l6sningar och tekniskt utférande. I ett
alternativt upplagg hogt upp i trappan
(till exempel OPS) kan ett projektbo-
lag bildas, som har i syfte att ansvara

for hela kedjan i projektets livslangd,
det vill séga alltifran projektering och
byggande till foérvaltning, drift och
finansiering. Agare av ett sidant bolag
ar vanligen OPS-byggentreprendrer,
driftsentreprendrer och dven investe-
rare av olika slag. Aven den offentliga
parten kan vara delédgare i bolaget och
dérigenom utdva en 6kad kontroll och
béttre forutsattningar for finansiering
med mera.

et finns fyra parametrar som

karaktériserar en samver-

kanslosning, namligen l&nga
kontrakt, riskallokering, finansiérens
roll och delad finansiering. Risk- och
ansvarsfordelningen dr annorlunda i
ett samverkansprojekt av typen OPS
ijamforelse med ett traditionellt pro-
jekt, vilket &r den viktigaste distink-
tionen. OPS kan alltsa ses som ett sam-
lingsnamn for ett flertal olika alter-
nativa genomférande- och finansie-
ringslosningar dér olika risk- och
ansvarsfordelningar dr mojliga saval
som typ av finansiering.

fif

EXPERTERNA

etalningsflodena i ett OPS-

projekt dr annorlunda i jam-

forelse med ett traditionellt
projekt vilket innebér att utgifterna
for den offentliga parten &r liten de
forsta dren under genomforandet men
storre under tiden for anlaggning-
ens forvaltning. I ett OPS-projekt ar
det totalkostnaden under hela anliagg-
ningens livscykel som é&r i fokus fram-
for enskilda kostnadsposter.

Det finns ett antal kostnadspos-

ter 6ver livscykeln i ett OPS-projekt
som tillsammans skapar totalkostna-
den. Dess poster ar finansieringskost-
nad (inklusive riskpremie), investe-
ringskostnad, férvaltningskostnader
(drift och underh&ll) samt kostnader
for servicetjanster. Det &r totalkostna-
den som ska jamforas. Pa grund av att
betalningsflodena over tid skiljer sig
at mellan de olika genomférandefor-
merna gar det inte att bryta ut en kost-
nadspost och bara analysera eller jam-
fora den isolerat. Den storsta anled-
ningen till att OPS-projekten haller tid
och budget pé ett annat sétt 4n mer
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« Finansiering

» Systemprojektering
« Detaljprojektering
« Utférande

« Underhall och drift
under lang tid /
anlaggningens livslangd

Delaktighet och
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(leverantér) O - N
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Q’b" . e atagande
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A e P (delvis)
) Total- * Detalj- . Detglj- _
w—,‘- = entreprenad projektering projektering
-‘“.I— « Utférande « Utférande
Utférande- * Detalj- + Underhall + Underhall och drift
entreprenad projektering under lang tid
« Utférande
« Utférande

Bilden visar att i den man samverkanslésningen
ar en genomforandeform som ska upphandlas,

dr den en sofistikerad funktionsupphandling dar

dven del av finansiering ingér.

>
Risk- och
ansvarsoverforing
till privat part (leverantor)

Samhallsbyggaren. 41



traditionella l6sningar &r att riskfor-
delningen och betalningsmodellen
ger maximalt incitament for att leve-
rera enligt tidsplan och till 6verens-
kommen budget. Det totala priset &r
overenskommet i forvédg och betal-
ning sker till storsta delen i efterhand.

om staten i form av Finans-

departementet sd ofta under-

stryker ar det viktigt att kon-
statera att finansieringskostnaderna
iett OPS-projekt &r hogre éni ett tra-
ditionellt upphandlat projekt. Staten,
kommun eller landsting kan vanli-
gen lana till ldgre rénta. De totala
livscykelkostnaderna blir dock lagre
pa grund av hogre kvalitet i utféran-
det och robustare anldggning, tid-
och budgethallning samt ligre kost-
nader for drift, underhéll och rein-
vesteringar. Det sker just nu en span-
nande utveckling internationellt &ven
vad géller OPS-modeller. Det desig-
nas alternativa OPS-l6sningar dar
andelen privat finansiering ar relativt
l4g for att kunna nyttja det faktum
att offentlig sektor ges s& goda léne-
villkor. Steget fran vara traditionella
genomforandeformer dr darmed inte
sé 1angt dven om steget fran anslags-
finansiering till 1dnefinansiering 4nda
maéste tas.

n annan fréga som ocksa ar

pa agendan dr vem som tar

marknads- och/eller volym-
risken. Vem som ansvarar, och dar-
med bér risk, for att en anldggning
anvands pa ett optimalt sétt. De kon-
cessionslosningar som vanligen finns
ute i Europa pa vigsidan innebar inte

sdllan upplagget att en privat entre-
prendr driver vag och andra anliagg-
ningar och tar betalt direkt av bru-
karna alternativt far ersattning av
sin offentliga uppdragsgivare utifran
antal nyttjare. Vanligtvis kombineras
numera en fast tillgdnglighetsersétt-
ning med en roérlig komponent i syfte
att reglera risktagandet. Oavsett vil-
ken riskfordelning man véljer ar det
viktigt att noga tdnka efter vem av
bestillaren och leverantéren som har
bast radighet, det vill séga vem har
mojlighet att kontrollera och i 6vrigt
hantera risken bast? En felaktig risk-
fordelning leder till 6kade kostna-
der i utférandet nér saker och ting
gar snett och ddrigenom okade risk-
premier for att ticka dessa kostnader.
Hur kan vi sammanfatta férdelarna
med alternativa genomfoérande- och
finansieringsformer med hog grad av
risk- och ansvarséverforing till privat
part som exempelvis OPS?

* Hogre effektivitet och kvalitet i de
offentliga tjinsterna sparar skatte-
medel for en &ndamélsenlig pro-
dukt

Lag livscykelkostnad — besparingar
om cirka 10-20 procent.

Effektiv och sdker projektleverans
sett till bade tid och pengar. Pri-
vat finansiering ger incitament till
hogre kvalitet.

¢ Laga och kdnda DoU-kostnader.

* Optimal risk- och ansvarsfordel-
ning.

Tidigt engagemang av privata akto-
rer i planeringsprocessen okar krea-
tiviteten och innovationsférmégan.

Jamforelse av betalningsfloden

rfarenheter frdn USA och Stor-

britannien visar verkligen pa

mervérden for den offent-
liga parten genom langtidskontrakt.
Dessa kontrakt 6ppnar for alterna-
tiva angreppssétt och optimering av
livscykelkostnaden och tydligt for-
mulerade funktionskrav och incita-
mentslosningar som ger totalt lagre
kostnader. Genom ett tidigt engage-
mang frén privata aktorer i plane-
ringsprocessen och incitament till att
fokusera funktionen och slutresulta-
tet 6kar dven kreativiteten och inno-
vationsgraden i projekten som hel-
het. En stor del av de projekt som ini-
tieras av offentliga bestéllare kommer
att genomforas relativt traditionellt
dven framover. Vissa projekt dr dock
mycket komplexa och innehéller pro-
jektrisker som med fordel kan 6verfo-
ras till privat part helt enkelt pa grund
av att dessa i manga fall har en bre-
dare och ménga ganger djupare erfa-
renhet av att operativt driva stora
infrastrukturprojekt varlden over.
Lat oss sdkra att alternativa genom-
forande- och finansieringsformer
atminstone diskuteras och utreds i ett
tidigt projektskede sé att medvetna
val gors.

TEXT: LINDA ANDERSSON, PARTNER, SENIOR RADGIVARE EY

OCHMARTIN LINDAHL, LINDAHL CONSULTING
martin.lindahl@icloud.se linda.m.andersson@se.ey.com

-

W Betalningsfloden i ett traditionellt projekt

C Betalningsfléden i ett OPS-projekt (inkl finansieringskostnader)

1 2 3 4 &5 6 7 8 9 10

42. Samhallsbyggaren

11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21

Betalningsflodena ér
annorlunda i ett OPS/
OPP-projekt i jamforelse
med ett traditionellt pro-
jekt
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Pa ratt vaglangd
Tyréns akustikspecialister har unik kompetens fér att
berdkna ljudnivéer, 16sa bullerproblem och démpa
stérande vibrationer. Vi tar fram atgérdsférslag, simulerar
ljud och kan lyssna pd resultatet redan i konstruktions-
fasen. Avseende vibrationer och stomljud utfér vi alltifrén
enkla matningar fill mer avancerade strukturdynamiska
berdkningar.

Tyréns forskarsamarbete, breda kompetens och passion
for samhdallsbyggande ger goda férutséttningar for att
gemensamt ta fram sékra och héllbara [6sningar.

Besdk oss pd www.tyrens.se

7 TYRENS

For battre samhallen
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3 TRAFIKVERKET

Vi soker

Projektledare Underhall
till Linkoping

Lds mer om vara lediga tjanster
www.trafikverket.se/jobb
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