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MOT FRAMTIDENS STADER!

Goteborg har hogt flygande
planer for stadens framtida
transporter och i Linkoping
ska Vallastadens olikheter
bidra till att minska
segregationen.
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I borjan av 2019 kommer Lantmadteriet att ta bort inskrivningar av avtalsservitut som dr dldre dn 50 ar ur
Fastighetsregistret. Servitut innebdr ritten for en fastighet att pd ndgot sitt anvdnda en annan fastig-
het. Det kan till exempel gilla en vdag, brygga, utfart, ledning eller tillgang till brunn.

Senast under ar 2018 maste du som har en rittighet inskriven fére 1 juli 1968 begéra att inskrivningen
ska fornyas, annars tas den bort. P4 lantmateriet.se kan du lasa mer om férnyelselagen, se vad du har for
servitut for din fastighet med tjdnsten Min fastighet och géra en anmalan om fornyelse.

LANTMATERIET
— e — |

Mer information om hur du férnyar inskrivningen av ditt servitut hittar du pa lantmateriet.se/fornyelselagen




EN OTRYGG STAD AR
INGEN ATTRAKTIV OCH
HALLBAR STAD

NAR NEW YORK INFORDE SIN NOLLTOLERANS, pa initiativ av den
davarande borgmaéstaren, var det for att stida upp i staden och méj-
liggora for vanliga manniskor att kidnna trygghet i det offentliga rum-
met. Det var en forutsittning for att kunna atererévra staden. De kri-
minella gdngen och buset hade tagit 6ver stora delar av bland annat
Central Park och andra delar av New York.

Svenskar slogs med hipnad av valdets omfattning och fascinera-
des av polisens entrigna arbete. Sedan ett antal ar tillbaka har det
gett stor effekt och New York kommer i dag pa tio i topp-listan 6ver
varldens tryggaste stdder.

HUR SER DET UT I SVERIGES STADER? Ja, #n sa lange klarar vi oss bra
i en internationell jaimf6relse. Men nér vi tittar ndrmare ar vi pa vig
i fel riktning. I stdder och samhillen dér de sma forseelserna inte

far konsekvenser eller omhandertas borjar spiralen gd nedat. Nir
otryggheten gor sig pamind undviker vanliga manniskor de otrygga
omradena. Det i sin tur gor att mer bus och rena brott kan begas
osedda.

I en sddan stad eller ett sddant samhélle kan inte attraktivitet vixa
fram. En stad bygger pa méanniskor och att ménniskor vistas i det
offentliga rummet. For oss som kallar oss samhaéllsbyggare kom-
mer ndsta stora utmaning att bli - vare sig vi vill eller inte - att stdvja
brottslighet och att investera i trygghetsskapande atgérder. Det kan
handla om extra stadning, vaktare, belysning och trygghetskameror.

VI MASTE GEMENSAMT BORJA AGERA for att stoppa den kriminali-
tet som breder ut sig i form av ran, 6verfall, beskyddarverksamhet
m.m. I vissa delar av Sverige vixer skuggsamhillen fram med egna
rattssystem.

Vi maste borja anamma nolltoleransen. Det géller oavsett om det
dr en man som kissar i en port eller en trasig lampa. Om vi som job-
bar med fastigheter och stadsbyggnadsfragor inte har med oss dessa
trygghetsaspekter ndr vi planerar, bygger och forvaltar, riskerar vi
att spd pd en utveckling vi inte vill ha.

Svenskt polisvisende maste sta starkt, men det kommer inte att
riacka. Vi kommer alla att fa betala, &ven bortom skattsedeln, fér en
Okad trygghet. Bade med pengar men ocksd i mod och i tid.

VI HAR ALLA ETT INDIVIDUELLT ANSVAR att anmala klotter, avforing
och skrip i var offentliga miljo. Fastighetségare har ett ansvar att
sanera, investera i belysning och kanske anlita véiktare for sdkrare
omréden. Krogdgare har ett ansvar fér krogmiljon och det som han-
der inne pa krogen. Rokare och snusare ansvarar for att snus och fim-
par hamnar i askkoppar och papperskorgar och sé vidare. Stort som
smatt ar allas ansvar for att skapa nolltolerans.

1 varje projekt vi jobbar med bor vi framéver fraga oss pa vilket
sitt platsen blir tryggare genom det som planeras? Underlittar jag
eller forsvarar jag brott genom detta beslut? Det dr bara genom
trygghet vi kan skapa attraktivitet och det ar bara genom attraktivi-
tet vi kan skapa trygghet. Titta inte pa ndgon annan. Gor nagot sjalv.

Kristina Alvendal, Arets Samhillsbyggare 2017
kristina@alvendal.com
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Bygg sikra och trygga
stdder. Vad ar malet med
att bygga grona, smarta
stader om vi inte kan
kdnna oss trygga? Om vi

dndrar den fysiska miljon
kan platsen bli tryggare.

PRODUKTION

Samhaéllsbyggaren ges ut av
Samhaéllsbyggarna Sverige AB

Box 161 32, 103 23 Stockholm
www.samhallsbyggarna.org
Telefon: 08-545 217 50

Redaktor: Sara Haasmark
redaktionen@sambhallsbyggaren.se
Ansvarig utgivare:

Sara Haasmark, vd Samhéllsbyggarna
Produktion: Publik

Grafisk form och layout: Jamendésa
Annonsbokning: Hans Simons,
08-41172 16, 0709-285 841
hans.simons@annonssaljarna.se
ISSN 2000-2408

Tryck: Norra Skane Offset, 2017

Tatposition. Eva Schelin,
vd pa IQ Samhillsbyggnad,
vill att Sverige ska ta tdten
mot ett smartare och mer

héllbart samhalle. I

Olika dr biast. Om foreta-
gen i byggbranschen ska
locka till sig nya medarbe-
tare maste de vara attrak-
tiva arbetsgivare - for alla
grupper. Inklusive kvinnor.

4. Samhallsbyggaren

innehall

Debatt: Varning for ohélsa

Hogtflygande i Goteborg?

Varierat i Vallastaden

Likstrom tar revansch

Kronika: Kan vi planera for drommar?

For fria avtal om plankostnader

Digitalt forst

Smart med smart gatubelysning

Riksintressen ska kunna vika

Samverkan for stadens utveckling

Forandringsarbetet fran nu till bor

Aktuella rattsfall

Sista ordet: Vi gar mot kreativt kaos
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THINKSTOCK

Lite saftiga drtskott, tack! Genom att odla
inomhus minskar viderberoendet och forhopp-
ningsvis kan vi dven leverera billigare frukt och
gront aret om.

Projektet heter Urban Oasis och startades av

Byggsektorn i Sverige star for cirka
15 procent av alla CO»-utsldpp
- enbart under sjdlva byggprocessen.

PROCENT

KTH-studenter som nu arbetar med att forvandla
tomma utrymmen till stora vaxthus. Redan nu
kan du kopa solrosskott, rddisskott och drtskott
som dr odlade i Liljeholmen i Stockholm.

Bestdll hdr: https://www.urbanoasis.life/magi

JATILL BILPOOL

Upplands Visby skippar p-platser. Tjanstesam-
hélle och delningsekonomi ar framtiden. Det tror
Upplands Véasby och utmanar dérfor parkerings-
normen nar man bygger det nya bostadsprojektet
Nouvelle. Parkeringsnormen séger att det normalt
ska byggas 70 parkeringsplatser pa 100 ldgenhe-
ter, men nar Nouvelle utvecklas vill kommunen
skippa parkeringsplatserna och minska behovet
av biltransporter. I stillet vill man fylla huset med
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hallbar mobilitet. Det innebér bland annat att
bostadshuset ska fa extra stora postfack for paket,
kylforvaring for matleverans och bortforsling av
grovsopor.

Huset ska dven ha en bilpool, ett aterbruksrum,
atervinning och stora cykelutrymmen som ocksé
ska erbjuda lanecyklar.

Projektet stods av innovationsmyndigheten
Vinnova.

KONST |
KVARTERET,

EN FRAGA OM
HALLBARHET

Med hjilp av invédnarna
i Skanskas kvarter Brf
Synvillan i Géteborg har tva
konstverk rostats fram i en
unik tévling. Som pris fick
konstnérerna vara med och
forma om kvarteret fran en
samling hus till en trivsam
plats med tydlig identitet.
Skanska ser projektet
som en del i en storre sats-
ning pé social héllbarhet.
Tévlingen ska ge medbor-
garinflytande och lata de
boende sjélva sitta pragel
pa omradets identitet.
Konsten ger ockséd en
miljé som médnniskorna
dr mer rddda om och som
ddrmed haller langre, enligt
Goteborgs stadsarkitekt
Bjorn Siesjo, som satt med i
tavlingsjuryn.
Bronsskulpturen pa
bilden kom pa andra plats,
heter Sommarradio och &r
gjord av Emma Strode.



SVERIGE
SATSAR PA
SMARTA
STADER

Viable Cities dr Sveriges
storsta satsning pa forsk-
ning och innovation

inom smarta och héllbara
stdder. Det dr ett strategiskt
innovationsprogram som
finansieras gemensamt

av Energimyndigheten,
Vinnova och Formas. Om
allt gar som planerat ska de
forsta projekten ha kommit
igang till sommaren 2018,
med temat Energiomvand-
ling for livskraftiga stdder.

BESLUTSAMMA
SOPTUNNOR GOR
HELSINGBORG
RENARE

Helsingborgs stad provar
just nu tolv smarta
soptunnor under ett ar.
De solcellsdrivna kirlen
komprimerar soporna sa
det far plats ungefar fem
ganger sa mycket sopor som
i en vanlig papperskorg.
Soptunnorna laser in
soporna vilket gor att
staden har blivit mindre
skrépig. Aven témningen
har effektiviserats da
tunnorna sjdlva signalerar
nar de ar fulla, vilket
minskar kdrningen.

622,95
MILJARDER

digitaliseras. Och det nystartade

projektet Uppkopplad byggplats kan

gora det mojligt.

Projektet drivs inom det strategiska
innovationsprogrammet Smart Built
Environment och &r ett samarbete
mellan Luled tekniska universitet,
Linkopings universitet och flera fore-

UPPKOPPLAT
PA BYGGE

Svensk byggsektor kan bli mer effek-
tiv och hallbar om véra byggplatser

tag inom bygg- och telekomsektorn.
Just nu ar forstudiefasen avklarad
och efter sommaren 2018 kommer
minst fyra byggplatser att vara upp-
kopplade, samtligt som det dagliga

arbetet pagar.
- Pa den smarta uppkopplade

byggarbetsplatsen kommunicerar
yrkesfolk, maskiner, delsystem, kom-
ponenter och material med varandra.

Trafikverkets forslag till nationell plan fér transportsystemet kan fa en
finansiell ram pa 622,5 miljarder kronor. Planen omfattar stora satsningar
pd jarnvag, nollvisionen och forbdttrade stadsmiljoer.

THINKSTOCK

Kritiska komponenter ar forsedda
med uppkopplade sensorer och
inbyggda system for 6vervakning,
automation, styrning och uppféljning
av produktionen. Likasa efterkontroll
och optimering av driften, berdt-

tar Lars Stehn frén Luled tekniska
universitet, som varit projektledare
for forstudiefasen.

80 000 NYA BOSTADER TILL 2025

Stockholms Stad fortsitter att satsa pa nya lagenheter. Det framgar nir budgeten fér 2018 presenterades i borjan av okto-
ber 2017. Arbetet med det tidigare malet - 40 000 ldgenheter till 2020, varav halften hyresritter - har gatt bra och staden
viljer darfor att hoja malet ytterligare till 2025.

Samhallsbyggaren. 7
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Det skulle behovas fyra jordklot
om alla levde som vi gor i Sverige.
Nagra av de storsta miljobovarna
ar flygresor, kottkonsumtionen
och bréansleslukande bilar.

STUDENTSTADER
OVANPA SKOLA

Tillsammans med AF Bostédder ska Lunds kommun bygga Sagoeken dér skola och
forskola ska byggas pa marken och studentbostdder ovanpa. Pa sé vis utnyttjas
marken béattre och med studenter i narheten minskar dessutom risken for vandalism
av skolan, menar Henrik Krantz, vd for AF Bostader.

SVERIGE BAST
PADIGITALA
MOJLIGHETER?

MISSMATCH |
OTRYGGHET OCH
BROTT, o

Arets trygghetsmitning visar

av Stockholms stads invanar a av fem, kin-
ner sig trygga. Samtidigt syns en relativt tydlig
okning vad giller oro for brott. Aven oro for att

ga ut i det egna bostadsomradet pa kvéllen 6kar.
Undersokningen visar ocksaatt oron okar jamfort
med antalet polisanmilda brott. —— e

Sverige ska vara bést i varlden pa att
anvanda digitaliseringens mojlig-
heter. Det ar malet i regeringens nya
digitaliseringsstrategi. I strategin

Mitningen genomfordes for fiirde gangen och

baseras pa enkiiter som skickats till sSlumpmassigt
utvalda personer i aldrarna 16-79 ar. Sammanlagt
svarade 17 669 personer.

8. Samhallsbyggaren

finns fem delmal som tillsammans
ska bidra till ett hallbart digitalise-
rat Sverige. Bland annat ska hela
Sverige ha tillgang till infrastruktur
som ger snabbt bredband, stabila
mobila tjanster och som stoder di-
gitalisering. Det ska finnas de bdsta
forutsattningarna for att digitalt
drivna innovationer ska utvecklas,
spridas och anvédndas.



LANTMATERIETS
MODERNA
HISTORIA

Den nya boken
Lantmditeriet - en modern
myndighet med anor,
beskriver viktiga skeden i
Lantmateriets utveckling
dnda sedan organisationen
grundades 1628 fram till

i dag. Tonvikten ligger

pé de senaste 40-50 dren
eftersom den nutida

historien sa litt gloms bort.

Det har ocksa hant
mycket under de senaste
aren. Bland annat inleddes
en omfattande expansion
av uppdragsverksamheten
efter ssmmanslagningen
av Kungliga lantméteri-
styrelsen och Rikets
Allménna Kartverk 1974.

Forfattare dr Ulf
Sandgren, under flera ar

redaktor for denna tidning.

Boken kan bestillas
frdn Lantmiteriets
Kontorsservice.

MANNEN
BAKOM
GRADERNA

Anders Celsius ar
forvanansvart okand trots
ett mycket kint efternamn.
Det har heller inte funnits
nagon samlad skrift om
hans liv och vetenskapliga
arbeten forran nu, da
Martin Ekman har skrivit
en bade initierad och
lattlast bok.

STOCKHOLM

HILNILINYY TMY

TESTAR SMARTA
URBANA LOSNINGAR

Valla Torg i Arsta och Slakthusomra-
det dr tvd omraden i Stockholm som
kan bli forebilder for smarta urbana
16sningar. Bada ingar namligen i

det prestigefyllda EU-projektet
GrowSmarter, som ska ge europeiska
stader mojlighet att testa smarta,
energieffektiva 16sningar. Malet ar att
Oka energieffektiviseringen, minska

klimatpéverkan och pd samma gang
skapa fler jobb.

1 projektet samarbetar dtta euro-
peiska stdder med olika milj6teknik-
foretag, for att testa och utveckla tolv
smarta 16sningar for urban hallbar
tillvaxt. Stockholm ar en av demon-
strationsstdderna, tillsammans med
Barcelona och Koln.

I Valla Torg i Arsta renoveras nu sex
flerfamiljshus fran sextiotalet for att
fa ner energianviandningen med 60
procent. Man har dven modifierat
den befintliga utomhusbelysningen.
I Slakthusomradet ska bland annat
tva tomma byggnader med hogt
kulturhistoriskt virde omvandlas for
kommersiell verksamhet.

VINNARE | RORLIGHET

Under arets Samhallsbyggnadsdagar var det prisutdelning i Shine 2017. T4vlingen syftade till att dka den fysiska
aktiviteten hos ménniskor och fick tvé vinnare. Grattis siger vi till Fredagsfys Sverige och Gabuss: app for vand-
rande skolbuss. Lis mer pa http://shinecompetition.se/

Samhaéllsbyggaren. 9
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JOHNNY KELLNER, MILJO- OCH ENERGIEXPERT
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VARNING FOR
OHALSA!

Den globala uppviarmningen paverkar var hilsa.
Vilket ansvar kan vi ligga pa byggsektorn?

adret ar vart vanligaste samtalsdmne, sjuk-
domar det nést vanligaste. Nar hosten och vin-
tern nu nalkas blir det hogsdsong for att kom-
binera dessa tva &mnen. Klimatférandringarna
med allt storre andel koldioxid (CO)-utslapp
ar enligt Varldshélsoorganisationen WHO det
storsta hotet mot var hilsa. Sambandet mellan miljon och
manniskors hilsa dr dock mycket komplext och svart att
utvdrdera. Det gor tillampningen av forsiktighetsprincipen
extra viktig. Har vi tid och rad att avvakta och se?

Dygnsmedeltemperaturen i Stockholms klimatzon har
de senaste 30 aren 6kat med 6ver en grad och dnnu mer
under vintern, enligt ny statistik fran SMHI. Industrin star
for mer dn en tredjedel av de globala vaxthusgasutsldppen,
framst genom den fossila kol, olja och gas som anvands
till att driva industrins produktionsprocesser. Byggsek-
torn i Sverige bidrar till exempel med cirka 15 procent av
alla CO»-utsldpp enbart under sjdlva byggprocessen. Denna
andel rader byggsektorn helt 6ver och den kan minskas
betydligt.

Utsldpp fran driftsfasen blir daremot allt 1agre genom
anslutning till miljévénlig fjarrvarme.

Vattenforsorjningen hotas

Konsekvenserna for dricksvattenforsorjningen i Sverige
kan bli avsevirda. Kvaliteten pa ravattnet i vattentak-
terna kommer sannolikt att forsdmras med 6kade humus-
halter och 6kad férorening av mikroorganismer. Risken
for avbrott och fororening av dricksvattnet 6kar nar over-

10. Samhallsbyggaren

svamningar, ras och skred blir allt vanligare, enligt Klimat-
och sarbarhetsutredningen. Okad nederbord och fler Gver-
svamningar riskerar att 6ka fuktskador pa byggnader, vil-
ket i sin tur gor att mdnniskor riskerar att exponeras mer
for mogelsporer. Byggbranschen maste vara medveten om
detta och anpassa framtida byggteknik med hansyn till ris-
kerna med ett varmare och fuktigare klimat.

Andra effekter ur hilsosynpunkt av ett varmare klimat
ar att bakterier, virus och andra smittdimnen okar och att
nya sjukdomar kommer att spridas i Europa. I Sverige ar
det redan en allt tidigare och langre pollensdsong. Nya pol-
lenproducerande véxter sprider sig allt 1angre norrut och
paverkar hilsan hos framforallt allergiska personer. Astma
imilda och fuktiga klimat har ofta samband med kvalster-
allergi. Med négra grader mildare klimat kommer forekom-
sten av kvalster att spridas till nya omraden med risk for
att fler manniskor kommer att utveckla allergi. Fasting-
plagan sprider sig ocksa allt langre norrut i Sverige.

Forskare har funnit att det 6kande antalet fall av TBE i
Stockholmsomradet sedan 1980-talet har ett direkt sam-
band med det mildare klimatet. Enligt SMHI:s scenario-
berédkningar kan vegetationsperiodens langd i Stockholm
(sydostra delen av Sverige) bli cirka 100 dagar ldangre i slu-
tet av detta sekel jamfort med dagens 195 dagar. En allt
kortare snosdsong marks tydligt redan i dag.

Klimatflyktingarnas antal 6kar
Problemet med vaxthusgaser och stigande temperaturer dr
ett globalt problem. Ihallande virme kan leda till virme-



”Byggsektorn i Sverige bidrar till exempel med
cirka 15 procent av alla CO»-utslapp enbart under
sjdlva byggprocessen. Denna andel rader bygg-
sektorn helt 6ver.”

stress vilket ger upphov till uttorkning och ¢kar belast-
ningen pa hjart- och kirlsystemet och njurarna. De befolk-
ningsgrupper som dr mest kédnsliga for virmeboljor ar
hjért- och karlsjuka, lungsjuka, dldre, smabarn och indivi-
der som lider av psykisk ohdlsa. I utvecklingsldnderna kan
forlust av mark och minskad tillgang till vatten leda till en
minskad matproduktion. Detta kan leda till konflikter och
okade flyktingstrommar, men ocksa till simre kosthall-
ning och undernaring. Effekterna ser vi redan i dag. Enligt
UNHCR berdknas upp emot en miljard ménniskor vara
klimatflyktingar ar 2050 pa grund av brist pa mat, vatten
och forlust av brukbar mark.

Kylning av bostdder nédviandig

Oonskade 6vertemperaturer inomhus under var, sommar
och host paverkar ocksa var hilsa. I Sverige maste vi pa all-
var ta hdnsyn till denna risk nér vi planldgger ny bebyg-
gelse och bygger nya bostader. Det ar bara en tidsfraga

nar krav pa kylning dven for bostader kommer, med hogre
energibehov som foljd. Luftkonditionering dr den faktor
som i internationella studier visat sig ha bast skyddande
effekt under varmeboljor. Parker i stdder kan vara fem
grader svalare dn omgivande omraden. Att besoka svala
miljoer har ocksa visat sig vara skyddande. Samhéallsbygg-
nadssektorn har hér ett stort ansvar for att denna samhalls-
planering genomfors vid ny planldggning.

TEXT: JOHNNY KELLNER, MILJO- OCH ENERGIEXPERT
johnny.kellner@outlook.com

Framtiden i
gatuperspektiv

- Realtidsmodeller -
-VR Upplevelse -
- 360-Filmer -

4Dialog

City Gamification Specialists

sokes till mark- och
exploateringsavdelningen
i Linkopings kommun
www.linkoping.se/lediga-jobb/

Linkoping

Dar idéer blir verklighet
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EVA SCHELIN, VD PA 10 SAMHALLSBYGGNAD

Om 50 ar abonnerar vi pa transporttjanster,
delar bostadskontrakt med varandra och skattar
for vara daliga beteenden.

Det tror Eva Schelin. Hon ar vd pa IQ Sam-
hallsbyggnad och vill att Sverige ska ta taten
pa vagen mot ett smartare och mer hallbart

samhalle.

Or ett ar sedan tog Eva Schelin
emot 2016 ars ITS-pris for sitt
langa arbete med att skapa ett
béttre och effektivare trans-
portsystem. Det var ingen
slump. Redan i sitt examens-
arbete frdn Chalmers stakade
hon ut riktningen och skrev om yrkes-
trafikens behov av IT-stod.

Sedan har det rullat pa i den rikt-
ningen med olika jobb pé Trafikverket
och inom transportforskning, men
ocksa inom samhéllsbyggnadssektorn.

- Jag skulle nog sédga att min styrka
framst ligger inom bade transport-
system och samhéllsbyggnad. Det dr
tva sektorer som knappt pratar med

varandra i dag. Tyvérr. Men min mis-
sion &r att 4ndra pa det. For hur ska vi
kunna skapa ett héllbart samhélle om
inte dessa tva jobbar tillsammans?

Hallbar samhaillsutveckling ligger
henne definitivt mycket varmt om
hjartat.

- Jag dr valdigt intresserad av de
mojligheter tekniken skapar for vart
samhalle. S3 har det alltid varit. Nir jag
borjade lasa maskinteknik pa Chalmers
kdnde jag mig lite som en frimmande
fagel i och med att jag inte var sa tek-
niskt orienterad. Men ju mer studierna
kom in pa tillampning och mojligheter,
desto roligare tyckte jag att det var.

- Tack vare tekniken och digitali-

seringen kan vi gora valdigt mycket
gott. Vi kan planera béttre, bygga mer
resurseffektivt, ge feedback pa vart
manskliga beteende och visualisera
tankar och planer. Gora saker smar-
tare, helt enkelt.

Sverige i fronten

Dérfor ar det kanske ingen 6verrask-
ning att forsknings- och innovations-
fragor har blivit ytterligare en rod trad
i Eva Schelins karridr. 2010 borjade
hon jobba pa Sveriges innovations-
myndighet Vinnova och fem &r senare
klev hon in som vd for IQ Samhalls-
byggnad, medlemsorganisationen som
arbetar med forskning och innovation i
samhaillsbyggnadssektorn.

IQ Sambhillsbyggnad driver bland
annat det strategiska innovationspro-
grammet Smart Built Environment.
Det dr en satsning for att - med hjélp
av digitaliseringen - utveckla ett billi-
gare, snabbare och mer hallbart sam-
héllsbyggande.

- Vi vill ta Sverige till en front-
position nér det giller hallbara sam-
héllen. Da maste vi ta vara pa den
innovationskraft och de tekniska verk-
tyg som finns.

Gillar att paverka
Eva Schelin har ocksa varit projekt-



SDET AR INTE TEKIKEN SOM
INIRESSERAR MIG, UTAN Dt
MOJLIGHE TER DEN SKAPAR

ledare for rapporten ”Digitalisering
av planprocessen” som lamnades till
regeringskansliet i borjan av 2017.
Rapporten har resulterat i flera rege-
ringsuppdrag och utredningsinitiativ.
Och hon ingér i dag dven i regering-
ens samverkansprogram for Smarta
Stader.

- Jag dr glad att jag 4r med i
gruppen. Jag gillar att vara med och
paverka.

Programmet Smarta Stader ar en del
iregeringens 6vergripande arbete for
att minska utsldppen av viaxthusgaser,
Oka sysselsittningen och 6ka den
sociala delaktigheten i samhaéllet.

- Det dr det hér jag vill gora; bidra
till ett hallbart och resurssnalt sam-
hélle med bra livsmiljoer for alla och
dar alla far plats.

Men vad &r ett hallbart samhalle for
dig?

- Det ar tillatande, inkluderande,
hérligt, livsbejakande, sunt och hélso-
samt. For att nd dit maste vi arbeta
mot en cirkuldr ekonomi dar vi spar
pa vara resurser och dar vi minskar de
klyftor vi har i samhdllet.

Och IQ Samhéllsbyggnad é&r spin-
deln i natet, som underlittar for allt
detta?

- Precis. Vi ar en rost for var sektor
och arbetar mot regering och departe-
ment samt de myndigheter som finan-
sierar forskning. Vi ser till att de sats-
ningar som gors passar bade beho-
ven och sektorn. Vi driver ocksa flera
forskningsprogram som syftar till att
oOka digitaliseringen och automatise-
ringen och som ska ge ett energieffek-
tivare samhiélle och héllbara stdder.

- Min uppgift ar att se till att det

verkligen hdnder saker. Vi kan inte
bara planera utan maste ocksa ur
startblocken och skapa action. Vara
medlemmar maste f valuta for sina
avgifter och medborgarna maste fa
avkastning pa sina skattekronor. For-
modligen tycker mina kollegor att jag
ar ratt jobbig nér jag ligger pa, men jag
vill att vi ska vara en samhaéllsaktor
som gor gott for framtiden.

Koll pa miljoavtryck
Hur ser da framtiden ut?

- Om 50 ar tror jag bland annat
att vi har helt autonoma transport-
system och att vi abonnerar pa trans-
porttjanster. I och med att vi har sjilv-
korande bilar kan vi komprimera trafi-
ken och far mer plats fér ménniskorna.
Vi kan till exempel anvédnda de fTi-
gjorda ytorna till parker eller att bygga
bostéader.

Eva Schelin tror ocksé att manniskor
bor mer flexibelt och delar pa hyres-
kontrakt.

- Och vi har full koll pa vara egna
miljdavtryck - hur mycket energi vi
forbrukar och var koldioxidfoérbruk-
ning. Pa samma sétt som vi i dag har
koll pa hur mycket kalorier vi far i oss
och férbrukar.

- Jag tror ocksa att vi reser mer
energieffektivt och att vi skattar for
vara daliga beteenden. Tyvirr tror jag
dven att havsnivan ar hogre och att vi
har &nnu mer extrema vider. Det har
gjort att vi anpassat de byggda miljo-
erna efter klimatférandringarna.

TEXT: PIA RUNFORS. FOTO: BARABILD
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Eva Schelin

Alder: 54 Ar.

Familj: gift med sin “high school sweet-
heart” och har tre barn.

Bor: i hus Bromma.

Karridr: civilingenjorsexamen fran Chalmers
Tekniska Hogskola och sedan jobb pa ABB,
TFK Institutet for transportforskning,
Sweco, Trafikverket, Vinnova och nu IQ
Samhillsbyggnad.

Fritidsintressen: allt man kan gora utomhus.

Lidser: just nu ”Ett litet liv” av Hanya
Yanagihara.

Om dygnets timmar: “Jag har nog lite fler 4n
de flesta andra. Ar éversocial och bra pa att
klimma in manga saker.”

Bakspecialitet: vridna baguetter och
cantuccini.



OLIKA BARN
BYGGA BAST

Bara 1 av 100 yrkesarbetare i
byggbranschen ar kvinnor. Av
tjdnstemannen ar motsvarande siffra
drygt 10 av 100. Och bland cheferna ar
bara tio procent kvinnor.

Det haller inte.

Inte 2017. Inte i en bransch som
desperat skriker efter arbetskraft.

AN
oo

1

Ska vibygga i den takt som krivs? Da behovs
dven kvinnor pa vara arbetsplatser.

16. Samhallsbyggaren



kvationen dr egentligen
ganska enkel.

Om du som arbetsgivare
ska locka till dig nya med-
arbetare maste du vara en
attraktiv arbetsgivare - for

alla grupper. Inklusive kvinnor.

- Med tanke pa den stora bristen
pa arbetskraft i var bransch ar det hér
en superviktig fraga. Bristen pd jam-
stélldhet foérsvarar rekryteringen i dag,
siger Kajsa Hessel, nytilltradd ord-
forande for Ledarnas branschforening
Byggcheferna.

- Dessutom &r det naturligtvis vik-
tigt att alla mar bra pa jobbet och da
funkar det inte med forlegade kons-
roller och machokultur. Enkénade
arbetsplatser blir ofta osunda, vilket
gor att bade kvinnor och mén tréttnar
och byter jobb. Eller lamnar branschen
helt. S& kan vi inte ha det.

Forindringen ir pa gang

For att rada bot pa problemen star-
tade Byggcheferna tillsammans med
fackforeningen Byggnads for snart tre
ar sedan kampanjen ”Stoppa macho-
kulturen”. Forandringsarbetet drevs
av davarande ordforande Lars Berg-
qvist, som nu har ldmnat &ver stafett-
pinnen till Kajsa Hessel.

- For bara tre ar sedan pratades
det inte om de negativa effekterna
av machokulturen i branschen. Men
tack vare Lars arbete tillsammans med
Byggnads och den vassa och opinions-
bildande kampanjen pratar fler och
fler om jamstélldhet i dag. P& manga
hall har ocksa férandringsarbetet
kommit igang, sidger Kajsa Hessel.

- Men vi ligger fortfarande langt
efter manga andra branscher, sa det
finns mycket kvar att géra. Hela bran-
schen behover forstd att vi maste for-
dndras for att 6verleva.

Byggbranschen i botten
Men hur illa &r det?
Siffrorna talar sitt tydliga sprak.

”En del sager att machokulturen sitter i viggarna.
Men det stammer inte. Kulturen ar det vi gor
dagligen och den gar att féorandra.”

Kajsa Hessel, ordforande Byggcheferna.

Byggbranschen dr en av Sveriges
minst jamstdllda branscher. En under-
s6kning som gjordes for nagra ar
sedan visar inte bara att 99 av 100
yrkesarbetare dr mén. Den visar ocksa
att mansdominansen ger skadliga
biverkningar.

Hela 80 procent svarade att arbets-
kulturen kdnnetecknas av grabbighet
och ett tufft arbetsklimat. Och 9 av 10
menade att de sett andra ma daligt pa
grund av detta. Cirka 30 procent angav
dessutom att det forekommer sexis-
tiskt eller konsdiskriminerande sprak
pa arbetsplatsen. Och 45 procent tror
att branschen tappar medarbetare pa
grund av machokulturen.

- En del sdger att kulturen sitter i
véaggarna och att den dr omojlig att fa
bort. Men det stdmmer inte. Kulturen
ar det vi gor dagligen, sa den gar att
fordndra.

- For problemet dr inte att det finns
en massa rotdgg dirute. Tvartom. Det
4r snarare sa att man vant sig vid en
viss jargong och darfor inte reflekterar
over hur det ser ut pa arbetsplatserna.
Precis som pa manga andra enkonade
arbetsplatser, sdger Kajsa Hessel.

Mangfald skapar konkurrensférdelar
Nar en arbetsplats dr enkonad blir den
exkluderande. Pa samma sitt som att
en arbetsplats som praglas av mang-
fald blir inkluderande. Arbetsplatser
som har medarbetare av olika kén

och ursprung far ett bittre arbetskli-
mat med bredare kompetens och fler
infallsvinklar. Det i sin tur skapar kon-
kurrensfordelar.

- Vi har inte rad att g miste om
kompetens i var bransch. Darfor ar det
sa viktigt att jobba langsiktigt for att
locka, utveckla och behalla duktiga
medarbetare.

#metoo-kampanjen har dessutom
ytterligare satt fingret pa ojamstalld-
het och kvinnors utsatthet i samhallet.

- Det tar sjélvklart tid att &ndra pa
invanda beteenden, men vi kan se en

forbattring jamfort med for bara nagra
ar sedan. Fler och fler foretag i sam-
héllsbyggarbranschen tar tag i fragan
och de goda exemplen blir allt fler.

Ett av exemplen dr JM. De vill att
20 procent av foretagets yrkesarbe-
tare ska vara kvinnor innan 2030.
Det &r ett tufft mal med tanke pa att
bara tva procent ir kvinnor i dag.
Men man hoppas na dit, bland annat
genom ett kvinnligt larlingsprogram
och att specifikt ga ut och soka kvin-
nor. Pa JMs tjanstemannasida ser det
daremot ljusare ut, dir ar 40 procent
kvinnor.

Manga aha-upplevelser
Byggcheferna och Byggnads jobbar
ocksa pa bred front. Bland annat har
de skapat en verktygslada, eller sna-
rare samtalslada, som snabbt blev
populir. Ladan innehaller citat,
domarkort och munforseglande tejp
och dr ett hjdlpmedel for att bidra till
ett schysstare snack pa jobbet.

- Bade kampanjen och verktygs-
ladan har skapat ménga aha-
upplevelser, berdttar Kajsa Hessel.

- Men nu rullar arbetet vidare, del-
vis med andra verktyg. Ett exempel
dr att vi nu gar in och stottar cheferna
ute pd arbetsplatserna. Det &r ju dar
vardagen finns och dar férandringen
ska ske.

Du har fyra ar framfor dig som ord-
forande pa Byggcheferna. Hur langt
tror du att branschen har kommit da?

- Da hoppas jag att alla vara med-
lemmar dr medvetna om hur vik-
tigt det ar att jobba med jamstalld-
het. Det &r forst ndr den polletten
har trillat ner som férandringen kan
ske. Jag hoppas ocksa att de flesta vet
hur de ska gora och inte skyller pa att
machokulturen 4r nagot som sitter i
vaggarna.

TEXT: PIARUNFORS
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ad gora nir vagarna dr tranga
och bilarna ménga?

- Da far du borja leta efter
andra ytor eller rum som ar
tomma, och hitta effektivare
sitt att resa, sdger Joachim

Karlgren, trafikplanerare pa Trafik-
kontoret i G6teborg. I Goteborg ar de
inte latta att hitta. Staden vilar pa ett
90 meter tjockt lerlager som gor att
det dr komplicerat och dyrt att grava
ner kollektivtrafiken under jord.

Och eftersom innerstaden &r trang,
med Brunnsparken som en geting-
midja dar redan for mycket av kol-
lektivtrafiken passerar, finns det inte
langre nagra traditionella ytor kvar att
anvénda for trafik.

- Tanker man tredimensionellt, sa
blir 16sningen ganska enkel. Himme-

len dr ju ledig, sdger Joachim Karlgren.

For Goteborgs del innebér det linba-
nor. De ar billigare dn att bygga broar,
tar inte lika lang tid att fa fardiga och
opererar i ett rum dér ingen finns. Det
dr ett mycket effektivt transportsystem
som enkelt tar sig 6ver geografiska hin-
der och dessutom kréaver liten yta.

- Vi behdver ett snabbt sitt att med
kollektivtrafik ta oss fran Jarntorget,
over dlven, till de arbetsplatsinten-
siva omradena pa norra dlvstranden
och vidare till ”bo-staden” pa centrala
Hisingen. En linbana &r perfekt.

Politikerna i G6teborg har beslu-
tat att fragan ska utredas. Det slutliga
beslutet om huruvida linbanan ska
byggas eller inte, tas av kommunfull-
maktige under 2019. Investeringskost-
naden dr max 1,1 miljarder kronor.

18. Samhallsbyggaren

Planen ér att vid ett JA sa ska stadens
forsta linbana var Kklar till 400-ars-
jubileet 2021.

- Erfarenheter fran Ankara i Tur-
kiet, dar man har en helt ny linbane-
linje, &r att de gér fort att bygga. Dar
gjorde man det pa 10 manader, siger
Per Bergstrom Jonsson, projektledare
for linbanan i Goteborg.

- Tidsbesparingen for passagerarna
blir betydande, ocksa jamfort med
bil, och da blir linbanan det sjdlvklara
valet. P4 sé sitt okar vi resandet i kol-
lektivtrafiken, minskar antalet bilar i
rusningstrafik och gor en betydande
miljovinst, sdger Joachim Karlgren.

Hog kapacitet

Resan 6ver dlven tar bara ndgon minut
med linbanan. Och med en gondol
med 45 sekunders mellanrum, kan

en linbana ha hog passagerarkapaci-
tet, drygt 2 000 personer per riktning
itimmen.

1 Goteborg pratar vi inte om en ving-
lig linbana pé en kabel, sddana vi alla
akt med upp pa nagot bergi en skidort,
utan en linbana pa tre kablar. En som
drar och tvd som stabiliserar firden.

- Jag har testat liknande linbanor,
till och med i storm, och de ar oerhort
stabila, sdger Erik Thune, sdkerhetsan-
svarig for linbaneprojektet i Goteborg.

Projektet har redan kommit langt.
En arkitekttdvling har varit utlyst. Och
fyra forslag har valts ut.

- Oavsett vilket forslag som vinner
s& kommer det att bli spektakuldrt om
vi bygger, dven arkitektoniskt. Bussar
och sparvagnar i all dra, men de trans-

portformerna &r ju inget man ringer
hem och berittar om, sdger Joachim
Karlgren.

Men goteborgarna nojer sig inte med
en linbanelinje. Det finns redan planer
pa tva till.

- Alven ir ett stort geografiskt hinder
for den traditionella kollektivtrafiken.
Vid rusning dr broarna och tunnlarna
oerhort hart belastade. Tidsbespa-
ringen med linbanelinjer dr betydande,
du kan minska restiden till en tredje-
del, sdger Per Bergstrom Jonsson.

Inte plats for bilar

Om vi lamnar himmelen f6r en stund,
sa ar det ocksd mycket annat som héin-
der inom smarta transporter i Goteborg.

- Det finns en malbild 2035 for regio-
nen. Den sdger att vi ska 6ka kapacite-
ten i kollektivtrafiksystemet med 75
procent, minska restiderna med mel-
lan 20 och 25 procent i stomnétet och
skapa battre kopplingar mellan stads-
delarna, sdger Joachim Karlgren.

Det kan lata relativt okomplicerat.
Men da gloms en faktor l4tt bort. Enligt
berdkningar har Géteborg 200 000 fler
invanare 2035 4n vad staden har i dag.

- Staden vixer snabbt. Den nya tek-
niken, med sjdlvkoérande fordon, bade
bilar, bussar och lastbilar, kommer
ocksa hiskeligt fort. Storre infrastruk-
turprojekt som vi bygger i dag ska halla
i manga ar. Darfor maste vi bygga in
framtiden i dem redan fran bérjan,
sager Johan Nyhus (s), kommunalrad
och trafikndmndens ordférande.

- Det finns inte mycket mer plats
kvar for nya végar, sa 16sningen maste



bli kollektiva transporter. Och har
maste det kollektiva ga fore det indi-
viduella. Jag tror att manga bilister
som kommer till Géteborg forvanas
6ver att sparvagnarna blandas med
den vanliga trafiken i innerstaden.
Men i allt storre grad kommer spar-
trafiken att separeras fran annan
trafik, frimst for att det ska ga for-
tare att aka sparbunden trafik, sdger
Joachim Karlgren.

Sa kommer det ocksa att bli med
bussarna. Pa de lite langre strickorna
kommer bussarna att ha egna korfilt,
och stationsliknande hallplatser.

- Tank sparvagn. Men linjen kors
av bussar, sdger Joachim Karlgren.

Bilar utan forare

En stor fordndring fram tills 2035
kommer ocksa de sjilvkorande for-
donen att sta for. De kommer att bli
en integrerad del av kollektivtrafi-
ken, till skillnad mot i dag, ndr varje
bil bara tillfredsstéller dgarens behov.
Goteborg dr den stad som kanske
kommit 1angst i varlden nédr det géller
sjalvkorande bilar.

Fa forstar riktigt vad sjalvkorande
fordon kommer att betyda for infra-
strukturen.

Sjalvkoérande fordon kommunice-
rar med varandra och behéver dér-
for kortare avstand mellan sig, de
mandvrerar med millimeterpreci-
sion, sd viagarna kan vara mycket
smalare, och vigmarken, skyltar och
trafiksignaler behovs 6verhuvud-
taget inte. Inte heller nagra parke-
ringsplatser, da fordonen slapper

av sina passagerare vid deras mal.
Sedan aker bilen ivag och gér ndgot
annat, formodligen koér ndgon annan.

Gatorna till folket!

- Médnniskan kommer att aterta en
del av gaturummet, sdger Anders
Eugensson, sikerhetsstrateg pa
Volvo Cars i Goteborg, och fortsétter:

- Bilarna kommer att rulla mycket
mer, kanske dygnet runt. Darfor
behovs betydligt farre bilar. De flesta
dger Overhuvudtaget inte en bil, utan
abonnerar pa en tjanst. De som dnda
dger sin bil, gor det troligen som en
investering. Nér de inte anvander
bilen sjdlva dr bilen ute och jobbar
at dem.

Bilindustrin sdger att den sjalv-
korande bilen i dag inte ldngre ar ett
tekniskt hinder. Allt finns redan. Det
géller bara att stoppa in det i bilen.
Det har Volvo Cars redan gjort.

I dag rullar ett antal sjidlvkorande
bilar pa gatorna i Goteborg pa prov.

- Jag sdger 10 ar. D& ar merpar-
ten av de bilar vi sdljer sjdlvkoérande,
sdger Anders Eugensson.

Och da menar han sjdlvkérande.

- Alltsé inte en bil som hjalper dig
att kora, eller som kor ibland. Nej, vi
pratar om en bil som alltid kor sjalv.

Sdkrare utan midnniska
En orsak till detta ar att en sjilv-
korande bil 4r sa mycket sdkrare dn
en bil som kors av en méanniska.

- Vi tror att vi pa sikt kan fa ner
dodsolyckorna i trafiken till val-
digt ndra noll med den hir tekniken.

P
FRAMTIDENS STADER

Den ménskliga faktorn dr den storsta
orsaken till olyckor i dag, sdger Anders
Eugensson.

Vad som gor honom sa 6vertygad
om detta dr att den sjalvkérande bilen
till skillnad fran manniskan &r helt lag-
lydig. Ar det 30 som &r hastighetsbe-
gransningen, sa kor bilen i 30. Punkt.

- Det hidr maste ocksa vara system
som inte gér att manipulera. Man ska
alltid till 100 procent kunna lita pa sin
sjdlvkorande bil.

Praktiskt och smidigt

En fraga manga stiller sig dr hur sjilva
omstallningen ska g till. Hur alla
egoistiska bilforare plotsligt ska accep-
tera att bilen bestdmmer.

- Det dr smidigt. Du slipper skrapa
rutor pa vintern. Bilen bokar sjilv tid
for service pa verkstaden. Du slip-
per leta parkeringsplats. Bilen viljer
den smidigaste och snabbaste vigen.
Det ar helt enkelt bekvamt, och det
ska man inte underskatta. Det frigdr
tid, som kan anvéindas till annat, sdger
Anders Eugensson.

Och sjdlvkorande behover inte bara
vara bil. Det kan vara allt. Sopbil, varu-
transport, langtradare for fiarrtran-
sport, minibuss for transport fran hem
till kollektivtrafiknav. Och sparvagnar,
bussar och allt annat som rullar.

Troligen drivs allt detta med el.

Himmelen kan inte vénta.

TEXT: RIKARD BJORK
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Malet var att skapa nagot for alla och 40 olika aktorer valdes ut for att bygga.
Resultatet blev Vallastaden med 1 000 bostader i kvarter dar ingen gata
ar den andra lik. I omradet samsas i stillet villor med studentbostader och

radhus om utrymmet.

ariationerna i Vallastaden ar
vart svar pa segregationen.
Det sdger Rickard Stark, Val-
lastadens omradesarkitekt.
Mellan 2 och 24 septem-
ber 2017 fick allménheten chansen att
med egna 6gon uppleva den nya sta-
den. Linkoping bjod in till en 135 000
kvm stor bo- och samhéllsexpo dér 70
bostédder visades.

Det var den forsta kommunala
boméssan pa 16 ar i Sverige och beso-
karna fick mojlighet att se och kdnna
hur det skulle vara att bo i den visio-
ndra Vallastaden.

- Vii Link6ping ville bidra till en dis-
kussion om framtidens stdder, sdger
Anna Bertilson, samhéllsbyggnads-
direktor i Linkdpings kommun.

- Expot blev ett sitt att visa upp
hur vi kan arbeta inom den nuva-
rande planlagstiftningen med st6d av
en arkitekttavling. Samtidigt fick vi en
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mojlighet att utmana oss sjdlva som
kommunal organisation.

Nya Vallastadsmodellen

I och med Vallastadens utveckling har
en ny modell fér samhéllsbyggnad
tagits fram, Vallastadsmodellen. Den
bestar av tre huvudsakliga principer.
Den forsta ar fardigstéllda detaljpla-
ner fére markanvisningar. Den andra
ar fasta priser pa marken sa att bygg-
herrarna konkurrerar med poang-
givande kvaliteter i stdllet for priser.
Byggherrarna bedémdes utifran 19
kriterier och den med flest poang fick
kopa marken. Den tredje principen ar
smaskalig fastighetsutveckling.

- Att anvénda sig av flera sma akto-
rer ar tidskrdvande, men ocksa en av
framgangsfaktorerna bakom Valla-
staden. Staden ar verkligen byggd av
olika méanniskor for olika manniskor.
Det ger invanarna en chans att motas i

vardagen, sdger Rickard Stark.

Pa Linkopings Néringslivsgala 2017
utségs Vallastaden till &rets visionar.
Motiveringen 16d: ”Med mod, engage-
mang och en tydlig ambition kring
framtidens hallbara samhallsbyggande
har Vallastaden skapat nagot unikt i
Sverige - pa ett girde i Linkoping.”

Och férhoppningen med Vallastaden
ar just att den ska kdnnas som fram-
tiden. I omradet finns darfor passiv-
hus och plusenergihus som produce-
rar mer energi dn de forbrukar. Och i
en kulvert under marken har ledning-
arna for vatten och el samlats. Kulver-
ten ger tradens rotter mer utrymme att
véaxa, vilket skapar en gronare stadsdel
och dven underlittar underhallet.

- Det ska bli jattespannande att se
hur Vallastaden aldras. Funkar det att
blanda gammalt och nytt? Hur kom-
mer de boende att trivas? Det far fram-
tiden utvisa, sdger Anna Bertilson.
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Henrietta Wall, Samhillsbyggnads-
programmet pa KTH:

- Nérjag gick runt i Vallastaden blev
jag genast positivt overraskad av

hur vil jag trivdes. Jag uppskattade
blandningen av stilar, storlekar och
upplételseformer. Det som bidrog

till denna variation tror jag ar att sa
manga olika aktorer har fatt mojlighet
att samverka vid byggandet av stads-
delen.

Henrietta Wall vill att framtidens
stader ska vara tydligt inriktade pa
hallbarhet i alla dess dimensioner.

- Jag vill se blandstédder dar alla
typer av manniskor trivs och inspire-
ras av varandra. FOr att uppna detta
tror jag att nirhet r ndgot samhallet
behover stréva efter.

- Vallastaden dr pa god vig att na
upp till mina férvdantningar av en
framtidsstad. Jag tycker det ar vik-
tigt att podngtera att i detta projekt
har planerarna tankt utanfér boxen

1 Framtidens samhdllsbyggare
tycker till om Vallastaden

och dven vagat implementera sina nya
idéer. Jag gillar att stadsdelen ger inva-
narna mojligheter att agera hallbart.
Da tanker jag exempelvis pa de s kal-
lade Felleshusen. Tanken med dessa
ar att skapa gemenskap. Nu finns alltsa
mojligheten, det géller bara for de
boende att utnyttja den pé basta sitt.

Emil Holmlund, Samhéllsbyggnads-
programmet pa KTH:
- Jag tycker Vallastaden har en intres-
sant stadssiluett, med en palett av
utformningar och upplatelseformer.
Dock tror jag att man inte bygger det
som efterfragas i dag, namligen billi-
gare hyresritter. Jag tror det hamnade
iskymundan, eller sa var det svart att
fa till stand da byggherrarna oftast ar
passiva géllande hyresrétter. Darfor
blir nog Vallastaden inte en stad som
l6ser bostadsbristen.

- Intressant nog liste jag nyligen att
Wallenstam dndrar tdnkta bostads-

FRAMTIDENS STADER

ratter till hyresratter, pa grund av att
efterfragan dr enorm. Sedan kéndes
Vallastaden lite ”off”, med tanke pa
avstandet till centrum.

I framtiden vill Emil Holmlund se en
mer varierande stadsbild, som Valla-
staden, med mer individuell paverkan
pa utformningen. Att boendet speglar
mer vem du dr.

- Staderna maste bli klimatneutrala,
tdtare och socialt hallbara for att klara
framtidens utmaningar. Dock tycker
jag att stenstaden dr vildigt proper.
Kanske en blandning rent arkitekto-
niskt?

- Vallastaden vagade mycket med
sitt podngsystem och vdlkomna-
des av mindre byggherrar. Det gillar
jag starkt! Men det fattas fortfarande
fokus pa det som faktiskt efterfra-
gas, enligt mig. Det var kanske darfor
man inte fick lika manga besokare till
boméssan som man initialt trodde.

TEXT: LINNEA HEDBERG
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100 AR SENARE -

GOR REVANSCH

Vaxelstrom ar i dag standard i vara allmanna elnat.

Men nu kommer likstrommens revansch. En av dem som ser likstrommens
fordelar ar Vasakronan. De driver nu ett likstromsnat i Uppsala, som anvander
el fran solpaneler pa ett smartare satt. Anlaggningen ar den forsta i sitt slag i

Sverige.

Iférsorjningen star infér en

stor omvandling. Det har blivit

bade smartare och billigare att

producera fornybar energi, vil-

ket har gjort att investerings-

viljan har 6kat och att utbygg-
naden med férnybara energislag som
sol, vind och biobrénsle har tagit fart
ordentligt.

Flera fastighetsbolag ser &ven moj-
ligheten att anvéinda el fran solpaneler
mer effektivt med hjilp av likstrom.
Den nya tekniken testas nu med stor
framgang pa Uppsala Science Park.
Dér har Vasakronan fyra fastigheter
med solpaneler pa taken, som binds
samman i ett likstromsnét.

- Tack vare det nya likstromsnétet
kan vi férdela om den energi vi far
fran solcellerna och anvanda den dar
den behovs for stunden. Pé sa vis 6kar
vi den egna anvandningen solelen,
sdger Ulf Naslund, teknikchef pa Vasa-
kronan.

Stora tak med solpaneler

Det var Ulf Naslund som kom pa idén
att forsoka anvdnda solelen mer effek-
tivt pa Uppsala Science Park. Han
kontaktade foretaget Ferroamp som

hjélpte honom att hitta en 16sning
och i oktober 2017 togs anldggningen i
bruk. Den &r nu i full drift.

- Vi haller just nu pa att optimera
och trimma in anliggningen sa det ar
lite tidigt att presentera nagra resul-
tat an.

- Men vi vet att den stora vinsten ar
att vi kan maximera anvandningen av
solceller. Den minsta av de fyra bygg-
naderna har ett stort tak med sol-
celler och samtidigt en 1ag egen elfor-
brukning. Vi far darfor ett stort Gver-
skott av el som vi kan anvdnda i tre
omkringliggande byggnader.

Elen fran solpanelerna kan med
andra ord anvéndas lokalt i stéllet for
att matas ut pa nétet, vilket blir mer
ekonomiskt.

Likstrom lattare att styra

Néstan all el som produceras, 6verfors
och anvinds i Sverige i dag ar vaxel-
strom. Det dr effektivt att omvandla
vaxelstrom mellan olika spanningar
och den gar att 6verféra med sma for-
luster pa langa avstand. Det var det
som gjorde att vaxelstrommen vann
kampen 6ver likstrémmen pé 1800-
talet.

- Men solceller ger likstrom och den
har andra fordelar. Det dr ldttare och
effektivare att styra och fordela lik-
strom. Och genom att anvédnda lik-
strom direkt, slipper vi omvandlings-
forluster, sager Ulf Naslund.

Han tror darfor att den hér typen av
likstromsnét kan fa stor framgang pa
omraden med flera byggnader pa en
begrdnsad yta.

- Till exempel campus- eller sjuk-
husomraden. Aven bostadsomrédden
skulle kunna vara intressant, men an
sa lange bromsas den anvandningen av
lagstiftningen.

Aven flera andra fastighetsbolag har
upptackt likstrommens fordelar. Runt
om i Sverige pagar liknande projekt
som Vasakronans, till exempel i Kungs-
backa, Goteborg och Sigtuna.

Likstrom bra i kontorsmiljo

- Trenden dr tydlig. Allt fler pratar om
16sningar med likstrom, framfor allt

i kontorsmiljo, sager Ulf Naslund och
fortsatter:

- Manga elektriska apparater som
béarbara datorer, ledlampor och mobil-
telefoner drivs av likstrom. Sa nér vi
bygger nytt framover skulle vi kunna



minska elnitet genom att stromfor-

sorja merparten av elektroniken via

datanédtverken och gora stora bespa-
ringar.

Detta dr ocksa nagot som Vasakro-
nan planerar for i Uppsala Science
Park.

- Om vi tar in likstrom i kontors-
miljéerna kan den ga direkt ner i all
elektronik. D4 slipper vi forlusterna vi
normalt far nér vi omvandlar mellan
vaxelstrom och likstrom.

- Det finns manga omraden dar lik-
strom skulle vara anvandbart. Vi tittar
ocksa pa mojligheten att lata ventila-
tionsaggregaten i Uppsala Science
Park drivas direkt pa likstrom och
att ladda bilar med likstrom. Om det
fungerar bra kommer vi att ga vidare
och installera likstromsnét pa flera
liknande omraden med flera bygg-
nader pa en begrinsad yta, sdger Ulf
Néslund.

TEXT: PIARUNFORS

L2
—

—

¥

TR

L

A

Enklare lokalt. Solpaneler
genererar likstrom som dr enklare
att reglera och distribuera dn
véaxelstrom, pa kortare avstand.
Darfor provas nu likspdnningsnat
pa platser med flera byggnader pa
begransad yta.
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Kan vi planera for
drommar och

sjalvfortroende?

Vi maste bli battre pa att lyssna till berittelser. Da kan vi fa kunskap om
det dir som ligger bortom det fysiska i staden. Och kanske till slut na det
som handlar om att uppfylla drommar for manniskorna som bor dar.
Det sdger Sarah Isaksson, strateg inom social hallbarhet pa Tyréns.

VI SAMHALLSPLANERARE strivar efter
att bygga en sa bra plats som mojligt
for manniskor. Vi vill bygga in trygg-
het, sjdlvkansla och sjdlvfortroende

i den fysiska miljon. Det blir till torg,
lekplatser och grona tak. Vi vill att de
som vi planerar for ska ha en sa ljus
framtid som mojligt. Men vad kom-
mer vi egentligen at med det vi byg-
ger? Hur nar vi allt det ddr andra? Det
som handlar om uppfyllda drommar,
sjalvfortroende och att bryta mons-
ter. Det som handlar om tilltron till sig
sjélv, att komma in pa den bésta sko-
lan eller fa det dér jobbet, kan vi bygga
in det i den fysiska miljon?

JAG HAR GENOMFORT en intervju-
studie med kvinnor i stadsdelen Var-
berg i Stockholm om vad som ér vik-
tigt for dem i livet, och i forlang-
ningen ndr vi planerar. Varberg kan
raknas som ett socioekonomiskt utsatt
omrade med bland annat trangbodd-
het och en stor andel kvinnor med

lag utbildningsniva som star utan-

for arbetsmarknaden och som har en
lag arsinkomst. Vi ville med studien
undersoka i vilken utstrackning det

ar mojligt att nd kvinnor i Varberg via
olika former av dialog och hur kvinnor
i Varberg vill ta del i planeringsproces-
sen. Men studien dr framst en berat-
telse om bostadsbrist, lokala hjdltar
och vad som egentligen dr mojligt att
astadkomma i planeringen med hjalp
av sociala och ekonomiska insatser.

24. Samhallsbyggaren

INTERVJUERNA KOM ATT HANDLA OM
bostéder, bristen pa utrymme, svarta
kontrakt och trangboddhet. En bild
av mer madrasser dn golv i en liten
etta mélades upp av en ung tonars-
tjej. Det dr inte svart att forsta att det
inte gar att smélla i nagra dorrar, sitta
upp nagra planscher eller plugga till
en tenta i en sddan miljo. I innersta-
den byggs stora ldgenheter och tak-
véaningar. Vi behover ta tunnelba-
nan nagra stopp langre ut for att se
bostadsbristen. Men dér dr den val-
digt tydlig. I dag bygger vi for
dem som har pengar. Fran
miljonprogram pa 1960-
talet till dagens mil-
jondrsprogram,

som nagon
sd snitsigt
uttryckte det.

DET TAR
INTE
MANGA
inter-
vjuer med kvin-

nor i Varberg innan jag hittar en

slags gemensam namnare for att fa tag
pa en bostad i Varberg. En person som
vi kan kalla Ali har ett jobb som gor att
han kidnner manga och kan hjilpa till
med ldgenheter.

Kanske kan en kvinna han hjalpt
tidigare ha en inneboende nagra
veckor tills saker och ting ordnat sig?
Kanske kan familjen som precis blivit

/]

vrikta fa nagra veckor pa sig att flytta?
Ali vet vem han ska prata med. Han
har idéer och han arbetar med hjar-
tat fore hjarnan. Alltid hjartat forst,
sdger han och haller sig for brostet.
Bostdderna fordelas efter behovet och
kolistan kanske inte behéver vara sa
viktig, forklarar Ali for mig.

ALI KAN KALLAS bade nyckelperson
och lokal hjdlte i Varberg. Hans roll
kédnns igen fran andra omraden lik-
nande Varberg. Vi planerare maste
haka pa. Vi maste ha en planprocess
som mojliggdr innovationer. Tillit tar
lang tid att bygga upp och r inget
vi far gratis. I planprocesser i omra-
den som Varberg ar Alis kontakter och
kénsla for kommunikation och tajming
ovarderlig.

Vi planerare behover bara bli béttre
pa att samverka med funktioner som

7
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Ali. Som sagt, vi beh6ver proces-

ser som mojliggor innovationer. Sa
som innovationerna som handlar om
socialekonomiska incitament. Exem-
pelvis sociala klausuler for att aktorer
som byggherrar och fastighetsbolag,

i samband med upprustning och byg-
gande av bostdder anlitar unga arbets-
16sa som bor i omradet.

INTERVJUSTUDIEN med kvinnor i Var-
berg har dven fatt mig att fundera pa
hur vi nr dem som inte laser kun-
gorelser i SvD eller DN nér vi har sam-
rad? Eller som inte talar svenska? Stu-
dien visar att sjdlva utformningen av
de bostéder vi fragade om, inte spe-

lade nagon roll fér dem vi intervjuade.

Bygg fler hyresrétter svarade alla
samstdmmigt pd mina fragor. Vara
barn maste kunna flytta hemifran,
sa en kvinna vars tva vuxna dottrar,

deras pojkvinner samt sma barn

bodde hemma fortfarande. Jag
vill inte dela rum med min svér-
mor, sa en annan. Jag forstar
att manga méanniskor har helt
andra saker att ldgga sin tid
pé dn just samrad. Och det ar
saklart helt okej. Det viktiga
ar att nagon anda for fram
deras intressen. Eller tyd-
ligare; att vi hittar proces-
ser i planeringen som for
fram deras intressen. Jag
har kénslan att vi ofta
vet valdigt mycket om
naturen och djuren i
de omraden som vi

A\VA’N}
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ska bygga, men vi vet inte lika mycket
om manniskorna som bor dar.

MEN VIKTIGT AR att vi mdste bli béttre
pa att lyssna till berittelser. Stélla oss
fragorna; vem dr det som bor dar vi
planerar? Vad har de som bor inom
planomradet for forutsattningar och
mojligheter? Vad har alla dessa olika
ménniskor for behov for att fa var-
dagslivet att fungera? Inte bara vem
som kommer att utgora majoriteten,
utan fundera kring alla dem som kom-
mer att vistas pa eller anvianda en
plats. D4 kanske vi far kunskap som
gOr att vi blir battre pé att nad det dar
som ligger bortom det fysiska i sta-
den. Kanske kan vi till och med skapa
processer som mojliggdr innovatio-
ner. Kanske kan vi till slut nd det som
handlar om uppfyllda drémmar och
sjalvfortroende.

MIN STUDIE OM KVINNOR i det offent-
liga rummet i Varberg sker inom forsk-
ningsprojektet Decode. Decode verkar
inom Vinnovas program Utmanings-
driven innovation - héllbara stader.
Decode moéter utmaningar som ror
krav pa nytidnkande i en hallbar stads-
planering och i planprocesser, med
fokus pa social hallbarhet.

TEXT: SARAH ISAKSSON,
STRATEG SOCIAL HALLBARHET, TYRENS.
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EXJOBB

KOMMUNER AVTALAR FOR
FRITT OM PLANKOSTNADER

I plankostnadsavtal frangar kommuner tvingande lagregler och fullméktigebeslut.
I var undersokning klargors vilka ramar som géller for alla plankostnadsuttag och
det framkommer att kommuner ofta avtalar utan att beakta dessa ramar.

dstan samtliga av de 102
kommuner som besvarat
var enkit vill reglera plan-
kostnader i avtal med den
som ansoker om planlagg-
ning. Det mer konventionella sattet
att ta betalt for planarbete dr dock att
ta ut en planavgift i samband med
bygglovsprévningen.

Hur planavgift far tas ut ar reglerat
i PBL 12:9-11. Problemet &r att dessa
regler inte alltid efterf6ljs nar plan-
kostnader tas ut i avtal.

Reglerna om planavgift utgor
en specialreglering av kommuners
avgiftsuttag for plankostnader. Ddrav
géller alltid de begrdnsningar som
dessa lagregler medfor, oavsett om
avgifterna tas ut vid bygglovsprov-
ningen eller om kostnaderna regleras i
frivilliga avtal.

Reglerna siger att planavgift far tas
ut av fastighetsdgare vars fastighet
medges bygglov, om fastigheten har
haft nytta av detaljplanen. Planavgif-
ter maste ha sin berakningsgrund i en
avgiftstaxa som dr antagen av kom-
munfullmédktige. De ska bli lika stora
for lika fall och totalt far avgifterna
hogst motsvara kommunens kostna-
der for att upprétta detaljplaner.

Vanligt dr att just taxan frangas i avta-
len. Av de 54 kommuner vars avtal
vi granskat sa var det 13 som inte alls
anvande sin taxa som berdknings-
grund for ersittningen i avtalen.
Bland de kommuner som anvinde
taxan for att berdkna avgiften var det
bara tre som ocksa anvéinde den for
att berdkna ersittningen for samtliga
utredningskostnader. Ovriga kom-
muner, totalt 51 av 54, tog pa nagot
satt betalt for utredningar utan att
anvanda sin plantaxa.

Utan grund i taxa far avgift for en
tjanst inte tas ut, da ska den skatte-
finansieras. Ett antagande av en taxa
ar ett politiskt beslut om och i sa fall
hur en kommunal tjanst ska avgifts-
finansieras. Om en kommunal forvalt-
ning genom avtal tar ut kostnader pa
annat sitt 4n vad taxan medger sa gar
den utanfor sina befogenheter. Tas
avgift ut utan taxegrund sa dventyras
dven kommunens likabehandling.

Lagstridiga regleringar

Vi har ocksa sett att alla 54 kommuner
utformar sina avtal sa att de far ersitt-
ning for nedlagda kostnader, &ven om
detaljplanen inte vinner laga kraft
eller om planarbetet avbryts. 63 kom-

muner har till och med i enkétsvar
uppgett att detta dr ett av deras motiv
till att anvanda plankostnadsavtal. En
detaljplan som inte blir av kan dock
inte vara ndgon fastighet till nytta,
vilket &r ett av villkoren for att ta ut
planavgift. Sadana regleringar ar med
andra ord lagstridiga.

Det kan ifragasittas om planav-
gift ska regleras pa det sitt som det
gors i dag, vilket till stor del liknar hur
bygglovsavgifter tas ut. Detaljplane-
drenden dr svara att dela in i typfall,
da till exempel utredningskostnader
kan variera oerhort mycket fran fall till
fall. Utifran intervjuer och uppvisade
avtal framkommer det ocksa tydligt att
branschen gidrna knyter an betalningen
av planen till nagot skede i planarbetet
hellre dn till de senare bygglovsansok-
ningarna. Eftersom manga kommuner
vill reglera om plankostnader i avtal
skulle planavgiftsregleringen kunna
anpassas genom en frikoppling fran
bygglovsforfarandet.

TEXT; MARTIN CARLBRING OCH JAKOB LUNDBERG,
CIVILINGENJORSUTBILDNINGEN LANTMATERI,
LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA
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Sverige behover
fler bostader!

Halla fastighetsagare och byggherrar! Sverige behover fler hyresratter och

studentbostader och en del bostdder behéver renoveras och géras mer energi-
effektiva. Det finns st6d att s6ka for att bygga hyresratter och studentbostader

och for att renovera och géra bostader mer energieffektiva.

Mer information?

P& Boverkets webbplats www.boverket.se, ..’ e
—’

under Bidrag och garantier hittar du vag- .

ledningar och information och kan [dsa mer BoverkEt

om villkor samt var och hur du soker. Myndigheten fér samhallsplanering,
byggande och boende



Digitalt forst,

EXPERTERNA

Tillgang till information ar ett av de storsta hindren for en effektiv samhéllsbygg-
nadsprocess. Utan information dr det svart att ha digitala processer och dnnu
svarare att automatisera. Darfor kriavs samarbete mellan flera aktorer, dialog och

planering.

Lantmateriet fick den 18 februari 2016
iuppdrag att, i ndra samarbete med
Boverket, SKL och Lansstyrelserna,
verka for Digitalt forst - for en smar-
tare samhaéllsbyggnadsprocess. Och se
till att kommuner, byggherrar, foretag
och andra intressenter far tillgang till
en samordnad digital samhallsbygg-
nadsprocess. Syftet var att gora det
snabbare, enklare, och billigare att pla-
nera for nya bostader. Hur har det gatt?
En av uppgifterna var att hitta goda
exempel pa digitalisering inom proces-
sen, som med lite modifiering skulle
kunna skalas upp till nationell niva.
Néagra av dessa kan ni nu se presen-
tationer av pa var hemsida*. En annan
uppgift har varit att identifiera ekono-
miska, organisatoriska och juridiska
hinder f6r en obruten digital samhélls-
byggnadsprocess. Och visst finns det
sadana, men de allra flesta finns det
redan 16sningar p4, tolkningar for,
eller idéer om hur man skulle kunna
16sa. Hir kommer vi att jobba med att
sprida och gora dessa kidnda nationellt.

Tva synsiitt
Ett av hindren som lyfts fram for digi-
talisering ar att kvalitén pa den ana-

loga informationen ar for lag for att
digitaliseras, exempelvis for vara fas-
tighetsgranser. Det finns tva synsétt
idenna fraga. Det ena ar att kvalitén
inte blir simre for att man digitalise-
rar. Men den laga kvalitén far en storre
spridning, varfor det blir jatteviktigt
att kvalitetsmérka informationen.

Det andra synsattet dr att det upp-
star for stor risk att felaktiga beslut fat-
tas pa grund av att m@nniskor tenderar
att lita allt fér mycket pa digital infor-
mation. Darfor maste kvalitén forst
forbattras.

Personligen haller jag mig till det
forsta alternativet. Det ar viktigare att
oOka tillgangligheten dn att 6ka kva-
litén, om dessa satts emot varandra.
Men férhoppningen dr att digitali-
seringen ocksa kommer att leda till
mer effektiva metoder att skapa hogre
kvalitet.

Tillginglig information viktig
Iarbetet har vi kunnat konstatera

att nationell tillgang till information

- som borde finnas standardiserad,
strukturerad och digitaliserad - ar ett
av de storsta hindren for en effektiv
samhaéllsbyggnadsprocess. Utan infor-

mation dr det svart att ha digitala proces-
ser och d&nnu svarare att automatisera.

I detaljplaneprocessen skapas och
anvands stora mangder information for
att fatta beslut om markens anvindning.
Vi vill borja med att skapa ett natio-
nellt digitalt standardiserat tillgénglig-
gorande av denna information, eftersom
den ocksa identifierats som viktig for
effektivisering genom hela processen.
Detta (och andra prioriterade aktivite-
ter) kommer att krava samarbete mellan
flera aktorer och dialog. Denna planering
pagar just nu.

TEXT: MALIN KLINTBORG,

UPPDRAGSLEDARE DIGITALT FORST -

FOR EN SMARTARE SAMHALLSBYGGNADSPROCESS
malin Klintborg@lm.se

*http://www.lantmateriet.se/sv/Om-Lant-
materiet/Samverkan-med-andra/digitalt-
forst/senaste-nytt/se-filmerna-fran-inspi-
rationsdagen/



Bygg sakra och

trygga stader

Vad ar malet med att bygga grona, smarta stider om vi inte kan kdnna oss
trygga? Genom att dndra pa den fysiska miljon kan man till stor del 6ka forutsatt-
ningarna for en trygg plats. Stadens miljoer ska utformas sa att méjligheterna till
att begd ett brott minskas, samtidigt som attraktiviteten pa en plats 6kas.

i har fatt ett 6kat fokus pa
trygghet i samhallet. Poli-
tiker, kommunchefer savil
som forestandare for lokala
foreningar och manniskor man traf-
fari narbutiken, pratar om trygghet.
Stadsplaneringen har i allminhet fatt
nya normer som foreslar ett arbete
med fokus pa ett helhetsperspektiv.
Det byggs nu ett stort antal nya
bostadsomraden samtidigt som
befintliga rustas upp och social hall-
barhet ligger hogt pa allas agenda.
Social hallbarhet grundar sig dock pa
att man ska kdnna sig trygg. Kanner
man sig inte trygg, vagar man inte ga
ut, inte dka kollektivt, inte leta jobb,
inte traffa grannarna, inte umgas,
helt enkelt inte delta i samhaéllet.
Vad ar da malet med att bygga grona,
smarta stdder om vi inte ens kan
kanna oss trygga dar? Vi far stor hjalp
genom att jobba med utformning av
platser, place-making och 6kad social
kontroll. Dock ska vi dven se till att
minska brottsmojligheterna och 6ka
sidkerheten pa en plats. For ar risken
stor att man utsétts for ett brott pa en
plats ska vi vil inte 1ata ménniskor
kanna sig trygga pa den platsen?

Har byggt in problemen
Bakgrunden till det 6kade fokuset pa
trygghet ligger i den svenska sam-
hallsutvecklingen. I manga ar var
trygghets- och sdkerhetsfragor nim-
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ligen en viktig del av stadsbyggandet
runt om i vdrlden. Stdderna bestod
av en mix av bostdder, arbetsplatser
och ndringsverksamheter med natur-
liga métesplatser, vilket medforde att
manniskor genom sin narvaro ska-
pade trygghet. I Sverige fordndrades
sdttet att planera och bygga stads-
delar, bostadsomraden och bostader
under 1900-talet, men framfor allt
frén 1960-talet och framat. Det har
inneburit att en rad problem i form av
anonymitet, brottslighet, otrygghet
och minskad attraktivitet har byggts
in i vara stadsmiljoer, vilket har med-
fort stora kostnader da det som har
blivit fel nu maste rattas till.

Nu, nir Sverige star infoér nya utma-
ningar inom stadsutveckling med ett
prognosticerat behov av 710 000 nya
bostéder, dr det viktigt att inte ater-
igen bygga in otrygghet och brottslig-
het i vara stédder.

En blandning av funktioner

Ett beprovat sitt att jobba med 6kad
sdkerhet och trygghet i stadsplane-
ringen dr genom situationell brotts-
prevention, dér det brottsférebyg-
gande arbetet handlar om att for-
hindra eller forsvara att brott begas,
genom att fordndra den aktuella plat-
sen eller situationen. Situationell
brottsprevention dr en strategi base-
rad pa fem pelare: en 6kad anstrang-
ning, 6kade risker, en minskad belo-

ning, reduktion av provokationer och
att ta bort ursikter for att bega ett brott.

Dessa strategiska atgérder har
utvecklats till ett antal praktiska prin-
ciper som kan tillimpas inom stads-
byggnad och utformning av platser.

For att minska brott och 6ka trygg-

het i den fysiska miljon ska man bygga
pa ratt satt. Principen kallas f6r Crime
Prevention Through Environmental
Design (CPTED) och gar ut pa utform-
ningen av en plats och situationer som
kan paverka manniskornas upplevelse
av platsen samt paverka personer att
bega ett brott eller ej. CPTEDs princi-
per fokuserar pa att skapa platser som
visar territorialitet, genom till exempel
tydliga granser mellan det privata och
det offentliga, tilltradeskontroll for att
forsvara mojligheterna till brott, 6ver-
vakning for okat trygghet, forsvarande
aspekter som till exempel 1as och larm,
en god image genom att skapa en att-
raktiv valskott plats som signalerar ord-
ning och reda samt en dynamisk aktiv
milj6 med flera aktiviteter och olika
funktioner.

Utgangspunkten dr att en trygg stad
ska besta av en blandning av funktio-
ner och locka till sig en mix av man-
niskor. Bostadsomraden ska byggas
med ett vdlbalanserat boendeutbud.
Att ha bade hyresritter, sma som stora,
och bostadsritter i samma omréde 6kar
tryggheten. Andra funktioner som affa-
rer, gronomraden, métesplatser, offent-
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lig service och fritidsaktiviteter 6kar
tryggheten genom att omréadet attra-
herar dn fler manniskor som kan
utdva informell social kontroll. Aven
utformningen av byggnaderna ar vik-
tig och ska spegla en variation i hojd,
storlek och tillgdnglighet.

Utga fran hela platsen

Studier visar pa att vi kinner oss
tryggast ndr vi dr i vart hem och pa
jobbet, i butiken eller i kollektiv-
trafiken. Rummet mellan husen,
vigen till och fran upplevs oftast som
otryggast. Darfor ska stadsplane-
ringen utgd fran en modell som tar
hénsyn till ”hela platsens betydelse”
for att inte bara skapa nagra fa sikra
och trygga platser, utan en stad dar
ménniskor vigar vara och rora sig i
sin helhet. Detta skapar dynamik och
trygghet.

Hur kommer det sig egentligen att
kollektivtrafiken, hemmet och buti-
ker upplevs som tryggast? For trygg-
het dr det viktigt att platsen visar pa
tydlighet och formedlar réatt informa-
tion. Till exempel finns det pa en tun-
nelbanestation oftast gott om infor-
mation och skyltning sa att man vet
vilken utgang som kommer upp var,
vart man ska vanda sig nar nagot
hédnder, etcetera. Samtidigt ar det
klart vilka som &ger, driver anlagg-
ningen och vilka som har ansvaret for
att ta hand om passagerare, olycks-
hédndelser, forvaltning med mera.

Nybyggt kinns tryggare
Kollektivtrafik ar viktig for att alla
stadens funktioner ska vara tillgang-
liga och stadens utveckling hall-

bar. Stationer och hallplatser samlar
olika manniskor och dr mycket dyna-
miska stadsrum som bade attraherar
garningspersoner (till exempel fick-
stolder) och skapar forutsattningar

for brott och ordningsstorningar (till
exempel brak). Icke desto mindre

ar kollektivtrafiken en av de urbana
funktioneri en stad som anvdnds
mest av kvinnor. Ar inte kollektiv-
trafiken trygg utesluts en stor del av
samhaéllet fran att vara delaktiga i det
dagliga stadslivet. Eftersom en val-
fungerande och trygg kollektivtra-
fik ar grunden i det lokala brottsfore-
byggande arbetet ska fragan stillas
hur en trygg kollektivtrafik kan inte-
greras i den lokala stadsplaneringen.
Feministisk stadsplanering ar ett vik-
tigt verktyg i att skapa trygga platser
och bygga en hallbar stad som ar till
for alla, i vilket det fran innan plane-
ringsskedet tas hansyn till att en jam-
stalld miljo planeras med en god mix
av manniskor och aktiviteter for alla.

Nagon bryr sig

Fragan om ”varfor nybyggda bostads-
omraden upplevs som trygga?” stills
ofta. Det dr beviset pa att vilskotta,
omhindertagna omraden upplevs
som trygga eftersom det visar att
nagon bryr sig och tar ansvar. Van-
dalisering, forfall, nedskrdpning

och kriminalitet har &nnu inte hun-
nit etablera sig i det nya bostadsom-
radet. Samtidigt &r nybyggnation i
sig ett tecken pd att man vagar satsa
pa utveckling och investering. Nyin-
flyttade dr dven mer bendgna att ta
ansvar for att omradet ar fint och stéa-
dat. Detta pekar pa vikten av upp-
rustning och utveckling i befint-

liga omraden for att 6ka trygghe-
ten. Genom att dndra pa den fysiska
miljon kan man till stor del 6ka for-
utsdttningarna for en attraktiv och
trygg plats, samt sdnka kostnaderna
for att rdtta till i ett senare skede.
Platser ska utformas sé att mojlighe-
terna till att bega ett brott minskar
och risken att upptdckas okar, sam-
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tidigt som en 6kad (social) kontroll
praglar platsens tillvaro.

Aktuellt utvecklingsarbete

Att jobba med stadsbyggnad inne-
bar sdledes att ta med sdkerhets- och
trygghetsfragorna fran allra forsta
borjan. Trygghet méste vara en natur-
lig deli planerings- och byggproces-
sen och i den arkitektoniska utform-
ningen. Planera for trygghet utifran
”hela platsens betydelse” med god
arkitektonisk gestaltning, en mix av
funktioner och manniskor, tydlig-
het, bra social kontroll, bra belysning,
integrerat skalskydd, god forvaltning
och bra information.

Detta kraver nya tag och samver-
kansformer - till exempel sa kallade
BID:s, ”Business Improvement
Districts” - samt sannolikt nya initia-
tiv, certifieringar och krav inom stads-
byggandet. Vi maste se till att det finns
bra riktlinjer och incitament att pla-
nera en stad med trygghet som en av
huvudaspekterna. Emellertid maste
vi, som arkitekter, stadsplanerare och
samhéllsbyggare, ldra oss att sédtta var-
det pa trygghet och standigt méta,
folja upp och utvirdera effekterna pa
sdkerhets- och trygghetsnivaerna.

BoTryggt2030 dr ett aktuellt
utvecklingsarbete dér Stiftelsen
Tryggare Sverige tillsammans med
prominenta aktorer inom fastighets-,
bygg- och teknikbranschen tar fram
en kunskapsbaserad modell och nya
riktlinjer for hur man bygger och
utformar sdkra, trygga stadsmiljoer.

()
N

L WY

TEXT: CORNELIS UITTENBOGAARD, STADSPLANERARE OCH

FORSKARE, STIFTELSEN TRYGGARE SVERIGE

cornelis.uittenbogaard@tryggaresverige.org
www.hotryggt.se
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Smarta stader

kraver

Flera kommuner runt om i Sverige funderar p3 att starta smarta projekt och
utveckling for att forbattra effektiviteten av lokala tjanster, forbattra hallbar-
heten, locka foretag och talanger, samt utveckla sin konkurrenskraft.

Ett exempel pa ett ’smart” projekt ar inforandet av smart gatubelysning.

anga kommuner har
borjat byta ut sin
gatubelysning mot
mer hallbara alter-
nativ. En stor del av
belysningsanliggningarna ar fran
1960- och 1970-talen och har i dag
stora behov av nya investeringar.
Gatubelysning ar en stor energi-
slukare for kommuner, dar de har
mojlighet att spara, inte bara energi
utan ocksa pengar, genom att byta
till energieffektiv belysning. Utveck-
lingen pa gatubelysningsfronten gar
snabbt. Nya typer av energieffektiva
lampor och armaturer kommer ut
pa marknaden, nya styrsystem tes-
tas. Utvecklingen av stdader skapar en
fortlopande forandring av behov och
anvandande.

Test av LED i offentliga miljoer
Utmaningen blir att kunna uppfylla
de kommande 6nskemalen och kra-
ven; LED-teknologin ger mojligheter
att designa belysning for vaxande och
varierande framtida miljéer och krav.
Ett skifte till LED-teknik kan besté

av att byta till LED-belysning vilket
kommer att ge patagliga energibespa-
ringar i sig. Men potentialen dr annu
storre. Ett modernt styrsystem till-
sammans med ett dynamiskt belys-
ningskoncept kommer att optimera
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anvidndandet av LED-tekniken och
energibesparingspotentialen.

LED Light in Public Space dr ett
EU-projekt och samarbete mellan
15 partners i Sodra Ostersjoregionen
som testar LED-belysning i offent-
liga miljoer. Projektet tar fram argu-
ment for ett skifte av stads- och gatu-
belysning till den energibesparande,
miljévénliga och mangsidiga LED-
tekniken genom att férespraka LED,
skapa know-how och kunskap om
energieffektivisering.

Projektet har byggt natverk pa
internationell, nationell, regional och
lokal niva for att kunna anpassa exis-
terande LED-16sningar till kommu-
nala behov och stimulera och under-
latta for ett skifte till LED.

Stora besparingar

Toras kommun rekryterade 2016 en
ny gatu- och parkchef som fick ansvar
for gatubelysningen. Kommunen har
en gammal belysningsanldggning
med stora delar kvicksilverarmatu-
rer kvar och ett intensivt arbete har
inletts for att hitta formerna for att
modernisera och byta ut den gamla
belysningsanldggningen.

2017 f6ll beslutet pa att byta halva
belysningsanldggningen i kommu-
nen med hjdlp av ett energikontrakts-
uppldgg dar en garanterad energi-

besparing utlovas. Den nya LED-belys-
ningen kommer att ge stora besparingar
ibade drift och underhall.

Ett annat exempel dr Goteborgs kom-
mun, dir man har installerat cirka
3500 smarta lampor. Lamporna ar bara
paslagna nédr nagon &r i narheten och
ger manga besparingar pa elforbruk-
ningen. Utover energivinsterna spa-
rar de in stora kostnader pa underhalls-
arbetet. Eftersom de smarta lamporna
sjdlva sager till nar de &r slut slipper
tekniker &ka ut och kontrollera om lam-
porna ar trasiga och behéver bytas ut.

Nya former av finansiering
Finanskrisen har dock satt méirkbara
spar i kommunernas ekonomi och

den offentliga sektorns budget &r ofta
otillrdcklig for att kunna ta del av den
senaste tekniken. Med anledning av
nedskédrningar i offentlig finansiering
fran staten, soker kommuner darfor
efter andra former av finansiering for
att hjdlpa dem att investera i ny utrust-
ning, inklusive teknik for att méjliggora
ruttoptimering.

Verkligheten dr att kommunerna
behover komma ét en blandning av
finansiering fran den offentliga och
privata sektorn for att paskynda sina
smarta initiativ och dra nytta av de
resulterande férbattringarna sdsom
besparingar, forbattrad effektivitet,



kvalitet och medborgarservice sa
snabbt som mojligt.

Ett varierat utbud av finansierings-
kallor tillater kommuner att genom-
fora samtliga 6nskade teknikinves-
teringar med hjdlp av en kombina-
tion av finansiering fran den offent-
liga och den privata sektorn. Olika
finansidrer kan anskaffas for de olika
typerna av teknikinvesteringar. Ju
tidigare de smarta investeringarna
genomfors, desto snabbare kan man
se besparingar eller nya intédkter.

Tillgangsbaserad finansiering
Forskning fran Siemens Financial
Services (SFS) beriknade tillgangen
till finansiering som en typisk kom-
mun skulle kunna komma at fran
finansidrer inom den privata sek-
torn. Forskningen visar att det finns
2,2 miljarder euro tillgdngliga fran
privata finansidrer for utveckling av
svenska smarta kommuner.

Denna berdkning visar till vilken
niva tillgdngsbaserad finansiering
kan bidra till att forbédttra medbor-
garnas hélsa, gora de offentliga tjans-
terna mer effektiva och &ndamalsen-
liga samt locka foretag och talang for
ekonomisk tillvaxt. Det kommer dven
att resulterai att fraimja och frigoéra
den hart pressade offentliga sektorns
kapital for mer visiondra och experi-

mentella initiativ for utveckling av
smarta stdder och kommuner.

Tillgangsbaserad finansiering ar
lattillgdanglig och det dr enkelt och
snabbt att sdtta upp. De erbjuder
ocksa hog transparens for 6vervak-
ning och analys av kostnader. Sadana
finansieringsmetoder sprider kostna-
den Over en 6verenskommen avbe-
talningsperiod, med manatliga finan-
siella betalningar ordnade efter den
forvantade nyttan 6ver tiden fran
den nya tekniken. Detta eliminerar
behovet av en stor initial utgift, vilket
laser upp de tillgdngliga medlen for
andra utgifter.

Privata sektorn har nyckelroll

Med andra ord ger tillgangsbase-

rad finansiering kommuner till-
gang till den senaste tekniken,

utan att behova ta av knappa kapi-
tal eller anvédnda traditionella kredi-
ter. Finansieringslosningen kan dven
tacka andra kostnader sdsom instal-
lation, underhall och service samt ge
flexibilitet att uppgradera tekniken i
linje med utvecklingen.

Kommuner som vill uppgradera
sin teknik skulle kunna overvaga for-
delarna med en specialistfinansiar
som har en djup forstaelse for bade
de utmaningar och krav den offent-
liga sektorn star infor. Till skillnad
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frén traditionella finansidrer som kan
sakna omfattande teknisk kunskap
for att till fullo utvéardera effekten

av en potentiell investering, forstar
specialistfinansiarer tekniken och
dess praktiska tillimpning inom den
offentliga sektorn.

Ruttoptimering dr bara ett exempel
pa ett smaskaligt utvecklingsprojekt.
Det kan bidra till att minska kommu-
nernas kostnader for att leverera vissa
tjdnster genom att minska fordons-
flottan, restider och leverera en for-
battrad service med férre tillgangar.
Det maste dock finnas utrymme i
budgeten for att genomféra syste-
met i forsta hand. Nedskdrningarna
i kommunernas offentliga finansie-
ring fortsdtter och man kan tydligt
se vilken nyckelroll finansiering fran
den privata sektorn har genom att
hjilpa dem att uppna sina ambitioner
och utveckla smarta kommuner och
stader.

TEXT: GUNNAR SKAGERLIND,
FORSALJNINGSCHEF FOR INDUSTRISEKTORN,
SIEMENS FINANCIAL SERVICES (SFS)
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Riksintressen

for bostadsbyggande

Lagstiftningen bor dndras sa att den mojliggor avvagningar mellan riksintressen

och bostadsbyggande.

ttlagsystem om prévning av
markanvindning maste ge
mojligheter till avvdgningar
mellan olika intressen - uti-
fran aktuella forutsattningar. Milj6-
balkens lagtext ar dock utformad
pa ett satt som i vissa ligen inte ger
utrymme for avvagning. Bland annat
gdller det systemet med utpekade
riksintressen enligt 3 kap. 5-9 §§
miljobalken. Dessa regler innebar att
ett antal av statens sektorsmyndig-
heter anger platser som ar av riksin-
tresse for de &ndamal/behov som lig-
ger inom myndighetens ansvarsom-
rade. Sddana omréaden ska skyddas
mot pataglig skada. Avsteg fran detta
kan enligt 3 kap. 10 § miljobalken
bara ske till férman for ett annat riks-
intresse pa samma plats. Exempelvis
kan ett riksintresse for kulturmiljo fa
vika for gruvnaringen.

Viktigt att bebygga
Bostadsbyggande ingar inte bland
de andamal som anges i 3 kap. 5-9 §§
miljobalken. Detta ska ses mot bak-
grund av att det dr svart for staten
att bedriva fysisk planering pa lokal
niva och reservera bestiamda platser
for bostadsbyggande. Markanvand-
ning och lokalisering av bostdder har
dérfor sedan lange ansetts vara en i
huvudsak kommunal angeldgenhet.
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Samtidigt dr bostadsforsoérjningen
som sadan en nationell angeldgen-
het. Det 4r denna problematik som
behover fa en 16sning.

Systemet med riksintressen utgar
fran grundtanken att en ansvarig
sektorsmyndighet ska ha ett aktuellt
material om riksintressen som visar
platser eller objekt som ska skyd-
das. I praktiken uppstar dock situa-
tioner da ett utpekat riksintresse bor
ge vika for ett byggande som ar en
vasentlig del i bostadsforsorjningen.

Antag exempelvis att ett omrade
sedan lang tid tillbaka &r klassat som
riksintresse for friluftsliv. I dag hav-
dar kommunen att det for bostads-
forsorjningen ar viktigt att kunna
bebygga omradet. Antag vidare att
statens foretrddare vad giller avvag-
ningar i samhallsbyggandet - lans-
styrelsen - anser att nyttan av byg-
gande dr storre dn nyttan av att
bevara platsen. Det vill sdga en
bedémning utifran aktuella férut-
sattningar och behov visar att bosta-
derna bor ga fore och att byggandet
inte skulle vara en ”nationell forlust”
vad géller friluftsliv.

Men, dven om nyttan av att bygga
bedoms storre dn nyttan av bevarande
rader enligt lagens bokstav ett absolut
stopp - sa lange ansvarig sektorsmyn-
dighet vidhaller att omradet alltjamt

utgor riksintresse. Det finns ingen para-
graf som behandlar avviagning mellan
forlust av ett riksintresse och vardet av
till exempel bostadsbyggande.

Otydligt system

Hur fungerar detta lagsystem vid
praktisk tillampning? Att en plats

har angivits som riksintresse bety-

der endast att sektorsmyndigheten

for sin del anser att omradet ska skyd-
das. Omradet ar inte skyddat pd samma
sitt som till exempel ett naturreservat.
I praktisk tillimpning kan darfor pro-
vande myndigheter hantera problemet
pa foljande sitt: om nyttan av att bygga
- helt i strid mot ett utpekat riksintresse
- bedoms vara storre dn riksintresset sa
ar detta inte langre ett riksintresse. Det
vill sdga den prévande myndigheten
gor en annan bedémning dn sektors-
myndigheten.

Detta system ar alltfor otydligt. Det
bor finnas en lagregel som uttryckli-
gen tillater avvagningar mellan vr-
det av byggande och intranget i ett riks-
intresse. Med stod av en sadan avvag-
ningsparagraf skulle det ifrdga om
riksintressen kunna goras goda avvag-
ningar baserade pa aktuella forutsatt-
ningar och intressen.

Mot bakgrund av ovanstdende har
Riksintresseutredningen (SOU 2015:99)
foreslagit en ”ventil” i lagtexten om
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riksintressen for att mojliggora
avvagningar till forman for bostads-
byggande. Ett steg i rdtt riktning men
det finns lagtekniskt enklare och
tydligare varianter 4n Riksintresse-
utredningens avvigningsbestam-
melse, vilket behandlas nedan.

Foreslagen ”ventil” fungerar ej
Riksintresseutredningens fore-
slagna ventil innebdr att regeringen,
eller den myndighet som regeringen
bestammer, far tillata att ett omrade
av riksintresse far anviandas pa ett
sdtt som inte tillgodoser det aktu-
ellariksintresset. Utredningen fore-
slar att regeringen ger ldnsstyrelserna
mandat att fatta sddana beslut.

Idrenden dar annan myndighet an
lansstyrelsen dr forsta instans skulle
dock ett bemyndigande till enbart
lansstyrelsen inte fungera. Exempel-
vis behdver dven kommunen ha mot-
svarande rétt till avvdgningar infor
beslut om antagande av detaljplan.
Iannat fall kommer 6verprovande
myndigheter inte att fa nagra ”avvig-
ningsfall” att behandla. Om kommu-
nen inte har en ventil kan man ju inte
anta en detaljplan i strid mot ett riks-
intresse.

Riksintresseutredningens forslag
skulle med andra ord leda till fol-
jande nagot egendomliga situation.
Antag att en kommun 6nskar att fa
en detaljplan provad enligt venti-
len genom beslut i hogre instans.
Kommunen maste dé agera lagstri-
digt. Det vill sdga utan lagstdd skulle
de behova besluta i strid mot riks-
intresset, varefter lansstyrelsen
ingriper och 6verprovar med stéd av
11 kap. 10-11 §§ plan- och bygglagen.
Resultatet kan bli att ldnsstyrelsen
med stod av ventilen godtar planens
ingrepp i riksintresset. Men, det ar
inte rimligt att en kommun skulle bli
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nodgad att fatta beslut utan lagstod
for att fa till en provning i fraga om
byggande i strid mot ett riksintresse.

Infor generell avvigningsparagraf
Ett battre system dn enbart ventil
for overprovande instanser, vore att
infora en generell avvdgningspara-
grafii 3 kap. miljobalken, riktad till
tillimpande myndigheter pa alla
nivaer. Det vill siga pa liknande sétt
som i bestdimmelserna om sarskilda
skal for upphdvande eller dispens i
fraga om strandskydd.

Med en liknande regel vad gal-
ler riksintresse skulle en kommun i
egenskap av planmyndighet kunna
fatta beslut som innebdr att man har
vagt ett visst byggande mot ett visst
riksintresse och funnit att det aktu-
ella byggandet bor ges foretrade.
Lansstyrelsen skulle samtidigt gora
sin bedomning enligt samma avvag-
ningsregel. Om ldnsstyrelsens avvag-
ning utfaller annorlunda, det vill
sdga staten godtar inte kommunens
beslut, sker ett ingripande enligt de
regler som i dag géller for 6verprov-
ning enligt 11 kap. PBL, varefter kom-
munen har mojlighet att 6verklaga
lansstyrelsens beslut till regeringen
som proévar enligt samma avvag-
ningsparagraf.

Inom ramen for Riksintresseutred-
ningens arbete har diskuterats hur en
avvdgningsparagraf av nyssndmnda
art skulle kunna formuleras (se forsta
delbetdnkandet SOU 2014:59). Flera
forslag presenterades och de var alla
begrdnsade till att enbart avse avvég-
ningar mot intresset av bostadsfor-
s6rjning. En sddan begransningilag-
texten kan vara olamplig eftersom det
finns situationer da d&ven andra atgar-
der kan bedomas vara av storre nytta
dn nyttan av det berorda riksintresset.
I ett av férslagen ingick krav pa atgar-

der som kompenserar riksintresset.
Detta innebadr i princip att nyttan

av den aktuella atgirden inte anses
védga upp intranget i riksintresset. Det
vill sdga det dr ingen egentlig avvag-
ningsregel. Utdver denna principi-
ellainvindning kan invandas att kra-
vet pa kompensationsatgirder vicker
foljdfragor om vad detta kan vara. I
manga fall kan det nog ocksa finnas
rent praktiska problem med att hitta
lamplig kompensation.

Kommuners planering bor vara
viagledande

Ett annat kriterium som togs upp var
att en atgard endast skulle tillatas om
behovet inte kan tillgodoses pa ett
godtagbart sitt pa annan plats. Om en
sadan formulering ska finnas i lagtex-
ten bor det i lagens férarbeten klar-
goras att kommunernas fysiska pla-
nering enligt plan- och bygglagen

ska vara vigledande vid bestimmel-
sens tillimpning. Om en plats dr angi-
ven i en aktuell 6versiktsplan, fordju-
pad oversiktsplan eller i argumenta-
tion till i ett detaljplanedrende bor
val detta tillméatas stor betydelse vid
avvagning mot riksintresset?

Om systemet med i foérvag utpe-
kade riksintressen behalls pd i prin-
cip motsvarande sitt som i dag bor
detta kompletteras med en generell
avvagningsbestammelse - utan ovan-
namnda begrdnsningar/kriterier som
senare kan visa sig olyckliga. For-
slagsvis foljande:

En atgird som paverkar ett riks-
intresse som har utpekats med stod
av 3 kap. 5-8 §§ far tillatas om nyttan
av atgirden 4r storre 4n nyttan av det
utpekade riksintresset.

TEXT: EIDAR LINDGREN,
INSTITUTIONEN FOR FASTIGHETER OCH BYGGANDE, KTH
eidar.lindgren@abe.kth.se
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. kanlosa
utmaningarna for
stadens utveckling

Nagot har hant och ndgot ar pa vag att handa nar det giller vara stadskdrnor och
stadsmiljoer. Tills for bara nagra ar sedan var det handeln som dominerade och
byggde livet i staden men utvecklingen ar i en omfattande forandring. Det ar
darfor uppenbart att en framgangsrik stadsutveckling kriaver mer och bredare
uppslutning mellan olika aktorer for att bibehalla stadens attraktions- och

dragningskraft.

om stadsutvecklare och pla-

nerare ar en stor uppgift att

ga fran en utveckling dar ett

regionalt planeringsperspek-
tivdominerar, till en aktiv plats-
utveckling dir stadskarnor, bostads-
omraden, med mera ses som kompo-
nenter vad giller utbud och tillgdng-
lighet.

Ett mer lokalt plats- och plane-
ringsperspektiv handlar om att se
platsens olika behov och funktio-
ner dar butiker, service och andra
besoksorienterade verksamheter och
dess forutsattningar ar viktiga for att
skapa liv i omradet. Att darfoér ocksa
utga fran de forutsittningar och vill-
kor som géller for verksamheter ar
nodvandigt. For ndrvarande ser vi en
stark utveckling inom e-handel.

Fran fysiska butiker till nétet
Forsiljning flyttas i hog takt fran
fysiska butiker och platser, till nitet.
Den fysiska platsens betydelse ar
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som motesplats sannolikt ohotad
over tid men behoven av verksam-
hetsytor och lokalutformning for-
andras i ndrmast dramatisk takt.

Vad ska vi fylla vara bottenva-
ningar med for slags verksamhet ar
en nyckelfraga for kommande ars
platsutveckling. Sedan lang tid till-
fors olika platser och geografiska
omraden ytor dér vi forvéantar oss att
de aktiveras med handel och annan
direkt besoksorienterad verksambhet.
De utvecklingsplaner som presente-
ras for kommuner och platser talar om
stora utbyggnader av besoksoriente-
rade och kommersiella ytor. Vad vi vet
sedan lang tid tillbaka ar att detalj-
handeln ar starkt beroende av manga
boende, arbetande och besokande i
sin marknad f6r att kunna 6verleva.
Detta géller savil handel med daglig-
varor som sdllankopsvaror.

De senaste decennierna har pla-
neringen i allt for hog grad fokuserat
bara pa detaljhandelns utflyttning,

samtidigt som ménga orter (drabbar
framfor allt sma och medelstora stader)
flyttar ut stodjande verksamheter som
arenor, utbildningsenheter och kom-
munal service. Besoksdrivande verk-
sambheter vilka dr livsnddvéndiga for
detaljhandeln eftersom det ar det totala
utbudet som skapar attraktiva utbuds-
omraden (det vill sdga folkliv/stadsliv).
En levande stad ar en produkt dar
manniskor och verksamheter mots.
Var uppgift ar att finna anledningar till
moten och utveckla dessa. Samtidigt
dger planeringens aktorer inte alla delar
av processen. E-handel, teknikutveck-
ling, teknikadaption och omvarldsut-
veckling dr delomraden som pa bara
kort tid har kommit att stdlla saker pa
sin spets och skapat fordndrade forut-
sattningar.

Planerarens uppgifter

Alla aktorer inom stadsutvecklings-
omradet har en viktig roll i arbetet med
att ge processer goda forutsattningar.



En uppgift ar att ta fram goda 16s-
ningar, en annan att med samver-
kansverktyg se till att dessa forankras
brett for att de ska kunna genomforas
pa ett tids- och kostnadseffektivt
sitt. I arbetet dr forankring och sam-
verkan darfor viktiga bestandsdelar.

Vad viivart dagliga arbete direkt
upplevt dr att det rader en sprak-
forbistring mellan planeringens akto-
rer och de som paverkas av planering-
ens effekter, pa kort och lang sikt.
Begrepp anvands men tolkning och
innebord &r inte klar. I planerings-
diskussionerna forekommer en
mangd olika begrepp som blandstad,
aktiva bottenvaningar, stadsgata,
stadsboulevard med flera. Begrepp
som plotsligt far genomslag och dar
det visar sig att det saknas tydlig defi-
nition och nomenklatur.

Inte sdllan bygger begreppen pa
olika aktorers 6nsketdnkande och
utopiska visioner. Avsaknaden av en
gemensam terminologi kan sdgas
skapa motsdttningar vilket i sin tur
riskerar att negativt paverka forut-
sdttningarna att realisera god pla-
nering. Genom att ”prata forbi
varandra” i stadsutvecklingsfragor
har det visat sig att goda intentioner
inom stadsutveckling fastnari dis-
kussioner om tillgdnglighet, parke-
ringstal och tid.

Utvecklad samverkan viktig
Samverkansbegreppet har kommit
att anvdndas frekvent i all diskussion
kring stadsutveckling. Samverkan
diskuteras som en nodvandig del dar
politiker, tjanstemén, fastighetsédgare
och verksamhetsidkare ska komma
samman for att utveckla platser och
geografiska regioner. Kanske tappade

vibort inneborden av samverkan

for nagra ar sedan och kom att lik-
stilla det med att genomfora semina-
rier, traffas nagon gang da och da och
gdrna genomféra medborgardialo-
ger. Seminarierna dr manga men har
de 6kat forstaelsen, genomforande-
mojligheterna och minskat tiden for
att na malen i planeringen? Svaret ar
nog inte sdrskilt uppmuntrande. Sam-
verkan ir ju s mycket mer dn att bara
motas. Det handlar ju om att lagga en
grund for en gemensam syn byggd pa
en forstaelse for olika aktorers var-
dagliga och strategiska utmaningar.

I manga planeringsprocesser saknar
vi medverkan fran de som aktivt ska
gora vision till verklighet. Varudgare
ar uppenbarligen svara att engagera i
det dagliga arbetet, men samtidigt ar
deras perspektiv nédvandiga for att
vi pa sikt ska nd goda 16sningar.

Skapalivihusen
Oversiktsplanering och en diskussion
om gaturummets utformning maste
kompletteras med en aktiv planering
och forstaelse for forutsiattningar att
skapa liv i husen. Forst da har vi en
samverkan for god stadsutveckling
vard namnet.

Nar nu stdder och orter aktivt pre-
senterar 6nskemal om att skapa
24-timmarsaktiviteter sa vidgar vi
ocksa samverkansbegreppet till att
engagera an fler aktorer for att na
framgang. En samverkan bygger da
parespekt och forstéelse for olika
perspektiv nar det giller staders och
platsers utveckling.

En god samverkan bygger ocksa
pa att vi har en realistisk syn pa den
egna platsens, stadens och regio-
nens forutsattning och majlighet. Vi
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tar garna till oss goda exempel fran
metropoler i viarlden, utan att Gver-
sitta dessa till var egen omgivning.
Det ar inte 14tt att samverka om nagra
ser London, Paris och New York och
dess l6sningar som gangbara utan
anpassning och modifiering fér den
egna platsen.

Visst finns det goda 16sningar som
exempelvis Lilla Torg i Malmé med
starkt och attraktivt utbud av restau-
ranger. Men homogena utbudsom-
raden som Lilla Torg fungerar oftast
bara nér specifika villkor uppfyllts
vilka vi kan traffa pa i Malmo, Gote-
borg och Stockholm.

Vart budskap

I var dagliga giarning moéter vi utma-

ningar som soker 16sningar. Nagra

erfarenheter har belysts i texten och
det vi ser som viktigt infor framtida
stadsutveckling dr (utéver sa mycket
mer) nagra punkter.

- En framtida stadsutveckling bygger
pa en omsesidig forstaelse och att
aktorer arbetar tillsammans.

» Handel ar en del av staden, 16s-
ningar dr breda for att aktivera bot-
tenvéningar och skapa stadsliv.

« Vi behover prata samma sprak med
en gemensam uppsattning begrepp.

« Fler aktorer maste ges platsien
gemensam utvecklingsdiskussion.

« Konfliktytor maste tidigt hanteras
for att inte processer ska avstanna.

* Realism dr nédvandig for att forank-
ring ska vara nodvéndig.

» Forankring r nédvandig!

TEXT: HENRIK OLSSON, UTVECKLINGSLEDARE
STADSKARNAN, FALKENBERGS KOMMUN OCH

MARTIN OBERG, EKONOMIE DOKTOR, HANDELSHOGSKOLAN,
GOTEBORGS UNIVERSITET
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Forandring

fran

till

Att bedriva ett lyckosamt forandringsarbete inom en samhallsbyggnadsforvalt-
ning handlar inte om rymdteknik. Det handlar om att forflytta en organisation
eller grupp, inklusive individer, fran ett lige till ett annat. Ofta talar man om

forflyttning fran ett NU-l4ge till ett 6nskat BOR-ldge.

veriges kommuner star i
dag infor stora utmaningar.
En aldrande befolkning,
lagre skatteintdkter, hogre
vardkostnader, 6kad migra-
tion, 6kat kundtryck med krav pa god
service och kortare handlédggningsti-
der med service dygnet runt. Manga
kommuner brottas dven med svarig-
heter att rekrytera erfarna specialis-
ter och detta kombinerat med en 6kad
personalomsattning gor att rekry-
teringsarbetet tar mer tid, samti-
digt som det blir kunskapsluckor nar
erfarna medarbetare slutar. Pa vissa
arbetsplatser byts en tredjedel av
medarbetarna ut inom tre ar.
Dessutom stélls 6kade krav pa
genomforande av samhéllsbyggnads-
projekt: 6kat bostadsbyggande, nya
simhallar, nya idrottsanldggningar,
forbattrad och utvecklad infrastruk-
tur etcetera.

Onskade effekter

Det dr alltid ledningen som startar ett
framgangsrikt forandringsarbete. Det
ar viktigt att definiera vilka effekter
som ledningen 6nskar uppna. Exem-
pel pa effekter kan vara:
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« Att dterskapa den ”roda traden”
fran politiken till varje medarbeta-
res arbete varje timme, varje dag.
Innebér ett arbete med ndamndpla-
ner, verksamhetsplaner och utveck-
lingsplan for varje medarbetare.

« Att fa en gemensam helhetsbild
over verksamheten.

« Att skapa en dnnu effektivare orga-
nisation med béttre tillvaratagande
av engagemanget hos kompetenta
medarbetare.

« Att skapa tydliga “bestdllningar”
inom och mellan divisioner/avdel-
ningar/enheter.

« Att forbdttra kommunikationen
kring samhallsbyggnadsprojekt;
externt likval som internt inom
kommunen.

 Att utveckla IT-/systemstod for
verksamheterna.

« Att skapa struktur, ordning och
reda inom forvaltningen.

« Att definiera tydliga roller och
ansvarsomraden samt battre styr-
ning och slutresultat i samhalls-
byggnadsprojekt.

Min erfarenhet och instillning ar att
svaren som leder till 6nskad forand-

ring alltid finns inom organisationen.

Jag kan inte tro att jag kan komma

utifrdn, som konsult, och att tala om

for organisationen vad som ar ratt vag

till férandring. I alla fall inte om vi

diskuterar att skapa en 6ver tid hallbar

forandring. Detta leder, enligt mig, till
att forandringsarbetet bor bedrivas pa
ett val forankrat satt.

Ett forandringsarbete startar alltid
med att definiera NU-14get. Detta kan
goras pa olika sitt, t.ex. genom att:

- Intervjua medarbetare och ledning.

» Genomfora enkdatundersokningar,
t.ex. for att definiera GAP:et mellan
NU-ldge och BOR-lige inom utvalda
nyckelomraden.

» En workshopserie med utvalda och
representativa medarbetare inom
organisationen for att faststdlla NU-
laget.

Prioritering nédvéandig
Isamband med att NU-laget har defi-
nierats och att GAP:et till det 6nskade
BOR-liget definierats blir det ofta
uppenbart vilka fordndringsinsatser
som organisationen bor prioritera
hogst.

Prioritering pa organisationsniva ar
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nodvandig, eftersom det i samband
med intervjuer alltid framkommer
madngder med, av enskilda medarbe-
tare, prioriterade fordndringar. Vilka
fordndringar kan det handla om? Till
exempel foljande fordndringsprojekt
har Agima Management varit inblan-
dadi.

« Att utveckla en projektmodell for
samhallsbyggnadsprojekt.

« Att utveckla en digital strategi for
forvaltningen inklusive vision, mal
och handlingsplan.

 Att utveckla lokalférsérjningspro-
cessen.

» Att utveckla plan- och exploate-
ringsprocessen.

 Attinfora ett servicecenter.

« Att utveckla samarbetet mellan for-
valtningen och IT-avdelningen.

 Att utveckla verksamhetsstodet for
bygglovs- och miljoenheten.

Gemensam projektmodell

De férandringsarbeten pa samhalls-
byggnadsfoérvaltningar som jag sjalv
medverkat i har ofta prioriterat en
gemensam projektmodell for sam-
héllsbyggnadsprojekt inklusive rutin-
beskrivningar, checklistor och tyd-

liga roll- och ansvarsbeskrivningar.
Varfor har det varit viktigt?

Min 6vertygelse ar att det beror pa
att en implementerad projektmodell
ar svaret pa samtliga punkter under
rubriken ”Onskade effekter” ovan.
Samt att férvaltningen i tilldgg blir
en mer attraktiv arbetsplats, vilket
medfor att rekrytering underldttas
och att nya medarbetare introduce-
ras enklare eftersom rutiner samt
roll- och ansvarsbeskrivningar dr pa
plats.

Grundforutsittningar

Att bedriva ett lyckosamt forand-

ringsarbete inom en samhéllsbygg-

nadsforvaltning handlar inte om
rymdteknik, enligt mig.

De viktigaste forutsittningarna ar
snarare:

* ledning och styrning,

- ledningens engagemang,

» koppling till politiska mal och
beslut via genomarbetade verksam-
hetsplaner,

» genomtdnkt kommunikation infor
och under fordndringsarbetet likvél
som i samhallsbyggnadsprojekt.

Dessutom kravs en verksamhet som
bedrivs med ett stort matt av ordning
och reda samt struktur.

TEXT: JAN ZAKARIASSON, AGIMA MANAGEMENT
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VEM AR SAKAGARE VID OVERFORING TILL
ANNAN FASTIGHET AV EN FASTIGHETS HELA
ANDEL | SAMFALLIGHET.

LM FICK IN EN ANSOKAN fastighets-
reglering for 6verféring av en fas-
tighets samtliga andelar i en sam-
fallighet till en annan fastighet. Till
grund for ansokan lag ett kopekon-
trakt. Overlatande fastighet hade ett
andelstal pa 1/3. Resterande 2/3 inne-
has av en annan fastighet vars dgare
inte tagits med som sakéagare i for-
rattningen.

Agaren till den fastighet som inne-
hade 2/3 av andelarna i samfallig-
heten 6verklagade och yrkade att han
skulle ges mojlighet att forvarva den
andel i samfélligheten som reglerats
till koparens fastighet.

Mark- och miljddomstolen konsta-
terade att det inte framkommit nagot
som talar mot att dgaren av den andra
fastigheten ska vara sakdgare. Det var
dérfor fel av lantméterimyndighe-
ten att inte behandla honom som sak-
dgare i forrdttningen. Forrattningen
aterforvisades darfor till LM.

Koparen av samféllighetsande-
len 6verklagade till Mark- och milj6-

overdomstolen och yrkade att Mark-
och miljédomstolen skulle upphéva

mark- och miljodomstolens dom och
faststélla LM:s beslut.

Mark- och miljééverdomstolen
konstaterade att den klagandes (i
mark- och miljodomstolen) fastig-
het dr deldgare i samfalligheten med
andelstalet 2/3.

Fastighetsbildningslagen
(1970:988) innehaller inte ndgon nar-
mare definition av sakdgarbegreppet.
Till kretsen av sakdgare hor enligt
praxis dgarna av de fastigheter som
berdrs av fastighetsbildningen. En
forutsattning for att en deldgare i en
samfillighet ska ha sakdgarstédllning
anses dock, pa motsvarande sitt som
ndr det gdller fastighetsdgare och
nyttjanderattshavare, vara att for-
rattningen kan ha betydelse for del-
dgarens ratt.

I ett dldre rittsfall ansdg MOD att
fastighetsdgare, vars fastigheter var
deldgare i en samféllighet, var sak-
dgare vid en forrattning som rorde

overforing av andelar mellan andra
deldgande fastigheter, trots att
andelstalen for de forstnamnda fas-
tigheterna inte dndrades. I det fal-
let kunde forrattningen ha betydelse
for deras rétt eftersom forrattningen
innebar att andra deldgares andelar
delades upp och att deldgarkretsen
darigenom utokades.

Iaktuellt fall innebdr férrattningen
inte ndgon fordndring av antalet del-
dgare i samfilligheterna eller av del-
dgarnas andelstal. Agaren av den
andra deldgarfastigheten dr ddrmed
inte berord av forrittningen pa ett
sadant satt att han ar att betrakta som
sakdgare.

DETTA INNEBAR att mark- och miljo-
domstolens dom ska upphavas och
Lantméteriets beslut faststéllas.

Mark-och miljo6verdomstolen 2017-10-
03, F 4610-17, laga kraft.

TEXT: JAN GUSTAFSSON,
TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN

FORFOGANDERATTSINSKRANKNINGAR VID BENEFIKA

FORVARV GALLER INTE EVENTUELLA TILLKOP

VILKEN HANSYN ska tas till befintliga
vagar och alternativa vagstrackningar
vid faststdllande av andelstal fér byg-
gande av skogsbilvig.

LM beslutade att bilda en gemen-
samhetsanldaggning for en befintlig
vdg som skulle upprustas samt en del
som skulle nybyggas. Den nybyggda
delen anslot till en annan allmén vig
an vad den tidigare vigen gjort. Fragan
imalet var hur kostnaderna fér den
nybyggda vagdelen skulle fordelas,
dvs. andelstal for utférande.

Agare till flera fastigheter lings den
gamla befintliga vigen 6verklagade.
Enligt deras uppfattning hade deras
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fastigheter fatt oskaligt stor andel av
kostnaderna for nybyggnadsdelen.
Mark- och miljddomstolen avslog
overklagandena.
Agare till flera fastigheter lings den

gamla befintliga vigen 6verklagade till

MOD och anférde féljande.
For fastighetsigare langs befintliga

végen finns tre valmajligheter for att fa

andamalsenlig tillgang till vig.

- Alternativ 1: Investera enligt for-
slaget som valdes i Lantmateriets for-
rattning (utfart vid E16): kostnad
ca 221000 kr.

- Alternativ 2: Investera i renovering

av gamla utfarten, kostnad ca 15 000 kr.

- Alternativ 3: Investerainyanlagd
utfart mot allméan vag 510 (Vastra
Utsjovagen), kostnad ca 40 500 kr.

Det rimliga ar att fastighetsagare
langs Gamla Vallsjoselsvdgen inte ska
betala mer av nybrytningen dn vad
det kostar att fa till en bra utfart pa
befintlig plats eller i narheten av denna
enligt alternativ 2 eller 3.

Mark- och miljooverdomstolen
Enligt 15 § anldggningslagen
(1973:1149) ska kostnaderna for utfo-
randet av en gemensamhetsanligg-
ning fordelas efter vad som &r skaligt
med hdnsyn framst till den nytta fas-




AKTUELLA RATTSFALL

TILLATET ATT LAGGA VISS SKOGSMARK TILL
BOSTADSFASTIGHET PA LANDSBYGDEN.

1 EN DOM fran 2017-10-06 klar-

gjorde HD att det dr tillatet att lata

en begransad areal skogsmark - dven
sddan som ar av intresse for det aktiva
skogsbruket - inga i bostadsfastighe-
ter med kombinerat &ndamal, samt
att sddana fastigheter kan besta av
flera skiften.

Lantmadteriforrattningen hanterade
ett yrkande om avstyckning fran en
skogsfastighet i Sméland, fér nybild-
ning av en bebyggd bostadsfastighet i
tva skiften. Sokandena ville skapa en
attraktiv fastighet innehallande flera
agoslag med mojlighet till histhall-
ning och veduttag for uppvarmning.
Bostadsfastigheten skulle fa en areal
om 15 hektar, varav 3 hektar (hem-
skiftet) utgjordes av tomtmark och
betesmark omkring byggnaderna. Det
andra skiftet var 12 hektar, varav 7
hektar skogsmark och resten hag- och
betesmark. Avstandet mellan bebyg-
gelsen och mittpunkten av skogen var
en kilometer.

HD anforde i sin motivering att det
inte dr uteslutet att skogsmark som ar
intressant for det aktiva skogsbruket
kan tillforas en bostadfastighet. De
mojligheterna till att bilda bostads-
fastigheter med ett kombinerat 4nda-

tigheten har av anldggningen. Enligt
Mark- och miljoéverdomstolens
mening maste mojligheten att ordna
en ny utfart mot Vastra Utsjovagen
beaktas vid denna bedémning. Det
innebar att den del av kostnaderna for
nybyggnad av vag som ldggs pa fas-
tigheterna langs den befintliga vigen
inte bor overstiga vad det skulle kosta
att 16sa enbart dessa fastigheters
behov med en ny utfart mot Vistra
Utsjovagen.

Underinstansernas avgéranden
undanréjdes och drendet aterfoérvi-
sades till Lantmateriet for fornyad
handldggning.

mal som inférdes i 3 kap. FBL i huvud-
sak under 1990-talet, foranleddes
framst av regionalpolitiska skil. De
skogspolitiska mélen, som kommer
till uttryck i skogsvardslagen, var vid
tiden néar de aktuella forarbetsutta-
landena gjordes, priglade av ett starkt
produktionsmal. Dessa mal har sedan
dess reviderats och delvis fatt en
annan inriktning genom inférandet
av ett skogspolitiskt miljomal som ar
jamstillt med produktionsmalet. De
uttalanden som gjordes i forarbetena
till andringen i FBL, och som inte fick
komma i konflikt med skyddsreglerna
for skogsbruket, ansag HD innebar att
det finns ett visst utrymme for att till-
fora en bostadsfastighet sadan skogs-
mark som dr intressant for det aktiva
skogsbruket. Nar marken behovs for
ved- och virkesuttag far, i de fall mar-
ken dr intressant for det aktiva skogs-
bruket, markens produktionsfor-
maga dock bara med viss marginal
overstiga bostadsfastighetens fak-
tiska behov. Nar skogsmarken inte ar
intressant for det aktiva skogsbru-
ket, kan dock skogsmark tillatas inga i
nagot hogre utstrackning.
Mojligheten att bilda kombinerade
bostadsfastigheter pa landsbygden

Mark-och miljé6verdomstolen 2017-09-
14, F 9601-16, laga kraft.

TEXT: JAN GUSTAFSSON,
TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN

Befintlig vig som upprustas
Befintlig vig som inte ingdr i ga

Nybyggd vig

foranledde enligt HD dven ett forand-
rat synsatt att en sadan fastighet kan
tillatas i flera skiften. Avgorande for
tillatligheten bér enligt HD vara skif-
tenas beldgenhet i forhallande till
varandra och om det finns ett funk-
tionellt samband mellan dem.

I det aktuella fallet 6versteg skogs-
markens produktionsférmaga, med
rage, fastighetens behov av ved. Fas-
tigheten skulle alltsd komma att inne-
halla féor mycket skogsmark for att
den skulle kunna anses vara lamplig
for bostadsdndamal, varfor HD inte
tillat den ansokta atgirden.

HD:S DOM innebir sdledes ett klargo-
rande att det inte r uteslutet att &ven
skogsmark som dr intressant for det
aktiva skogsbruket kan tillforas en
bostadsfastighet pa landsbygden, om
det behovs for att tillgodose bostads-
fastighetens dndamal (t.ex. ved- och
virkesuttag for husbehov). En sadan
fastighet kan ocksa tillatas besta av
flera skiften.

Hogsta domstolen, 2017-10-06, T 5255-
15 (Vedbrandsskiftet)

INGELA BOIJE AF GENNAS,
FASTIGHETSRATTSLIG EXPERT, NAI SVEFA
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”Vi gar mot ett kreativt kaos”

Det pagar en rorelse i samhaéllet som &r svar att ta pa. Riktningen ar
osdker men tydligt ar att komplexiteten 6kar. Foretag och hela branscher
ror sig mot ett sorts ”kreativt kaos” dar komplexitet och forandringstakt

ar hog och ofta oforutsigbar.

JAG HAR HAFT FORMANEN ATT, i ett utskott inom for-
eningen IQ Samhallsbyggare, leda arbetet med en
framtids- och omvérldsspaning som resulterat i en
idéskrift. Den sldpptes i juni i &r under namnet ”Ar vi
redo for en samhéllsomvandling?”

I det arbetet blev det uppenbart att vi som ver-
kar inom samhillsbyggnad maste utveckla var for-
maga till systemanalys och till att i betydligt storre
utstrickning 4n tidigare ta in och omsétta en mang-
fald av perspektiv.

JAG SER TRE MOTSATTNINGAR som sirskilt utmanar i
samhallsbyggnadssektorn:

» Det som dr samhallsbyggnadssektorns kdrnverk-
samhet, det vill siga att bygga och utveckla infra-
struktur, dr en 1dngsam och utdragen process. Den
digitala varlden och allt som paverkas av den for-
andras blixtsnabbt.

Miljéutmaningar och migration utmanar vara sam-
hallsstrukturer och stéller stora krav pa styrka och
stabilitet i det politiska systemet. Det pagar en sorts
upplosning och forskjutning av normer som vi vant
oss vid att ta for givna, med paféljande vacklande
tilltro till politiken och de demokratiska systemen.
En demografisk férindring. En aldrande befolkning
med 6kat behov av vard och omsorg, parallellt med
en vixande andel barn och unga. Utveckling av den
globaliserade tjanste- och delningsekonomin - och
med det ett mer segregerat samhélle med 6kande
klyftor - leder till allt mer osdkra skattebaser for vil-
fardssystemen.

42. Samhallsbyggaren

Samhaillsbyggande dr mycket kapitalintensivt. Stabi-
liteten i var sektor bygger pa sikerheten i vara inves-
teringars viarden 6ver mycket lang tid. I den utveck-
ling som nu dr behover vi inom samhallsbyggnad
satsa pa ett brett kunskapsbyggande och pé att bygga
en beredskap for olika scenarier. Traditionell forsk-
ning dr viktigt, men lika viktigt tror jag det ar att
komplettera med testbaddar och framfor allt vaga
experimentera i storre utstrickning.

DEN DIGITALA REVOLUTIONEN, fortsatt globalisering
av ekonomin och méansklighetens paverkan pa eko-
system och pa jordens klimat &r starka drivkrafter till
trender som &r viktiga. Vi maste fordjupa var kunskap
kring dessa trender och forsta konsekvenser av dem.
Men, det racker inte. Minst lika viktigt ar att vi ar
uppmirksamma pa normskiften som till sin natur ar
mer oséikra bade i riktning och hastighet. Den plots-
lighet vi manga ganger kan uppleva i normskiften
kan till stor del tillskrivas var oférméaga att se hur var-
deringar, preferenser och dirmed normer under en
ldngre tid varit i konflikt med olika strukturer.

Det som varit var ambition i arbetet i IQS utskott,
har varit att inspirera till att utveckla kunskap, forska
mer och pd allvar anta och arbeta med de stora inno-
vationsutmaningar som ligger i tiden. Malet 4r natur-
ligtvis att vi béttre ska kunna ta oss an framtiden
men ocksad att vi blir en &nnu mer attraktiv sektor att
arbeta och verka inom.

TEXT: ERIK WESTIN, AKADEMISKA HUS
TILLIKA ORDFORANDE |10 SAMHALLSBYGGNADS UTSKOTT FOR OMVARLD OCH FRAMTID
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Var med som partner eller utstdllare
under Samhadllsbyggnadsdagarna
1-2 oktober 2018?

Kontakta vd Sara Haasmark
sara.haasmark@samhallsbyggarna.org.

OKTOBER 2018 PA WATERFRONT CONGRESS CENTRE, STOCKHOLM



TILL ALLA
IMORGONPIGGA

Det vi gor idag paverkar var morgondag. Pa Tyréns jobbar
vi med samhallsbyggnad, med malet att skapa battre
forutsattningar for dagens och framtidens stader.

Vill du arbeta med oss for en battre imorgondag?
Se om vi har tjansten for dig pa tyrens.se/nyttjobb
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