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ALLA HAR RAT
TILL ETT BRA

Vi tror att ett tryggt Sverige skapas av trygga manniskor,
att trygga manniskor skapas i trygga hem — och att ett eget
hem &r grunden till att vardagen och livet ska fungera.
Vad ar viktigt fér dig nar det géller ditt och andras boende?

Diskutera pa hyresgdstforeningen.se eller #ettbrahem @ Hyresgastforen | ngen



BYGGREGLER KAN
FORHINDRA INNOVATIVT
TANKANDE

1 EN NY STUDIE*, analyserades effekten av avsteg fran dagens bygg-
regler, bland annat avseende buller och tillgdnglighet. Resultatet var
slaende - i ett planerat bostadskvarter skulle man kunna inrymma
40 procent fler lagenheter och sdnka kostnaderna visentligt. Nar

vi pratar om avsteg handlar det inte om dramatiska forsdmringar. I
ett tidigare projekt** visades att inférande av europeiska konstruk-
tionsregler i det svenska regelverket medfort kostnadsokningar pa
3-5 procent i byggandet, samtidigt som regelverket svillt fran 750
sidor till 4500 sidor och blivit allt svérare att 6verblicka.

VAD MENAS DA MED DETTA? Syftet med byggregler ar vil att siker-
stilla krav pd béde sikerhet och kvalitet? Sant, men detaljerade reg-
ler, och en okritisk tillimpning av dem, lagger en hamsko pa utveck-
lingen. BBR, Boverkets Byggregler, gavs ut forsta gangen 1994. I dag
giller BBR 25, det vill sidga reglerna har reviderats minst en gang per
ar. BBR innehaller krav, men ocksd allméinna rad, med exempel pa
hur kraven kan uppfyllas. Genom aren har praxis blivit att de all-
maénna radens 16sningar uppfattas som obligatoriska. Det dr vanligt
att man vid offentliga upphandlingar kréver att alla allmédnna rad
ska foljas. Ibland hénvisas till standarder som inte uppdaterats pa
manga ar.

Sammantaget blir detta ett effektivt sitt att doda innovationskraft
och sdkerstélla hoga kostnader. For att stimulera utvecklingen ska
samhallet stilla allmanna funktionskrav, och aktorerna ska tavla om
att uppfylla dem smart.

HUR KAN STANDARDER OCH BYGGREGLER frdmja en positiv utveck-
ling? Vi méste sd langt som majligt ha funktionsinriktade krav, men
det r byggherren som har ansvar for att de uppfylls. Givetvis maste
grundlaggande samhaéllskrav uppfyllas, men i de flesta samman-
hang finns det mer &n en 16sning pa ett problem. Det finns stora moj-
ligheter att utveckla smarta 16sningar fér bullerdimpning och foér
fysisk tillgdnglighet. Men det krdvs incitament. Detaljerade krav,
eller standarder som inte fornyas riskerar att leda till konservatism
och dyra 16sningar, i vissa fall daliga. Duktiga ingenjorer, arkitekter
och andra professionella maste stimuleras till att tinka sjilva och
forstda ssmmanhangen. Ett kritiskt och innovativt tinkande maste
grundliggas redan i utbildningarna.

Det &r forstas ratt att dra nytta av tidigare erfarenheter och att und-
vika att misstag upprepas. Men far dagens regler den effekten? Eller
tenderar vi att fa aktorer som &r bra pa att 1dsa innantill men samre
pa att tinka sjdlva, forstd innebérden och ifragasitta?

Marten Lindstrom, konsult, More10 AB

*Fler, billigare och béttre bostader

- dr det majligt genom att forenkla
byggreglerna? SBUF- projekt 13271,
maj 2017.

**Eurokoderna och EKS - Effekter pa
byggkostnader. SBUF-projekt 12928,
mars 2015.
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Sambhallets trendspanare.

Hur vill vi bo i framtiden
och vad ar det som gor att
vi manniskor trivs pa en
plats eller i en stad? Sarah
Bragée soker svaren - i

bade Hongkong och Sunne.

Trafikinfarkt. Byggboomen
i Goteborg innebér en 6ver-
hédngande risk for trafik-
kollaps i staden. Da giller
det att vaga tanka nytt och
skapa kreativa losningar

som kan dndra transport-
beteendet.

EXPERTERNA

Social hallbarhet, varfor
da? vad ir egentligen inne-
borden av social hallbarhet
idag och vad ar samhalls-
byggarbranschens bidrag
till framtiden?
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TADER
/J orgare, hallba holm den 22-23 november 2017
obilitet och amer att lyfta fram exempel
truktur. Det ar verige och utlandet.
1a pa Smarta stader, get far deltagarna ta del av
a konferens och méssa for y al och praktiska exempel

och hallbara samhillet. fora riva utvecklingen
der halls pa Kistaméssan i~  vidare
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STOCKHOLM

av jordens alla mdnniskor berdknas
bo i stdder ar 2050, enligt en
framtidsprognos fran FN.

MANNISKOR

\J

Bahmnhofs serverhall Pionen
er Vita Bergen pa Sodermalm

Den 6 till 8 oktober &r det ater dags for Open House Stockholm
- dar manga av huvudstadens byggnader och arkitektoniska
smultronstillen 6ppnas upp for allmdnheten. D arrangeras
cirka 100 kostnadsfria guidade turer i byggnader, tunnlar och
broar som aldrig tidigare visats fér en bred publik. Allt for att
engagera medborgarna i arkitektur och stadsutveckling.

Lds mer pa www.openhousestockholm.se

GRON TRIO FORESLAR RIKSARKITEKT

THINKSTOCK

BOVERKET

& CYKLAR

Goda exempel inspirerar.
Det dr tanken med
regeringens uppdrag till
Boverket att ta fram larande
exempel fran kommuner
och regioner som lyckats
bra med att inféra cykling

i samhaéllsplaneringen.
Boverkets sammanstdllning
ska féorhoppningsvis kunna
ge tips pa nya innovativa
16sningar och visa vilka
effekter bra cykelplaner
kan ha for att 6ka det sdkra
cyklandet.



KOLL PA
SOLCELLER

Ijuni lanserades
solcellskollen.se, en ny
tjanst som hjalper husiagare
och andra intressenter att
rdkna ut vad solceller kan
innebéra - bade ekonomiskt
och energimadssigt.
Webbverktyget gor det
ldttare att planera och
beddma investeringen
samtidigt som det dr méjligt
att hitta lokala leverantorer
och installatorer av
solcellssystem pad sidan.

VAXTVARK
STOCKHOLM?

Stockholm dr den
huvudstad som
vaxer snabbast i

hela Europa. Ar 2045
berdknas tre miljoner
maéanniskor boildnet
- en 6kning med
nistan en miljon
jamfort med i dag.

HALVERAT
STRANDSKYDD
KAN GE FLER
BOSTADER

Bostadsbristen i Stockholm
har utvecklats till regionens
allvarligaste tillvaxthinder.
Men det skulle ga att
frigbra mark for 95 000

nya bostdder genom att
halvera strandskyddet.

Det visar en undersokning
fran Stockholms
Handelskammare.

Nio ar. Sa lang tid tar det for halften
av alla nyanldnda i Sverige att fa
jobb, enligt statistik fran SCB. Det
haller inte. For att skynda pa den
processen startade Jobbspranget,
ett praktikprogram for nyanldnda
akademiker.

- Vi vill ta tillvara den kompetens
som finns i dag och gora det snabbt
och enkelt att matcha féretag med
praktikanter. Det ska inte behova
ta s manga ar att fa in en fot pa
arbetsmarknaden, sdger Mattias
Lindberg, ansvarig for kundrelationer
pa Jobbspranget.

Jobbspranget drivs av Ingenjors-

vetenskapsakademien (IVA) och
erbjuder fyra manaders praktik

till nyanldnda akademiker -
ingenjorer, arkitekter, naturvetare
och ekonomer. Det r ett praktik-
och matchningsprogram, inte ett
rekryteringsforetag, vilket innebédr
att arbetsgivarna inte dr tvungna att
erbjuda jobb efter praktiken.

- Men vi forklarar for de nyanlanda
att de lar sig och far nya kontakter
genom att komma ut och praktisera.
Det gor dem mer attraktiva pa
arbetsmarknaden. Och faktum dr
att manga faktiskt far jobb efter
praktikperioden.

Jobbspranget kom igang pa allvar
2016 och samarbetar i dag med cirka
100 arbetsgivare pa ett 40-tal orter i
landet. Hittills har 90 personer fatt
praktik via Jobbsprangets program.
Av de 30 som var med i pilotpro-
jektet och ar klara, har 75 procent fatt
anstdllning. De flesta hos den arbets-
givare dér de gjorde praktiken.
Jobbspranget, som finansieras av
Wallenbergsstiftelserna, samarbetar
med Arbetsférmedlingen och finns
ocksa med i regeringens budget for
integration fram till 2019.

2016 6kade konkurserna bland
byggforetag med cirka tva procent
jamfért med 2015. Okningen har
dessutom fortsatt under det forsta
kvartalet 2017. Och det dr de sma
foretagen med fyra anstéllda eller
farre som star for majoriteten av
konkurserna.

ROTEN
TILL MANGA KONKURSER

Den troligaste anledningen till
konkurserna dr det forsdamrade
ROT-avdraget. Det visar Sveriges
Byggindustriers nya rapport ”Okad
konkursrisk for sma byggforetag”.
- Detta dr forsta gangen vi ser
att byggkonkurserna okar trots ett
starkt konjunkturldge i branschen

och det ar framfor allt forsamringen
av ROT-avdraget som é&r orsaken till
detta, konstaterar Johan Deremar,
nationalekonom pa Sveriges
Byggindustrier och forfattare av
rapporten.

Samhallsbyggaren. 7
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[RYGGARE MED TYST BOK

Ljudbocker har val de flesta hort
talas om. Men vad &r en tyst bok?

bar pa en byggarbetsplats forsta
informationen, oberoende av

Jo, en bilderbok som kommunice- vilket sprak de talar. Ndgot som
rar sidkerhet - 6ver sprakbarridrer- ar hogaktuellt i dag nar allt fler

na. NCCs ”En unik bok om sédker-
het - Tysta boken” skapades till
att borja med for de icke svensk-
talande medarbetarna p& NCCs
byggarbetsplatser, men trycktes
senare upp i nya upplagor for att
spridas inom hela byggbranschen.
Med tydliga bilder visar Tysta
boken hur man jobbar sikert pa
byggarbetsplatser. Eftersom den
helt saknar text kan alla som job-

nyanldnda far mojlighet till jobb
ibranschen och nér man anlitar
manga utlindska entreprenorer.

Boken har sedan den forst kom
ut 2011 bidragit védsentligt till att
minska olyckorna pa landets bygg-
arbetsplatser.

”En unik bok om sdkerhet - Tysta
boken” kostar bara 7 kronor + frakt
och kan bestdllas pa
www.byggforlaget.se.

(noll)

LYCROR
TACK

8. Samhallsbyggaren

Varje ar intraffar ungefiar 6 000
arbetsplatsolyckor i byggbranschen.
Néarmare 2 000 av dessa ar sd allvarliga

att de leder till medicinsk invaliditet eller
sjukskrivning i mer dn 30 dagar. Det ar fler
dn fem personer om dagen.

Det vill den nya branschorganisationen
”Hall nollan” sitta stopp for. 13 aktorer -
béade entreprenérer och byggherrar som pa
olika sitt dr involverade i ett byggprojekts
olika faser - har varit med och startat
organisationen. Och férhoppningen &r att
manga fler foretag och organisationer ska
vilja vara med.

I dag dr det ofta lagstiftningen som styr
och olika foretag hanterar lagkraven pa
olika sitt. Genom att samverka vill Hall
Nollan i stéllet sdtta en gemensam stan-
dard och vid behov @&ven gemensamma
utbildningar. Malet ar att ingen ska skada
sig pa Sveriges byggarbetsplatser.

- Det hir handlar om ménniskors
beteende och vi vet att med rétt struktur
och kultur kan man foérebygga véldigt
mycket. sdger Ulrika Dolietis, vd for
branschorganisationen Samverkan for noll
olyckor i byggbranschen.

NSTAGRAN-TAVLING
(CKAR UNGA
T1LL BRANSCHEN

Fastighetsbranschen dr okédnd bland
dagens unga. Det vill Fastigo, Fastig-
hetsbranschens arbetsgivarorganisa-
tion, rdda bot pad med bland annat
fototavlingen ”Upptack fastighets-
branschen” pd Instagram. Tanken ar
att ge unga en forsta kontakt med fas-
tighetsbranschen genom att uppmana
dem att fota en fastighet och ladda upp
bilden pé Instagram. For att dra mer
uppmadrksamhet till tdvlingen samarbe-
tade Fastigo med Hampus Hedstrom,
en av Sveriges framsta Youtubers.

Tavlingen pagick under juni och
totalt kom nidrmare 400 tavlingsbidrag
in. Vinnare blev tolvariga Patrik Donell
fran Stockholm, med en bildkomposi-
tion fran Norra Djurgardsstaden.




Vallastaden. Omradet mot nord{/dst=

BOKTIPSET:

NY BOK OM
FASTIGHETS
MARKNADEN

Hur blev bostads-
marknaden som den ar

i dag och vad kan vi gora
for att fa en fungerande
bostadsmarknad for alla?
Det ville notoriske flyttaren
Fredrik B Nilsson och bygg-
och fastighetsekonomi-
professorn Hans Lind ta
reda pa och skrev den nu
nyutkomna boken “Att
forsta bostadsmarknaden”.

I september far Linkoping tillokning.
D& premiirvisas Vallastaden, den nya
omtalade stadsdelen dér temat redan
pa planeringsstadiet varit ”Manni-
skan bygger staden”.

Detta marks i allt fran stadsplanen
till varje enskild bostad. Inom samma
kvarter samsas villor, radhus, trapp-

husboenden, generationsboenden,
bostadsrétter och hyresrétter - stort
och smatt. I var femte bostad bor en
student. I Vallastaden dr dessutom
en ovanligt stor del av husen byggda
itra.
Manga av husen viarms ocksa
upp av den energi som redan finns

YILNILINGY 1MOQIND

i huset - plusenergihus producerar
mer energi dn det forbrukar. Pa
rekordtid har 40 aktorer byggt 1 000
bostdder och skapat en grén, blandad
stadsdel.

Projektet har gatt fran vision till
inflyttning pa fem ar.

ONLINE-R
VID REKR

Allt fler foretag gor bakgrunds-kon-
troller pé de arbetssokandes digitala
beteende pa till exempel Linkedin
och Facebook. Och den information
som framkommer i sociala medier har
i dag en allt storre paverkan pa fore-

KTE VIKTIGT

TERING

tagens beslut. 34 procent av féretagen
sorterar bort kandidater efter att ha
kontrollerat dem pa sociala medier.
Det visar en undersokning som Stock-
holms Handelskammare har gjort
inom privat och offentlig sektor samt

@000

rekryterare pa bemannings-/rekryte-
ringsforetag i hela Sverige.

Du som funderar pa att byta jobb bor
med andra ord se 6ver ditt online-
rykte.

Samhallsbyggaren. 9
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NORDEN
AST PA

MILJOINNOVATIONER

MATCHNING FOR
FASTIGHETSSKOTARE

For att locka medarbetare till fastig-
hetsbranschen har Stena Fastigheter
och Arbetsmarknadsforvaltningen
tagit initiativ till ett matchnings-
program for fastighetsvardar/skotare.
Utbildningen ar ténkt att bli
cirka 40 veckor dér teori varvas med
praktik pa en arbetsplats. For att
utbildningen ska bli av krévs cirka 30
elever som ska erbjudas praktik och
handledning.

10. Samhaéllsbyggaren

De nordiska landerna ligger i topp i varlden
ndr det géller att framja gront entreprenor-
skap. Hogst rankas Danmark, foljt av Fin-
land och Sverige, som alltsa ar tredje bésta
land i véarlden. Norge rankas ldgst av de
nordiska ldnderna, trots att landets budget
for miljoteknikforskning dr hogst. Det visar
en rapport av WWF och Cleantech Group.
Innovationer for att starka miljéarbetet
och na de globala héllbarhetsmalen é&r re-
dan i dag en stor bransch och den kommer
att vixa kraftigt under kommande &r. Rap-
porten visar dock att varldens lander har
olika forutséttningar att vara med i utveck-
lingen av miljéinnovationer och att de ar
bra pa lite olika saker. Till exempel rankas
Israel, Finland och Kanada sarskilt hogt nar
det giiller att kontinuerligt generera patent

a USA 0 ch Svenge utma -
51g som bast pa att skapa “ekosystem” som
framjar miljdinnovationer, bland annat
genom att tillhandahalla relevanta struk-
turer, stod och incitament. Och Tyskland,
Singapore och Sydkorea &r bra pa att skala

upp och investera i miljoinnovationer och= 5
att skapa arbetstillfillen inom sektorn,

HYRESRATT DYRASTE
BOENDEFORMEN

AR VI REDO FOR
EN SAMHALLS-
OMVANDLING?

Just nu pagar en samhalls-
omvandling som dr komplex,
oséker och tar manga olika
riktningar. Framfor allt r den
snabb. Samtidigt 4r samhalls-
byggnadssektorn till sin natur
langsamt langsiktig nar det géller
stora investeringar som ska ”leva
under lang tid.

Darfor har IQ Samhallsbyggnad
tagit fram idéskriften ”Ar vi redo
for en samhallsomvandling?”.
Skriften &r en trend- och
normspaning for att diskutera
och inspirera for att pa sa vis
bittre férstd utmaningarna inom
sektorn. Den tar bland annat
upp utveckling med paverkan
pé sektorn kopplat till den
digitala revolutionen, fortsatt
globalisering av ekonomin och
minsklighetens paverkan pa
ekosystem och pa jordens klimat.

2

AR VI REDO FOR EN
SAMHALLSOMVANDLING?

Analysforetaget Evidens har pa uppdrag av Boframjandet studerat effekter pa hushallens
boendeutgifter, sparande och férmogenhetsutveckling och hur dessa faktorer paverkas av

valet av upplatelseform pé bostadsmarknaden.

Rapporten diskuterar bland annat det faktum att unga flyttat betydligt mer sillan de
senaste 10-15 aren. Forklaringen ar sannolikt att det blivit svérare att etablera sig i en
hyresbostad samtidigt som prisutvecklingen pa bostadsrittsmarknaden och bland annat
bolanetak har gjort att unga inte kunnat kdpa en bostadsratt.

En analys av SCB-data visar dven att hyresbostader inte ldngre ar “billigare” dn bostads-
ratter och smahus utan tvirtom dyrare. Relativt ny statistik fran SCB visar att boende-
utgiften i hyresritt i genomsnitt i bade riket och i hogprismarknader som Stockholm och

Goteborg, ar hogre an for bostadsratt.



Har du tid?

Nej, vem har det egentligen? S& darfor ska vi fatta oss kort:
Heimstaden &r ett av Nordens stérsta fastighetsbolag.
Vi &r inne i en tillvaxtfas med manga nya projekt och soker darfér engagerade
medarbetare som tillsammans med oss vill utveckla samhallen.

Var idé &r att 4ga, foradla, och forvalta bostéder pa ett satt som gor att vara
hyresgaster far tid 6ver till annat. For att tid ar det viktigaste som finns!

Tid for dig att anta en ny utmaning?
Las om tjdnsterna pa heimstaden.com



DEBATT

JOHANNA ERSBORG, MILJO- OCH SAMHALLSPLANERINGSJURIST
FREDRIK GISSELMAN, MILJOEKONOM PA ENETJARN NATUR

SOFIALUND, BIOLOG

BYGG NY

NATUR!

I manga av Sveriges stider ir bostadsbristen pataglig, trots att det byggs
mer in pa linge och vara storstider breder ut sig i storlek och fortitas.
Denna utveckling spas halla i sig ett bra tag framover. Det ir en spinnande

utveckling.

Men bostadsbyggandet far inte ske pa bekostnad av de biologiska
virdena som finns i stiderna, vilka ér till gagn for savil minniskor som
vixter och djur. Vi maste dirfor borja bygga ny natur i staden, i mot-
svarande omfattning som vi bygger bostéder, for att siikra allas tillgang

till natur.

Aven om staden kanske mest kan tyckas vara till fér min-
niskor sa dr den ocksa hem fér manga vaxter och djur.
Utover att detta givetvis har ett egenvirde sé har stidernas
natur ocksa ett stort virde for oss manniskor. Det har skri-
vits hyllmetrar om att vi mar bra av att vistas i naturen: det
oOkar till exempel vart vialbefinnande, haller depressioner
borta och sanker stressnivéer.

Det mérks att natur ocksa ar attraktivt for oss manniskor
- vi vill gdrna bo ndra natur. Detta kan bland annat bevi-
sas genom ett antal forskningsstudier som visar att fastig-
hetsvirden stiger om det finns attraktiva naturomraden
indrheten. Ménniskor ar villiga att betala for tillgang till
omraden med kvalitativ natur. Ett exempel pa ett sadant
omrade finns i Orebro kommun déir Oset/Rynningeviken,
som tidigare var stans baksida, blev attraktivt och priset pa
bostader i naromradet skoét i héjden i takt med att kommu-
nen skapade nya naturomraden.

Det svenska landskapet ar i dag starkt modifierat. Tat-
orten utgor en betydande del av dagens landskap. Tatorten
maste darfor ocksd ingd i var samlade grona infrastruk-
tur av naturmark. Och visst har tdtorten potential att hysa
en rik biologisk mangfald, i savil grona strak (landmiljcer)
som i bla strak (vattenmiljéer). Men for att na dit maste vi
jobba avsevéart mer och battre med den biologiska kvalitén
hos grénytorna - bade i samhéllsplaneringen och i forvalt-
ningen.

Nya, modiga samarbeten krivs
Att skapa naturmiljoer i stadsmiljo kan vara en utmaning
for saval planeraren som for fastighetsidgare och

12. Samhallsbyggaren

byggherrar som ska forvalta och skapa natur pa sina
fastigheter.

For att lyckas skapa hogkvalitativ, riktig natur som
uppbar biologisk mangfald dr artkunskaper och expertis
inom naturmiljéer och ekologi avgérande. Denna kunskap
finns - anvdnd den! Nya samarbeten behover vixa fram
mellan planerare, byggherrar och erfarna ekologer och
artexperter. Dar biologer och byggherrar tidigare kanske
varit varandras motparter i tvister om naturmark dr det nu
hog tid for samarbete! Natur och bostadsbyggande behover
inte vara varandras motstindare - det gér att skapa och
uppratthélla en hog biologisk méangfald i staden samtidigt
som det byggs bostdder.

Alla dr experter inom sitt omrade. Darfor maste duk-
tiga planerare och framsynta byggherrar samarbeta med
erfarna, modiga ekologer for att lyckas skapa riktig natur
i staden. Ett saidant samarbete kommer férutom att skapa
hoga ekologiska och sociala varden, dven att ha stor poten-
tial att bidra till ekonomiska varden genom 6kad valfard
och hélsa, men ocksa genom att stora kostnader fran kom-
mande klimatférdndringar undviks.

Stadens natur dr en resurs

Stadens natur ska inte ses som en outnyttjad eller bort-
slosad resurs for byggande. Det ar ett viktigt kapital som
ar helt avgorande for vart vilbefinnande, som dessutom
bistar med livsmilj6er for arter. Ett bra exempel dr London
déar man anlagt ett fantastiskt naturomrade med ett 80-tal
olika biotoper pa mark som tidigare anvénts for renings-
verk. Dar kan Londonborna njuta av fagelrikedom och vis-
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tas i (vad som atminstone tidigare var) vanliga engelska

Framtiden i
naturmilj6er. Ju storre stiderna blir desto storre del av vara k .
liv tillbringar vi i staden, ja kanske rent av hela vara liv. Det gatup e rSp e th

blir dé an viktigare att se till sa att vanlig, svensk natur kan
upplevas dven inne i, eller i ndra anslutning till storstaden.
Naturmark i anslutning till férskolor, skolor,

a.rbeotsplafse{ oc.h bostaqsbebyggelse lfan be.}de bli en _ Realti dSI‘l’lO deller _
tillgang for forbattrad hilsa men ocksa anvandas som

ett pedagogiskt redskap for att 6ka kunskapen om, och -VR Upplevelse -
kénslan for, den svenska natur vi saklart ska stoltsera med. 360 Filmer

Manga av de smamiljéer som vi férknippar med ett sma-
skaligt jordbrukslandskap och som vi soker oss till i min-
net och blir nostalgiska av, kan man ocksa skapa i titorter.
Gemensamt fér det sméabrutna landskapet &r att det ska
omges av 6ppen mark med solinstralning. Sddana sma-
biotoper kan vara exempelvis solitdra trad, alléer, sma-
vatten, stenrdsen och murar, vigrenar, dangar och hamlade
trad. Den 6ppna marken kan i tatorten vara grasmatta
i stallet for dkermark. I ett foranderligt kulturlandskap dar
skogsskiften och jordbruksmark i stor utstrackning utgors
av stora monotona brukningsenheter kanske det ar just
den bebyggda miljon som dr mest smabruten och har bist
forutsattningar att hysa smaskaliga kulturmiljoer.

Ja det finns som synes méanga goda forutsittningar 4 D‘ .
for naturen i staden att ta en stor och viktig plats i l 310 g

samhdllsbygget.

City Gamification Specialists
Olika sitt att bygga natur
Dér gron mark helt saknas behover vi i betydligt storre
omfattning bygga ny natur. Det kan lata konstigt for manga
men det gar! Vi har manga framgéangsrika exempel pa det
béade i Sverige och i utlandet. Naturmark med inhemska o
arter kan anldggas i rondeller och refuger, dir de forutom el y QO KONTROLL
att bidra till biologisk mangfald kan bidra med estetik och ’
vattenrening och -reglering. Aven i parker kan man géra
plats for inhemska arter som har battre forutsattningar att
stotta den inhemska mangfalden av arter.

For ett riktigt framgangsrikt resultat krivs dock att man
bygger ett natverk av miljéer och att man utgar fran de
regionala forutsittningarna. I samhéllsplaneringen behdvs
darfor en analys 6ver vilka naturtyper som dr viktiga att
prioritera i den egna kommunen och den aktuella platsen.
Ekologer, planerare och byggherrar bor skissa pa hur ett
natverk skulle kunna se ut. Att veta vad man vill nd dr en
forutsattning for att bli framgangsrik! Med en sddan plan i
ryggen kan man ocksa anpassa skotseln av befintliga gron-
ytor och skapa nya naturlika miljéer av just den kvalitet
man onskar.

Det allra viktigaste ar dock att hoja statusen pé stadens
natur och se den som en viktig férutsiattning fér bade bio-
logisk och méansklig hélsa och vélbefinnande. Vi behover
borja bygga natur och inte bara bostdder.

| det tysta pdgar just nu den vérsta hungerkrisen pé flera
ar. 20 miljoner riskerar svélt om vi inte agerar nu.
1,4 miljoner av dessa ér barn.

Swisha valfri géva till 123 031 0748
- " Sms:a AKUT HUNGER il +
TEXT: JOHANNA ERSBORG, MILJO- OCH SAMHALLSPLANERINGSJURIST, SOFIA LUND, BIOLOG, 72 900 s& skénker du 100 kr RodaKorset

FREDRIK GISSELMAN, MILJOEKONOM PA ENETJARN NATUR

Genom att sms:a eller swisha godkénner du att bli kontaktad
av Réda Korset. Dina personuppgifter hanteras enligt PUL.
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SARAH BRAGEE, KONSULT INOM STADSUTVECKLING OCH URBANISERING PA TYRENS

Vad gor en stad eller en region attraktiv? Hur
vill manniskor bo i framtiden? Och hur ska vi
planera och bygga vart samhalle for att lyckas?
Det ar fragor som manga stéller sig. Sarah
Bragée undrar inte bara. Hon tar reda pa svaren.

arah Bragée ar konsult
inom stadsutveckling och
urbanisering pa Tyréns
och jobbar med analys och
radgivning inom stads-
planering. Hon kom nyli-
gen hem fran en konferens
i megastaden Hongkong, dédr hon pas-
sade pd att spana trender, utmaningar
och smarta 16sningar inom stads-
utveckling.

Men hon jobbar lika gdrna med
uppdrag i mindre titorter i Sverige.
Hjdlper kommuner, byggherrar
och andra intressenter att utveckla
samhadllen och platser. Som Sunne,
mormors hemtrakter dar Sarah har
spenderat manga somrar.

- Att jobba med samhillsbyggnad
innebar att jobba med bade stader och
landsbygd. Det passar mig. Jag trivs

bade pa T-centralen och i granskogen,
sdger Sarah Bragée, som preferenserna
till trots dr bordig fran Goteborg.

- Tyvérr skapar urbaniseringen en
polarisering som ofta leder till att stad
och land stdlls mot varandra. Det dér
tycker jag ar lite konstigt. Varfor? Bada
behdvs ju.

Dessutom. Det unika med Sverige ar
knappast stdderna, menar hon.

- Snarare tvartom. Sverige ir bra
pa att vara glest, langt och skogigt.

De kvaliteterna har verkligen sina
poanger. Samtidigt far vi inte glomma
det faktum att staderna driver tillvaxt,
lockar invanare och skapar mojligheter
for investerare och foretag.

- Tillsammans bildar de en helhet
och det dr en gemensam utmaning att
16sa samhallsplaneringen. Fragorna
liknar dessutom ofta varandra oavsett

om det géller stad eller land, séger
Sarah Bragée.

Vad ir det da som gor en stad eller ett
samhalle attraktivt?

For cirka sju &r sedan genomforde
Sarah Bragée och kollegan Mia
Wabhlstrom ett forskningsprojekt for
att 6ka kunskapen och kompeten-

sen om framtidens stdder. De kart-
lade 10 stora stdder runt om i vérl-
den - Hongkong, Sdo Paulo, London,
Istanbul, Shanghai, New York, Sydney,
Toronto, Tokyo och San Fransisco. Stu-
dien mynnade bland annat ut i boken
”Stadstrender”.

- Vi ville ta reda pa vilka som ar de
framsta framgangsfaktorerna for att
gora stdder mer attraktiva i framtiden.
Vi intervjuade ett 50-tal experter
och kryddade det med att stdimma
av verkligheten med folk vi motte
pa gatan, som taxichaufférer och
servitorer, sdger Sarah Bragée.

Studien visade att det finns nagra
faktorer som dr framtrddande for att
maénniskor ska trivas. Den enskilt vik-
tigaste faktorn dr mangfald.

- Med mangfald menar vi inte bara
att det ska finnas manga olika typer
av manniskor, utan det inbegriper
det mesta i en stad. Det ska till exem-
pel dven finnas en variation i arkitek-



AG AR RATT FYRKANTIG FAKT

GLLAR LINJARA SAMBAND
TATISTIK OCH SANT<

tur och ett brett utbud av kultur, shop-
ping och foretag.

- Om en stad attraherar ménga olika
sorters mdnniskor, skapar det en kre-
ativ och innovativ milj6. Om alla ar
for lika dor kreativiteten. I till exem-
pel Honkong finns en stor mangfald pa
maénga sitt, men de saknar méngfald
i méinniskor. Det dr en svaghet for sta-
dens framtid och stadsplanerarna vi
pratade med befarade att det kan leda
till att de tappar i innovationstakt.

Stider med sjil

Studien i de tio stdderna visade att
aven samverkan, hallbar utveckling
och att staden har ”en sjdl” har stor
betydelse féor manga manniskor.

- Stadens aktiva samverkan ar
oerhort viktig - savil med naringsliv
och invanare som mellan regioner,
ldnder och stdder. Det leder till
insikter och lardomar som férenar
olika manniskor och kompetenser,
vilket i sin tur skapar en grogrund
for att bade stad och land ska kunna
utvecklas, sdger Sarah Bragée.

Men det handlar inte om tidsédande
stormoten, utan om att man gor infor-
mation transparent pa ett smart sétt.

- Hér finns stora mojligheter
att utnyttja digitaliseringen. Den
kan skapa mojligheter och 6kad
tillganglighet dven pa icke-urbana och
icke-tillgdngliga platser.

Nar Sarah Bragée och kollegan Mia
Wahlstrom var klara med studien i de
tio megastédderna tittade de dven pa
véra svenska stader. De kom fram till
att slutsatserna i den internationella
studien styrktes i den svenska.

- De viktigaste aspekterna for att vilja

bo kvar - oavsett storlek pa omradet -
dr att det dr vackert, skapar mojligheter
att mota andra och att det ger de
boende en kénsla av stolthet. Att bygga
in sdana faktorer fran borjan ar alltsa
vardeskapande for alla aktorer, vare

sig det dr en byggherre, kommun,
handlare eller de boende sjélva.

Dela kunskap for att lyckas

- Det dr dags att ta steget fran ett
informationssamhalle till att skapa

ett kunskapssamhdlle, dér vi delar
med oss och samverkar for att lyckas.
Bade inom och mellan kommuner. Det
fungerar inte om alla haller pa sitt eller
bara gér pa sin egen sanning, som ofta
ar fallet i dag, sdger Sarah Bragée.

Naturligtvis har hon undersokt d&ven
detta, sa hon vet vad hon talar om.
Hon égnar sig inte at gissningar.

- Nu var det cirka tva ar sedan vi
gjorde den studien, sa det kan ha
blivit béttre. Men resultatet visade
att kommunikationen och ldrandet
mellan vara kommuner var vildigt
délig. Néstan obefintlig. Det &r
verkligen orovdckande. Hér har vi ju
chansen att lara av varandras fram-
och motgangar och sa tar vi inte den.

Tyréns jobbar i dag med forsknings-
projektet Decode, som ska under-
latta samverkan och forbattra plan-
processen. I dag 6verklagas som
bekant manga férslag om nybyggnad
- ofta till foljd av att olika intressen
star emot varandra. Det leder till for-
seningar, frustration och hoga kost-
nader.

TEXT: PIA RUNFORS. FOTO: ANNIKA AF KLERCKER

|
Sarah Bragée
Alder: 54 Ar.

Familj: Man och en son pa 11 ar. ”Bada inbitna
Liverpool-fans, vilket innebdr att dven jag hal-
kar med i deras entusiasm.”

Bor: Ildgenhet i Bjorkhagen.

Karridr: Master i International Business pa
Handelshogskolan i Goteborg. Jobbade dér-
efter under atta ar med marknadsanalyser,
trendstudier och andra undersékningar pa
flera olika foretag. Pa Tyréns sedan 2007. I dag
chef for Strategisk samhaéllsanalys.

Fritid: Laser bocker. ”Framst klassiker och
science fiction. Och allra helst dystopier som
garna far innehalla vampyrer och virldens
undergéng. Deckare och feelgoodbocker dr
inget for mig.” Tycker ocksd om mat och da
helst pa restaurang. ”Men det behover inte
vara dyrt eller lyxigt, jag testar gdarna det
mesta. En favorit ar 16vbiff med pommes fti-
tes och hemgjord bearnaisesés pa Jesses krog
i Bjorkhagen.”

Pa nattduksbordet just nu: Majgull Axelssons
senaste, ”Ditt liv och mitt”.

Lyssnar pa: Inget. ”Jag gillar nér det &r tyst.
0j, later jag trakig nu? Jag dr ju en jattesocial
person. Skulle till exempel aldrig vilja jobba
ensam. Men jag gillar tystnad - att ldsa nar det
ar helt tyst. Inga ljudbocker, tack.”

Mar bra av: Skogen. ”For mig ar frihet och
vilbehag att dra pa mig fula klader och ge
mig ut och plocka svamp i mormors skog i
Varmland.”



Bryssel har det.
London har haft det.
Goteborg riskerar att fa det.
Trafikinfarkt.

et 1ater lika allvarligt som
det dr. For ndr du val har
fatt det sd krévs det stora
och dyrbara atgarder for att
fa bukt med ”sjukdomen”.

- Ménga storstédder har i dag vildigt
hart anstrangda transportsystem. Da
behovs det bara sma forandringar for
att det ska tippa 6ver och bli total-
stopp, sdger Magnus Jaderberg.

Hans jobb som tjinsteman pa Gote-
borgs kommun, och expert pa gods-
logistik, ar att se till sd att i alla fall
inte godstransporterna i Géteborg
orsaker infarkten.

- Samtidigt ar det viktigt att podng-
tera att gods inte rostar. Darfor ar
godstransporter inte politikens vik-
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tigaste prioritering. Kollektivtrafiken
ar det av forklarliga skél. Och det ar
bra, men vad manga inte tinker pa

r vilken enorm paverkan alla trans-
porter i en stad har pa framkomlig-
heten bade for trafikanter och kollek-
tivtrafik.

Och faran for trafikinfarkt i Gote-
borg finns. Ingen stad i landet kom-
mer de ndrmaste tio aren att bygga sa
mycket som just Goteborg.

Foljande projekt har startat, eller
ska starta

Vistlanken, en sex kilometer lang
jarnvagstunnel med tre nya under-
jordsstationer, varav en integre-
ras med nuvarande centralstation,

Hamnbanan, jairnvagsforbindelse till
hamnarna, Marieholmsférbindelsen,
ny jirnvdgsbro 6ver och en ny vig-
tunnel under dlven, férlingning av
Gotatunneln med fyra bostadskvar-
ter darpd, Regionens hus, landsting-
ets nya kontor med 16 vaningar, det
sd kallade ”Swecohuset” rivs, och dir
byggs i stillet ett kontorshus pa 19
véaningar, Region City, ett antal &nnu
hogre husianslutning till central-
stationsbyggnaden, Karlavagns-
tornet, ett cirka 70 vaningar och 240
meter hogt hus, och dar bredvid, ett
hus pé cirka 130 meter.

Allt detta ska byggas pa en vildigt
begrdnsad yta mitt i centrala staden.



”Nar jag vill provocera brukar jag saga att
vi ska borja transportera gods med ubat i
vallgraven runt citykarnan.”

Magnus Jaderberg, Goteborgs kommun

Och byggandet ska paga i alla fall

tio ar framat i tiden. Bara transport-
volymerna till och fran dessa byggen
ar enorm. Och kommer i hog grad att
paverka trafiken.

- Nar det giller trafiksystem dr det
billigt att vara proaktiv och véldigt
dyrt att vara reaktiv. For nar du vil
har fatt en infarkt sé kravs det ofta
vildigt stora insatser for att reda upp
problemet.

Sa mycket av Magnus Jaderbergs
arbete bestar i dag av att hitta vagar
for att dndra transportbeteendet sna-
rare dn att bygga storre och bredare
vagar.

- Om jag ska vara krass sa ar det sa
hér: gor vi inget nu sa kommer det att
gé at skogen sedan. Och da4 ar alla for-
lorare, dven stora delar av kollektiv-
trafiken.

Lite mer fakta i malet

Den numera nedlagda myndigheten
SIKA (Statens Institut for kommuni-
kationsanalys) har gjort berdkningar
som visar att trafikvolymerna i landet
kommer att 6ka med 45 procent 2010
till 2030.

FoOr Goteborgs del dr det oroande
siffror, sarskilt med tanke péa ett van-
tande artionde med stora trafik-
storande byggen.

Sa fragan ar, vad gora?

- Med godstransporter maste man
véaga tanka helt nytt. Nir jag vill pro-
vocera brukar jag sdga att vi ska borja
transportera gods med ubat i vallgra-
ven runt citykdrnan. Jag vet, det later
orealistiskt och &r det ocksd. Men
titta pa férdelarna, det paverkas inte
av pagaende byggprojekt, stor inte
privatbilisterna, ger ingen inbland-
ning med fotgdngarna och i vallgra-
ven kommer du fram nar du vill, dar
ar varken rusning eller trangsel.

Trdngsel virsta fienden
En sak ar klar, bara for att klara trans-
porterna i Goteborg finns det i dag

3000 registrerade lastbilar i kommu-
nen. Och de rullar varje dag.

Och med flera stora byggprojekt pa
gang, med annu fler transporter och
fordon, sa kommer det att bli &nnu
svarare att komma fram med godset.

- Trdngsel dr transporters virsta
fiende. Vissa koer far man acceptera,
men nir det giller transporterna sa
kan det inte bli for 1ang koétid, da hin-
ner inte godset uti tid. Fér vad han-
der dé, jo da krdvs det annu fler last-
bilar for att fa ut det i tid, och da blir
det dannu varre koer, och da kravs det
annu fler lastbilar...ja, du ser, det blir
en spiral som slutar med katastrof.

Formiddagen ldttare
I dag pratar man om tva fonster da
trafiken &r mindre och da det ar lat-
tare att f ut transporterna. Det ar
fore lunch, mellan 09 och 10 pa for-
middagen och fére 06 pa morgonen.
- Egentligen har vi bara fonstret pd
formiddagen. For transportsystemen
i Sverige i stort fungerar som sa att de
tunga transporterna - frdn hamnar
eller mellan till exempel Stockholm
och Goteborg - gér pa natten. Bilarna
kommer fram till omlastningstermi-
nalerna forst pa morgonen, dar god-
set sedan lastas om p& mindre bilar
for att koras ut. Det finns alltsd inte
sa mycket gods att kora ut fore 06 pa
morgonen. For att vi ska kunna ha
nattdistribution av gods i Géteborg
kravs det alltsd att hela det nationella
transportsystemet dndras. Och det
hédnder inte i en handvindning.

Kreativa loningar finns

Det optimala vore naturligtvis annars
att s mycket gods som mojligt leve-
rerades runt om i staden pa natten,
ndr trafiken dr ringa.

- Vi tittar 4nda pa det och det finns
manga bra 16sningar. Allt fran att
anvinda sparvagnarna till gods-
distribution pa nitterna nir ingen
persontrafik 4nda gar - det ar ju dess-

utom ett vildigt hallbart sitt - till att
anvinda vattenvigarna i Goteborg
for att med pram kora ut godset och
att sedan kora det med eldrivna for-
donstag fran siarskilda godscentraler.
- Det finns 16sningar fér mer hall-
bara och effektiva transporter. Men
de kréver att politiken bestaimmer
sig. En 16sning vore till exempel att
vid upphandlingar av transporter
till kommunala anldggningar krdva
eldrivna lastbilar. Det skulle direkt
innebdra minst 100 eldrivna lastbilar
istan och en 6kad efterfragan pa
just sddana lastbilar, vilket i forling-
ningen skulle sinka produktions-
priset pa dem. Ja, det skulle bli
dyrare transporter fér kommunen pa
kort sikt, men vinsten pd 1dng sikt
skulle bli stor.

Trafikens hilsocoach

Forutom allt som redan rdknats upp
som kommer att forsvara godstrans-
porterna i Goteborg framéver finns
det ytterligare en ny faktor som just
nu projekteras; transportbilshinder
pa gigatorna.

- Efter den senaste tidens forfar-
liga terrordad dar man anvént trans-
portbilar for att meja mer fotgdngare
pa gagator ska det sa fort som majligt
byggas transportbilshinder pa alla
stadens stora promenadstrak. Det 4r
pollare som kommer att vara i upp-
skjutet lage fran tidig morgon till sen
kvill. Och det ar saklart valdigt posi-
tivt for sikerheten i staden, men for
godstransporterna blir det ytterligare
en utmaning, det blir da d4nnu farre
mojliga timmar att kéra ut godset pa,
sdger Magnus Jaderberg, och tilldg-
ger med ett leende:

- Jag dringen dysterkvist. Men mitt
jobb dr att vara en trafikens hilso-
coach och varna for farorna just for
att vi ska slippa en infarkt.

TEXT: RIKARD BJORK
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Varenda plats i Sverige

Lings varje vag, bakom varenda tuva och
under varje sten. Varje brygga, varje tak,
varenda stig och varje filt. Slottet, kojan
och torpet. Parken, elljussparet och
hagen. Varje vindplan, varje avfart och
varje landsvdg. Sportarenan, skidbacken
och fiket pa hoérnet. Varje tétort, férort
och citykdrna. Métesplatsen, gomstal-
let och smultronstillet. Lantmadteriet dr
bekant med varenda plats i Sverige. Vi
har koll pa bredden, héjden, lingden och
tvaren. Vi kartldgger verkligheten, sitter
granserna och haller reda pa vem som
dgervad.

LANTMATERIET




HEMMA

KTH gor som
Chalmers,
satsar pa ett
Live-In-Lab.

kst

I nummer 4/2016 skrev vi om Hampus Sandqvist som deltog i HSB Living
Lab vid Chalmers i Goteborg. Nu oppnar dven Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm ett Live-In Lab for att 6ka innovationstakten och minska tiden

mellan forskningsresultat och marknadsintroducering.

De kommande aren ska hundratusen-
tals nya bostdder byggas. KTH Live-
In Lab, som ir beldget mitt pA KTH
Campus Valhallavigen i Stockholm,
hoppas kunna paverka sittet som
byggnaderna uppfors och mojliggéra
byggandet av hallbara bostéder.

- Vi vill kunna lamna underlag till
byggherrarna som sdger ”gor s hér, vi
har testat och vet hur ny teknik i sys-
tem kan skapa hallbara och ekono-
miskt forsvarbara byggnader”, sager
Jonas Anund Vogel, forestandare fér
testbddden.

Forskningsprojektet kommer att
paga i minst tio ar och ska testa nya
prototyper och metoder som behover
ett sammanhang for att kunna pavisa
sin fulla potential. Genom arliga
ombyggnationer mojliggors en effek-
tivisering av verifierings- och valide-
ringsprocesser.

- Det ska byggas 700 000 bostader
de kommande &ren och det &r bittre
for alla, byggherrar, investerare,
boende och miljon, om det blir ratt
fran borjan.

Innovationer testas hemma
Majoriteten av de boende kommer
att bo i vanliga studentliagenheter
uppdelade i tre av Einar Mattsson-
koncernen dgda hus. Dér har testbdd-

den mojlighet att samla in information
om deras energiférbrukning, ventila-
tionssystem, lufttemperatur etcetera.

Bottenvaningen i ett av husen kom-
mer dock att vara bygglovsbefriad
vilket ar platsen for KTH Live-In Labs
300 kvadratmeter stora lokalarea. Har
ska innovationer som inte dr mojliga
att provas i vanliga lagenheter testas.
Ligenheterna berdknas sta fardiga
under varen 2018 och ska till en bérjan
bli hem till fyra studenter. Men planen
ar att bygga om dem inf6r varje host.

- Hosten 2018 dr det mojligt att det
ar sex lagenheter och hosten 2019 kan-
ske atta lagenheter. Det beror pa vilka
forsknings- och verifieringsprojekt
som ska startas, samt dven lite upp till
de KTH-studenter som tillsammans
med forskare och foretag designar
kommande ars lagenheter, siger Jonas
Anund Vogel.

Varierande projekt
Lagenheternas utformning kommer
ocksad att paverkas av vilka foretag som
ar intresserade av att testa sina pro-
dukter. Denna host startar ett forsk-
ningsprojekt kring framtidens borr-
halsviarmevéxlare och strategier for
borrhélslager.

- Ofta ar det svart att jamfo6ra olika
bergviarmesystem da alla borrhal har

skilda egenskaper. Men hér ger vi fore-
tagen mojlighet att anvinda exakt
samma forutsdttningar, samma borr-
hal, en neutral plats sa att siga.

Projekten kommer &dven att paverka
vilka som kommer att bo i ldgen-
heterna.

- Ett projekt vi planerar ar att under-
latta for palsallergiker att besoka sina
vanner med husdjur genom detekte-
ring av allergener och smart ventila-
tion. Men det kréver siklart att en av
de boende har ett husdjur.

Ocksa utanfor Sverige blir Living
Labs allt storre. Yale och MIT i USA
savil som University of British Colum-
bia i Kanada och Nanyang Technical
University i Singapore satsar alla pa att
forbattra interaktionen mellan mén-
niska och teknik.

- Eftersom Live-In Lab &r projekt
déar ndringsliv och akademi méts for
att gemensamt skapa framtidens hem
kanns det naturligt att trenden &r att
skapa Living Labs i anknytning till
larositen. Vi nar innovation, foreta-
gande och utbildning i en och samma
fysiska enhet, sdger Jonas Anund
Vogel.

TEXT: LINNEA HEDBERG
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Miljoingenjoren Chirli TarziBachi har
gjort en 1ang resa fran krigets Aleppo
till praktik och senare jobb pa Peab

NYANLAND?

Bygg- och fastighetsbranschen skriker efter
arbetskraft. Samtidigt finns kvalificerad,
men outnyttjad kompetens bland alla
nyanldnda. For att fa fart pa matchningen
pagar i dag flera initiativ som ger hopp.

Pa Peab satsar man bade pa
praktikprogram och skola for nyanlanda
ungdomar. En av dem som fatt jobb
efter praktiken ar miljoingenjoren Chirli

TarziBachi.

anga stora féretag inom
byggbranschen jobbaridag
aktivt for att snabba upp
integrationen av nyanldnda.
Till exempel har NCC, till-
sammans med Kunskapsskolan och
Arbetsférmedlingen startat en utbild-
ning for utrikesfédda ingenjorer.
Och Skanska har ett internationellt
Ledarprogram, ILP, som riktar sig till
utrikesfédda ingenjorer med arbets-
livserfarenhet fran produktionsarbete
inom byggbranschen.

Aven Peab har tagit flera initiativ.
100-klubben &r ett samarbete med
Arbetsformedlingen som innebdr att
Peab under en trearsperiod erbjuder
minst 100 nyanldnda vuxna praktik-
plats eller anstédllning. Foretaget har
ocksa ett praktiksamarbete med Korta
vdgen som ar en arbetsmarknads-
utbildning som riktar sig till akademi-
ker med utldndsk bakgrund. Ett annat
initiativ ar att Peabskolan i Géteborg,
sedan hosten 2016, bedriver sprak-
introduktion for cirka 100 nyanldnda
ungdomar.

- Vi dr en stor arbetsgivare och sam-
hillsbyggare och da ar det viktigt att
vi bidrar till branschens kompetens-
forsorjning, sdger Maria Hernroth,
hallbarhetschef pa Peab.

Hon betonar dock att det inte hand-
lar om nagon vilgoérenhet, utan att
alla vinner pa de olika initiativen.

- Branschen har en skriande kompe-
tensbrist och behdver framtida med-
arbetare samtidigt som nyanldnda
behover erfarenhet av svenska jobb.
Darfor ar detta en viktig fraga for hela
branschen.

Det handlar ocksé om affdrsmis-
sig 6verlevnad, menar hon. Byggbran-
schen maéste férdndras med omvirl-
den nir det giller mangfald och jam-
stéalldhet.

- Det dr otroligt viktigt att vi har
medarbetare som bidrar till méngfal-
den i foretaget - savil vad galler etni-
citet som alder och kon. Det skapar
innovationskraft, vilket gor oss mer
attraktiva. Da speglar vi ocksd vara
kunder och férstar dem béttre.
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En av dem som har fatt chansen pa
Peab - och tagit den - dr Chirli Tarzi-
Bachi. Hon ar miljéingenjor fran
Aleppo och flydde kriget i Syrien varen
2015. Nar hon adntligen fick uppehalls-
tillstand i Sverige, efter ett och ett
halvt ars frustrerande vantan, fick
hon mojlighet att gd arbetsmarknads-
utbildningen Korta vdgen vid Stock-
holms universitet.

Efter en tre manaders forberedande
arbetsmarknadsintroduktion fick hon
sex manaders praktik inom kvalitet,
miljé och arbetsmiljo (KMA) pa Peab.

- Det kidndes vildigt spinnande och
roligt att fa chansen att praktisera pa
ett sa stort féretag som Peab, siger
Chirli TarziBachi.

D& hade hon redan fatt sin ingen-
jorsutbildning validerad pa Stock-
holms universitet - och fatt bekréftat
att den motsvarar en svensk hégskole-
ingenjorsexamen.

- Min tekniska kompetens, bland
annat ndr det géller miljo och kemi-
kalier, kdnns definitivt likvardig
och tillracklig. Men mycket annat ar
nytt, som att Sverige har helt andra
lagar, regler och krav kring miljo,
sdkerhet och kvalitet. I Syrien pratar
man knappt ens om sidkerhet pa job-
bet. I borjan var det ocksé svart med
byggsvenskan och alla fackuttryck.

Efter praktiken fick Chirli Tarzi-
Bachi erbjudande om anstillning och
sedan tva méanader tillbaka jobbar hon
som bitridande KMA-samordnare pa
Peab. Det innebér bland annat att hon
stottar medarbetarna ute pé projekten
- ser till att arbetsplatsen ar sdker och
att man foljer alla miljokrav- och lagar.

- Jobbet som KMA-samordnare ar
vildigt brett och varierat och jag far
jobba bade inne pa kontoret och ar ute
pa arbetsplatserna. Det passar mig
utmarkt.
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- Samtidigt innebar bredden att det

ar mycket att ldra. Det 4r ndgot nytt
varje dag, nya lagar och regler som
jag méste ha koll pa. Det betyder att
jag maste jobba hart, men det ir jag
beredd pa. For jag vill kunna allt som
ingar i den hér tjansten. D4 ar det
ocksa skont att jag har jattebra stod i
mina kollegor, sdger Chirli TarziBachi.

Praktisk validering

Maria Hernroth bekriftar att praktik
kan vara en mycket bra vag att ga for
att hitta framtida medarbetare. Prakti-
kanten far en mojlighet att 1dra kinna
foretaget och hur det fungerar pa en
svensk arbetsplats, samtidigt som
arbetsgivaren far en chans att bedéma
praktikantens erfarenheter.

- Det finns i dag ingen bra kvalitets-
sdkrad metod for att validera de nyan-
landas kompetens. De metoder som
finns &r alltfor teoretiska. Men ofta
krdvs mer handgriplig validering och
da ar praktik den bista vigen att ga,
sdger hon.

Men det kraver en del arbete fran
arbetsgivarens hall for att ta emot
praktikanter pa ett bra sétt.

- Det var en stor utmaning i borjan
eftersom ingen riktigt visste hur man
gor. Nu har vi mer erfarenhet och har
arbetat fram ett bra system, sdger
Maria Hernroth.

En viktig sak for att lyckas &r att for-
bereda handledarna vil. Darfor har
Peab en handledarutbildning diar man
bland annat diskuterar olika praktiska
utmaningar, som att hitta arbetsupp-
gifter for praktikanter med begrdn-
sade sprakkunskaper. Handledarna far
ocksa ldra sig mer om praktikanternas
hemlédnder och diskuterar eventuella
kulturkrockar.

- Utbildningen gor att handledaren
kadnner sig tryggare i sin roll. Faktum

- Min tekniska
kompetens ar
absolut likvérdig
och tillracklig, men
mycket annat dr
nytt, sager Chirli
TarziBachi.

ar att de kulturella skillnaderna sdl-
lan dr nagot storre problem nér det
kommer till kritan. De brukar gé att
16sa smidigt. Utmaningen har sna-
rare varit ridslan for att det ska vara
svart. Da ar det bra att prata om detta
och vara férberedd pa situationer
som kan uppsta.

Peab har ocksa en utbildning kring
likabehandling for att lyfta fragor
kring jamstalldhet, mangfald och
etik ute pa arbetsplatsen.

- Hittills har 4 000 medarbetare
gatt den utbildningen, men tanken ar
att hoja kompetensen i hela foretaget
kring dessa fragor.

Insatserna ricker inte

Hittills har 50 nyanlanda fatt prak-

tik eller jobb pa Peab via 100-klub-
ben. Dartill kommer praktikanter fran
Korta vdgen samt genom egna initia-
tiv frdn chefer som varit nytankande
och tagit egna initiativ redan tidigare.
100 nyanlinda ungdomar gar ocksa i
Peabskolans sprakintroduktion.

- Anda rdcker det inte for att fa
bukt med bristen pa arbetskraft.
Inte pa langa vagar. Darfor jobbar
vi pa flera hall, till exempel med
Peabskolans gymnasieprogram Bygg
och anldggning och andra insatser
for att locka unga till branschen,
sdger Maria Hernroth.

- Men manga insatser ar sa 1lang-
siktiga - det tar tid innan de unga dr
klara och ute pa arbetsmarknaden.
Utmaningen ar att klara kompetens-
forsorjningen under vigen. Och d&
behover vi rekrytera dnnu fler nyan-
ldnda och vara innovativa och 6ppna
for samarbeten som mojliggor olika
former av vuxenutbildning.

TEXT: PIA RUNFORS
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Konsultbranschen blomstrar, nya féretag startas och det &r manga som ropar efter
arbetskraft. Annat var det i slutet pa 80-talet. Nér Torkel Oste limnade sin anstillning
for att starta eget var “konsult” ett ganska okéint begrepp pa de flesta arbetsplatser.
| dag, néstan 30 ar senare har branschen genomgatt en stark utveckling.

Inget projekt ar for stort eller for litet. For
svart eller trivialt. Sedan starten 1989 har
Torkel Oste fastighetskonsulter stadigt
utvecklats och vuxit fran ett enmans-
foretag till att idag besta av ett tjugotal
medarbetare. Bland uppdragsgivarna finns
myndigheter som Trafikverket och Natur-
vardsverket — men dven manga kommuner

samt bygg- och fastighetsféretag och

energibolag.
- Det finns véldigt mycket
ﬁ erfarenhet hér. Det &r
P en trivsam gemenskap,
hégt i tak och 6ppet. Det
gar alltid att fraga en kollega,
sédger Hannah Wengberg.

Hon arbetar som fastighetshandldggare

pa nyligen invigda Citybanan i Stockholm.

- Det dr ett av Sveriges haftigaste projekt.

Vi dr i slutskedet och haller pa att sy ihop
sacken. Vi aterstaller efter vara byggen,
stinger drenden och avslutar avtal. Projektet
ar klurigt eftersom det ligger mitt i city.

Under arens lopp har Torkel Oste och hans
medarbetare varit involverade i manga
andra stora infrastrukturprojekt som
Svealandsbanan, Sodra linken och Forbi-
fart Stockholm.

- Torkel Oste Fastighets-
konsulter &r en trivsam
arbetsplats dér jag har
manga duktiga och
prestigelésa kollegor, sager
Charlotte Blomnell som jobbar
pa kontoret i Géteborg.

Mest tid spenderar hon just nu pa exploate-
ringsavdelningen i Goteborgs stad.

- Jag arbetar mestadels med projekt i Gamle-
staden som genomgér en omvandling med
bland annat nya bostader, centrumverksam-
het, handel och nya trafiklésningar.

Arbetsuppgifterna dr varierande och omfattar
savil projektledning och fastighetsjuridisk
radgivning som framtagande av exploate-
ringskalkyler och markf6érhandling.

“Zo"(ﬂ’c’( OH‘ te
FASTIGHETSKONSULTER
www.fto.se

m - Jobbet som fastighets-
konsult ar mangsidigt.
r Man jobbar med manga
olika uppgifter och har kontakt
med mdnga olika discipliner,
sdéger Casper Haugaard
Christensen.

Just nu dr det utbyggnaden av Stockholms
tunnelbana som tar upp hans tid.

- Projektet dr i ett tidigt skede och kontakten
med markégare ror markéitkomst. Det
handlar bland annat om att skaffa tillstdnd
for provborrningar och att skriva avtal
med ledningsédgare.

Aktorerna pa marknaden hor av sig och vill
ha hjdlp, det innebar ocksa att foretaget har
utrymme for ytterligare kvalificerade
medarbetare. De flesta medarbetarna dr
civilingenjorer med inriktning pa samhills-
byggnad och lantmateri. En skicklig fastig-
hetsjurist eller erfaren hogskoleingenjor
skulle ocksa kunna inga i foretagets team.

Ar du den ritta for oss ar du vilkommen
att hora av dig. Mer information om

foretaget finns pa www.fto.se.

i

o Il _‘Iltll 1
.}'lll :IEL. [\ .-.
I||II_|._'__'—-

)




THINKSTOCK

Vem ar
morgondagens

fastighetsagare?
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Hur smarta dr dgarna till smarta hus?

Rikard Silverfur, Fastighetsdgarna Sverige och ordférande Samhallsbyggarnas sektion for Fastighetsforvaltning

Smarta fastigheter har det pratats om ett tag
nu. Olika pris delas ut till smarta och innova-
tiva losningar for byggnader. Men hur ar det
med agarna till dessa fastigheter?

Innebdr smarta fastigheter automatiskt
smarta fastighetsdgare? Vilka ar framtidens
fastighetsigare och hur kommer de att agera?
Vilka omraden ir det som kommer att sdrskilja
dessa fastighetsidgare fran dem som gor som de
alltid gjort?

DET HAR SKRIVITS MANGA TEXTER och héllits manga seminarier
om framtidens fastighet. Inte sdllan har det handlat om miljo-
och energismarta eller digitaliserade fastigheter. Dessa aspekter
ar naturligtvis viktiga och spdnnande och sjdlvklart ska kontors-,
bostads- och handelsfastigheter utvecklas.

Men hur ofta pratas det om framtidens fastighetsdgare? Hur
ofta tar vi oss tid till att sia om vilka det &r som kommer att
dga framtidens fastigheter? Kommer det att vara stordrakarna,
offentliga aktorer, privata mindre aktorer eller ”det ansiktslosa
kapitalet” som till exempel pensionsfonder och utldndska inves-
terare?

Och hur kommer dessa olika aktorer att agera? Kan vi skonja
att mellansegmentet, precis som i andra branscher, kops upp
av storre aktorer? Nar mindre fastighetsigare gar i pension star
da en ny generation redo att ta dver dgandet? Hur kommer nya
fastighetsigare se pa sig sjdlva och vad vill de bidra med?

MYCKET KOMMER NOG ATT VARA DETSAMMA. Det ir lite som att
spa vader. Det &r storst sannolikhet att vadret imorgon blir det-
samma som i dag. Darfor tror jag att fastighetsdgarkretsen i stort
kommer att se ungefar likadan ut som i dag. Vi har stora fast-
ighetsédgare och vi har sma fastighetsédgare. Vi kommer att ha
fastighetsdgare som ser fastighetsdgande som sin kdrnverksam-
het och vi kommer att ha andra som ser det som en investe-

ring eller nagonstans att husera sin egen kirnverksamhet i.

FOTO: MAGNUS GLANS

Fastighetsbranschen dr mycket diversifierad och kinnetecknas i
mycket av en smaféretagarbransch. Till det kommer den allt mer
vaxande skaran av bostadsrittsforeningar med lekmannastyrel-
ser.

VISSA FASTIGHETSAGARE DEFINIERAR SIG genom sina fastigheter
-vad de ar vdrda, var de ligger och vad de kan erbjuda kunderna.
Fastighetsdgare blir synonyma med sina fastigheter. Jag hoppas
och tror att vi far se fastighetsidgare som inte bara vill utveckla
sina fastigheter utan dven sig sjdlva. Det ar inom de samhalls-
byggande, sociala och de digitala omradena som framtidens
fastighetsdgare kommer att sarskilja sig fran traditionella fastig-
hetsédgare. Det finns redan fastighetsidgare som omdefinierat sig
till tjinsteforetag och som tar digitaliseringens mojligheter till
hjilp for att utveckla bade sig sjdlva och erbjudandet till kunden.
Fastighetsbranschen kommer att vixa med tjdnstefiering.

I SIN ROLL SOM AKTIV SAMHALLSBYGGARE kommer framtidens
fastighetsdgare att i storre utstrackning samspela med omgiv-
ningen inom till exempel sociala fragor, mobilitet, energi och
livet mellan och inom husen. Framtidens fastighetsidgare tar ini-
tiativ och bidrar till levande stadsmiljoer dygnet runt. Fler och
fler fastighetsédgare ser att det I0nar sig att aktivt jobba med de
sociala bitarna som att i bostadsomraden dar man befinner sig
sponsra ldxhjilp, ordna ldger i samarbete med lokala féreningar
eller att anstdlla sommarjobbare.

YTTERLIGARE EN FRAGESTALLNING som framtidens fastighets-
dgarebehover reflektera 6ver dr vilken arbetsgivare de vill vara.
Vilken kompetens behdvsiframtidens fastighetsforetag och hur
kan de rekrytera den? Detta dr ocksa ett vanligt samtalsdmne pa
olika seminarier och hirliksomide flesta sammanhangirjag
overtygad om att ndden dr uppfinningarnas moder. Fastighets-
branschen kommer att fa ett behovligt tillskott av nytt blod och
nyatankariform av dels en yngre generation men ocksa genom
attrekryteringsbasen tvingas breddas. Och ska branschen lyckas
inom de omraden jag skissat ovan krivs storre inslag av social
kompetens. Tekniskt och ekonomiskt kunnande kommer alltid att
varaviktigt men personliga egenskaper spelar allt storre roll.
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Ny modell for

andelstalsfordelning
for 3D-fastigheter

Hur kan en modell se ut for att skapa skaliga och rattvisa andelstal for
3D-fastigheter? Det utreder Charlotte Blomberg och Linnea Soderqvist i sitt

examensarbete.

en urbana miljon, sta-
derna, vaxer snabbt i takt
med den 6kande befolk-
ningen. FOr att inte breda
ut sig och ta virdefulla
markomraden i ansprék, planeras
det i dag for fortatning av stiderna.
Detta gor att stdderna vixer pa hojden
och komplexa fastighetsbildningar
genomfors. Stora markvarden skapas
da tack vare en hog exploateringsgrad.

Skiligt och rattvist

Karlatornet beldget i den nya stads-
delen Karlastaden i Goteborg dr ett
exempel pa fortdtning med en bygg-
nad som planeras innehalla ett fler-
tal 3D-fastigheter. For de anligg-
ningar som nyttjas gemensamt bil-
das gemensamhetsanldggningar (ga)
och hér finns ett stort behov av att for-
dela andelstal pa ett skaligt och rétt-
vist sétt. Sarskilt da de olika fastig-
heterna kommer att vara en blandning
av privata bostdder och olika typer

av affarsverksamheter. Vanligen bru-
kar andelstalsférdelningen goras efter
fastigheternas yta. Skulle denna for-
delning anvindas i Karlatornet riske-
rar andelstalen att bli snedférdelade
da exempelvis en 3D-fastighet i tor-
net kommer att innefatta en skybar
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som har valdigt liten yta i forhallande
till den bedémda mingden besokare.
Denna fastighet kommer darfor att
nyttja olika ga betydligt mer per kva-
dratmeter an till exempel konventio-
nella bostadsfastigheter.

3D-fastigheter allt vanligare
3D-fastighetsbildning &r relativt nytt
och har tidigare bara anvénts i begran-
sad omfattning vilket medfor att det
inte riktigt finns nagot vedertaget sitt
att fordela andelstal i gemensamhets-
anldggningar. [ och med fortdtningen
av stdderna blir 3D-fastigheterna nu
allt vanligare och behovet av en metod
for att fordela andelstal allt vikti-

gare. Modellen maste fungera for olika
typer av fastigheter och gilla generellt
over landet.

Ny modell
Syftet med var studie har darfér varit
att ta fram underlag och designa en
sadan metod eller berdkningsmodell.
Fokus for berdkningarna blev andels-
tal for hissar men tanken &r att model-
len ska vara generell och gd att till-
lampa dven pa andra typer av ga i
fastigheten.

For att anpassa modellen till fastig-
heter med olika &ndamal anvands

schablonvirden och berdknings-
modeller pd samma satt som for ton-
kilometermetodens transporttal. For
att pavisa modellens anvéindbarhet
skapades ett case baserat pa Karla-
tornet och schablontal togs fram for
fastigheter med dndamalen bostéder,
kontor, forskola och tandlakarmot-
tagning. Det har dven tagits fram en
berdkningsmodell for fastighet med
restaurangverksamhet. Schablontalen
bygger pa slutsatser utifran generella
undersokningar vilket motiverar att de
kan anvindas vid alla landets lantma-
terikontor. Att flertalet av modellerna
bygger pa antalet hissresor i relation
till fastighetens yta medfor att olika
verksamheters andelstal kan jamforas,
vilket dr fordelaktigt.

Tva alternativ

For att anpassa andelstalet efter
vaningsplan anvinds ett langdtal pa
motsvarande sitt som i tonkilometer-
metoden. Till skillnad mot en vig dr
det antalet resor som sliter pa hissen
och dérfor dr strackan av mindre bety-
delse. Anvdandningen av hissen beror
dock pa vaningsplan pa sa vis att de
som ska till de ldgre vaningarna i storre
utstrackning nyttjar trappan. Ju hogre
upp i byggnaden méanniskor ska desto



storre dr sannolikheten att hissen
anvands, dessutom okar tiden for hur
ldnge resendren upptar hissen.

Modellen for 1angdtalet leder fram
till tvd alternativa 16sningar for att dif-
ferentiera andelstalen med avseende
pa vaning, en linjar funktion samt en
exponentiell funktion. Det viktigaste
vid valet av funktion &r att bade nuva-
rande och kommande styrelser och
medlemmar i bostadsrattsférening-
arna, fastighetsigare och hyresgéster
ska forstd grunden till andelstalsfor-
delningen samtidigt som den ska upp-
levas rattvis.

Forenklad process
Den framtagna modellen skapas for
att kunna anvdndas generellt och
fungera 6ver tid. Om modellen gors
alltfor detaljerad krdvs en anpassning
av andelstalen varje gang en verksam-
het férdndras. For att dndra andels-
talen krédvs en ny forrédttning vilket
genererar kostnader for deltagande
fastigheter.

Resultatet har diskuterats med
Serneke som har visat sig positiva
till framtagen modell och avser att
anvanda modellen vid andelstalsfor-
delning i Karlastaden och Karlatornet
med férvdantan om ett positivt resul-
tat. Forhoppningen &r att modellen
ska kunna anvédndas vid lantméteri-
forrattningar for att forenkla forratt-
ningsprocessen och samtidigt ge en
rattvisande bild av kostnadsfordel-
ningen.

TEXT: CHARLOTTE BLOMBERG OCH LINNEA SODERQVIST,
LANTMATERIINGENJORSUTBILDNINGEN, HOGSKOLAN VAST

Karlatornet i
nya stadsdelen
Karlastaden

i GOteborg ar
ett exempel

pa fortit-

ning med en
byggnad som
planeras inne-
halla ett flertal
3D-fastigheter.
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En studie av LIS-omraden vid sjoén Norra Dellen
i Hudiksvalls kommun

-

~ pa vég att do ut. Manga perifera omraden i

ndet drabbas av deprivation, nar byskolor och

For att samhallet ska utvecklas pa ett hallbart
-+ satt kravs det god planering och anpassning.

25 Lagar och bestimmelser forandras i ratt riktning

- och strandndra omraden ar en attraktiv faktor,

som kan nyttjas for att framja utveckling och

tillvaxt pa landsbygden.
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et dr viktigt for enskilda
kommuner att kunna
erbjuda attraktiva
bostadsplatser. Det kan
vara ett sdtt att locka
till sig nya invanare till perifera plat-
ser, dit mdnniskor annars inte flyt-
tar. Landsbygdsutveckling i strand-
néra lage (LIS) &r en del av miljébal-
ken (7 kap. 188). Differentiering av
lagen genomfordes 2009, vilket gor att
LIS dr ett relativt nytt sitt att arbeta.
Regeringens intention med uppdate-
ringen av bestdmmelsen ar att framja
utveckling och tillvixt pa landsbyg-
den, med stranden som resurs. Refor-
men ger en 6kad regional och lokal
makt dir kommunen far auktoritet
att prova, ge dispenser och i vissa fall
upphéva strandskyddet.

Med LIS kan kommunerna sjilva
utse omraden som &r mer lampliga for
dispens av strandskyddet och exploa-
tering. Dock sker det under gransk-
ning av ldnsstyrelsen som slar vakt om
skyddets syften. Lansstyrelsen varnar
om ett rorligt friluftsliv langs stranden
for att se till att bide méannisko-, djur-
och véxtliv inte ska paverkas negativt
av ny bebyggelse, i dag eller for fram-
tida generationer.

Detta gor att processen blir lang och
kan hindra viktig samhallsutveckling,
sasom bostadsbyggande i takt med
behovet av bostdder.

Balans mellan olika intressen

Hur lagen tolkas ar individuellt och
kan leda till att konflikt uppstar gil-
lande vilken definition som dr den
korrekta. Det dr viktigt att tillgodose
béade allménna och enskilda intressen
och att hitta en balans mellan tillvaxt
och bevarande.

Tillvaxt &r ndgonting som alla Sveri-
ges kommuner strdvar efter men som
enbart nagra fa lyckas astadkomma.
Mellan de beslutande instanserna,
Lansstyrelsen i Gavleborg och Hudiks-
valls kommun, finns i dag olika per-
spektiv gillande vad som &r den kor-
rekta tolkningen av strandskyddet.

Studier pavisar att lansstyrelsen har
ett bevarandeperspektiv medan kom-
munen strdvar efter tillvixt och vill
utveckla sina mest attraktiva miljoer

- strandnéra tomter. I detta fall har
béda sidor av intressekonflikten stod

i lagtexten med hjdlp av sina respek-
tive tolkningar. Det tyder pa att makt-
fordelningen i samhallet tar till vara
olika intressen, under processen upp-
star en nodvindig troghet som har
svart att rymmas i var allt mer effek-
tiviserade vardag.

Attraktiva ligen lockar

Ett satt for kommunerna att locka
till sig nya invanare &r att marknads-
fora sina attraktiva tillgangar. En
stark och ihallande trend &r att kunna
erbjuda attraktiva bostadsomraden
istrandnéra ldgen. Det 4r ndgot som
manga kommuner drar nytta av
medan andra mots av svarigheter da
den mest attraktiva marken &r beld-
gen i strandskyddade omraden.

I Hudiksvalls kommun méts hav
och land. Det finns langa strian-
der och 6ver hundra 6ar i arkipela-
gen, méktiga blaa berg mot horison-
ten och en férundransvird djup och
frisk skog. Hir vill man inte halla sin
vackra natur for sig sjilv, utan ser
gdrna att fler mdnniskor tar sig till
kommunen, bdde som besokande och
for att stanna.

Hudiksvall har haft en stillasta-
ende befolkningsutveckling under
lang tid men det finns samtidigt
ett behov av fler bostdder. Darfor
finns en stark vilja fran kommunen
i Hudiksvall att exploatera mark i
strandndra lagen samt att mojliggora
for andra intressenter att gora det-
samma.

Bade kommunen och invanarna
stéller sig positiva till LIS och ser att
det dr ett bra verktyg for att utveckla
kommunen samt att 6ka tillvaxten.

Fragan ir pa regeringsniva
I Hudiksvall m6ts kommunens
exploatorer och privatpersoner av en
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forsiktighet fran Lansstyrelsen Gévle-
borg som har valt att utdka strand-
skyddet, och tycks ha antagit en mer
konservativ roll efter att Region Gav-
leborg bildats. Lansstyrelsens motiv
med arbetet r att uppratthalla den
framtida hallbarheten och virna om
bade natur och den sociala aspekten,
allménhetens rétt till stranden. Det
ar viktigt att tillgodose bade de all-
maéanna och de enskilda intressena
samt att hitta en balans mellan till-
vaxt och bevarande. Fragan i detta
fall 4r pa regeringsniva dar den legi-
tima tolkningen av lagen ska redas ut.
Konflikten innebar att LIS inte kun-
nat nyttjas pa det sitt som kommunen
hoppats pa.

LIS ar ett verktyg som fortjanar att
uppmadarksammas. Kommuner som
omfattas av landsbygd och mindre
tatorter, blir pa grund av nationens
lagar begransade fran att anvinda sig
av den kanske mest attraktiva tillgang
de har: strandnéra tomter. Med kun-
skap och storre medvetenhet skulle
LIS méjligen kunna anvidndas som ett
verktyg for att 6ka tillvixten i flera av
Sveriges kommuner. Detta i begrin-
sade och noga utvalda omraden dar
man samtidigt varnar om att bevara
och ta tillvara de vardefullaste natur-
omradena i kommunen. Detaljplane-
ring kan underlitta liknande proces-
ser och efterfragas mer och mer for att
fa valfungerande och planerade sam-
héllen.

TEXT: MAJA WAHLGREN, LASER SAMHALLSPLANERING VID
STOCKHOLMS UNIVERSITET majawahlgren@hotmail.com
JAANA EBERKVIST, LASER SAMHALLSPLANERING VID STOCK-
HOLMS UNIVERSITET jaanaeberkvist@live.se
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Social hallbarhet,
varfor da?

Det som for bara ett par ar sedan var innovativt vad géller krav pa atgirder for
social hallbarhet ar i dag hygienfaktorer. Det har gett oss alla som arbetar med att
planera och bygga vart framtida samhalle, eller som forvaltar det redan byggda,
anledning att fundera pa innebérden av social hallbarhet och vad vart bidrag for

framtiden ska vara.

arfor blir fragan sa aktu-

ell just nu? Orsakerna ar

flera. 2015 antog FN 17 glo-

bala mal for hallbar utveck-
ling. Manga av punkterna handlar om
social hallbarhet i friga om forutsatt-
ningar for manniskors hilsa, delaktig-
het i samhadllet, likvardiga réattvisa for-
utsdttningar, utbildning, demokrati
med mera. Att ge manniskor forutsatt-
ningar att kunna skapa ett bra liv och
mojlighet att utveckla sin egen poten-
tial och férmaga.

Andra skal till att frdgan hamnat

i fokus &r att vi efter 40 ar med lagt
bostadsbyggande i Sverige, i kombina-
tion med avsaknad av en tydligt inrik-
tad social bostadspolitik och samtidigt
ett flyktingmottagande, star infér
en bostadsproblematik som handlar
om bade bostadsbrist och en kraftigt
Okande segregation.

England inspirerade

Social hallbarhet dr ingen ny fraga
och vi har tidigare haft andra sociala
samhallsutmaningar att 16sa. Som
exempel kan ndmnas egnahems-
rorelsen, dar dven de som inte hade
sparkapital fick mojligheten att
bygga sitt eget hem, eller 1930-talets
bostadsbyggande som handlade om
sunda bostdder for battre hilsa. En
av de intressantaste tankarna kring
social hallbarhet tycker jag att Arsta
centrum ar. Utbyggnaden som pla-

nerats under 1930-talet kom av sig
under andra varldskriget och byggdes
inte som det forst planerats.

Under 1940-talet @ndrade man pla-
nerna som en reaktion pa de totali-
tdra staterna i Europa. En granskaps-
idé fran England inspirerade och ett
lokalt centrum planerades. Har skulle
méanniskor métas och gemenskap
skapas och motverka motsittningar
mellan olika grupper i samhallet.

Detta sétt att planera kring ett
centrum fortsatte sedan under 50-,
60- och 70-talet. Den 6kade segrega-
tionen har dock lett till att manga av
dessa centrum i stéllet for att vara en
motesplats som skapar gemenskap
och delaktighet, blivit just det de
skulle motverka, en grogrund for seg-
regation, konflikter mellan grupper
och utanférskap.

Samarbete avgorande

Var roll som projektutvecklare och
fastighetsdgare dr framfor allt att
skota vart uppdrag. Att varda vara
fastigheter och hyresgéster och skapa
trygghet, hilsosamma boendemiljoer
och stabila strukturer.

Vi kan inte ta 6ver det offentligas
ansvar eller gora de prioriteringar
som folkvalda har valts att géra, men
genom att samarbeta med andra
aktorer sdsom skola, socialtjanst,
polis, foreningsliv, andra narings-
idkare och boende bidrar vi bést.

Einar Mattsson har en langsiktig syn
pa dgandet och i princip alla de hyres-
fastigheter bolaget byggt sedan det
grundades 1935 forvaltas fortfarande
av bolaget. Det ger oss unika méjlig-
heter. Att arbeta med social héllbar-
het 4r inte nytt utan ingar i bolagets
DNA. Samhallets utmaningar ar nya
och vi vilkomnar verkligen att kommu-
nerna har ambitioner och stéller krav i
markanvisningar. Det hjdlper oss alla
att utvecklas i var strdvan att bygga ett
framtida socialt hallbart samhalle.

Inga snabba lésningar
Social hallbarhet dr ett langsiktigt
arbete och har inga snabba l6sningar,
aven om det emellanat krivs akuta
atgirder. Samhallsférandringar skapar
nya mojligheter och utmaningar.

Det kravs ett talmodigt arbete
som hela tiden handlar om att se till
behoven hos de ménniskor som boride
omraden vi planerar, bygger och for-
valtar. Hur bygger vi fér en god hilsa
for kommande generationer genom att
till exempel stimulera till rorelse och
lek? Hur skapar vi trygghet, gemenskap
och delaktighet i samhallet vi bygger?
Utmaningen ligger framfor allt i att for-
sta hur vi inte bygger bort morgon-
dagens behov och utmaningar.

TEXT: BRITTA BLAXHULT, EINAR MATTSSON
britta.blaxhult@einarmattsson.se
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Sa kan

Lantmateriets

kugghjul fa snurr

Ett av kugghjulen nar det giller byggandet dr Lantmaéteriet. Det maste snurra

for att Sverige ska kunna bygga nya bostader, trafikleder eller ndgot annat. Men

kugghjulet har hackat betankligt de senaste aren och prognosen ar dyster.
Civilingenjorerna Helena Dalhamn, Ingegerd Hedmark och Tomas Vesterlin har

forslag pa hur Lantmaéteriet kan komma i kapp.

antmdterimyndigheterna

- bestdende av 39 kommu-

nala och en statlig myndighet

(Lantmiteriet) - monopol pa
fastighetsbildning, det vill siga atgar-
der genom vilka befintliga fastigheter
dndras eller nya bildas. Fastighetsbild-
ning ar ofta en forutséttning for att
exploatera mark. Nagon privat vag for
att uppna samma resultat finns inte.

Systemet med en reglerad fastig-

hetsbildning har tjanat Sverige vél och
bidragit till stabila markvarden, effek-
tivare markanvindning och under-
lattat bade 6verlatelser och belaning,
samtidigt som marktvisterna har
begrinsats.

Vintan pa beslut
Men det var nédr kugghjulet snurrade.
Nu hackar det. Eller snarare - det
snurrar hos de kommunala lant-
maéterimyndigheterna men hackar hos
Lantmateriet.

Nar kugghjulet hackar 6kar
kétiderna och en forrattning som tidi-
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gare tog nagra manader kan nu ta ett
eller flera ar. Nar kugghjulet hackar
kompliceras processen till foljd av
oklara tidplaner, brister i handlagg-
ningen och ett kontraproduktivt sys-
tem for drendefordelning. Nar kugg-
hjulet hackar begrénsas forutségbar-
heten. Exploatdrer behover veta nér
overlatelser kan fullbordas, nir 1an
kan beviljas, ja kort och gott nér spa-
den kan sittas i backen. Dessa och
flera faktorer ar ofta beroende av nar
Lantmateriet kan fatta beslut. Nar kan
det ske? Det vet de inte och dirmed
inte heller branschen. Vi vet dock att
resan blivit 1angre, kostsammare och
mer svarforutsigbar.

Men vad hinder pa Lantmiiteriet?
Ska det vara sa svart att fa kugghjulet
att snurra nu, nir det fungerade sa bra
tidigare?

Fastighetsbildning dr bitvis kom-
plicerat. For att fatta ritt beslut krdvs
goda akademiska kunskaper i juridik
och ekonomi, men dven teknik. Vidare

behdver de akademiska kunskaperna
paras med erfarenhet for att det hant-
verk som forrdttningshandlaggning ar
ska bemdistras. Hela branschen - inte
bara Lantmateriet - lider av kompetens-
brist. Av den anledningen &r det sér-
skilt viktigt att den kompetens som finns
kommer till anvdndning. Har har vi ett
av grundproblemen. Kugghjulets funk-
tion kraver framfor allt fler handlaggare,
men i viss man ocksa mer erfarna hand-
laggare dn vad Lantméteriet hari dag. De
som jobbar inom myndigheten gor vad
de kan, men hdnderna racker inte till.

Vad kan da goras?

Dels kan man kasta ett 6ga pa de kom-
munala lantméaterimyndigheterna. Som
ombud for exploatorer och infrastruk-
turbyggare blir man ofta positivt over-
raskad over effektiviteten och tidpass-
ningen hos dessa. Raka besked ger forut-
sagbarhet vilket kan ldggas till grund for
planering. Dels kan man kasta ett 6ga pa
ovriga branschen. Dar finns kompetens
som kan smorja kugghjulet.



Fastighetsbildning ar myndighets-
utovning och kan inte utforas av pri-
vata aktorer utan lagstdd. Vidare har
lantmaétaren i vissa fall en roll som lik-
nar domarens; tvister ska slitas i en
judiciell provning. Men i andra fall,
nar samtliga parter dr 6verens, ar
myndighetens jobb av mer adminis-
trativ karaktar.

Effektivare med extern hjalp

Vi foreslar att Lantmaéteriet i storre
grad anvénder sig av de redan i dag
tillgangliga mojligheterna att ta extern
hjalp. Ett lampligt steg kan vara att
anvanda den majlighet i anldggnings-
lagen som later myndigheten utse
annan att genomfora anldggningsfor-
rittning. Det skulle inte bara litta pa
trycket hos myndigheten, utan dven -
om det anvands ratt - underldtta pro-
cessen for berorda exploatorer, gora
den billigare samt snabba pa bostads-
byggandet. Redan i dag nyttjas mot-
svarande mojlighet i fraga om virde-
ring med mycket gott resultat.

Vi foreslar vidare att regeringen ser
over mojligheterna att lata privata
aktorer utféra moment i forrdttningar
som bygger pa 6verenskommelser,
sérskilt inom planlagt omrade.

Fragan kan jamféras med detalj-
planeprocessen, som tidigare var en
ialla delar strikt kommunal process.

I dag ar det dock vanligt att externa
plankonsulter - i samverkan med
exploatoren - gor grovarbetet, medan
kommunen fokuserar pa myndighets-
utovningen.

En stor del av samhallsbyggandet
sker genom detaljplaneldggning. Vid
genomforande av detaljplaner - att g&
fran idé till byggnation - kravs fastig-
hetsbildning. Sadan fastighetsbild-
ning sker ofta i en miljo dér alla parter
dr 6verens och dér det vore ypperligt
attistorre grad anvdnda sig av extern
lantmaterikompetens. Trots allt, i dag
jobbar fler erfarna lantmaétare utanfor
Lantmateriets vaggar 4n innanfor. Var-
for inte anvanda deras kunskap och
samtidigt undvika dubbelarbete?

Stalld inf6r tilltagande problem gél-
ler det att ta ut en ny riktning. Vi har
resurser. Vi ar redo. Sag till nér ni ar.

TEXT: HELENA DALHAMN, CIVILINGENJOR LANTMATERI,
AFFARSOMRADESCHEF NAI SVEFA AB
helena.dalhamn@naisvefa.se

INGEGERD HEDMARK, CIVILINGENJOR LANTMATERI,
SENIORKONSULT STRUCTOR FM PROJEKTUTVECKLING AB
ingegerd.hedmark@structor.se

TOMAS VESTERLIN, CIVILINGENJOR LANTMATERI OCH JURIST,
VD AB VESTERLINS & CO

tomas.vesterlin@vesterlins.se
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Vagen till digital
framkant

BIM ar mycket mer dn bara an en digital modell av en byggnad. Genom
intelligenta och smart strukturerade modeller kan en bostadsutvecklare aga
hela processen - fran tidigt skede till 6verlamning for forvaltning. Det visar

bostadsbolaget Bonava.

igitalisering av bygg-

branschen ar ett hett &mne

just nu. Ett bostadsbolag

som inte bara pratar om det
utan faktiskt tar tag i och genomfor
forandringar i enlighet med detta ar
Bonava.

Bonava bildades for lite Gver ett ar
sedan av det avknoppade NCC Hou-
sing och tog genast ett dramatiskt
omtag av hela sin IT-milj6. Detta inne-
bar ocksa en moéjlighet att samtidigt se
over och omstrukturera stora delar av
arbetsprocesserna.

For Bonava betyder BIM odnd-
ligt mycket mer dn bara en digital
modell av byggnaden. Genom sina
intelligenta och smart strukture-
rade modeller tar Bonava dgandeskap
av hela processen - fran tidigt skede
till verlamning for forvaltning. Ett
arbetssdtt som Oppnar upp for att till
fullo nyttja digitaliseringens fordelar
och skapar forutsattningar for att 6ka
produktiviteten och samtidigt leve-
rera hog kvalitet.

Sweco har fatt vara med pa resan
och den hér artikeln kommer att
berdra nagra av vara erfarenheter av
att arbeta med ett bostadsbolag som
Bonava, som vill bedriva sin verk-
samhet i den yttersta digitala fram-
kanten.
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For att forsta vilken effekt digitalise-
ringen av byggprocesserna kommer
att ha for branschen ar det viktigt
med en tillbakablick och ett fortyd-
ligande av vad det dr vi avser nar vi
pratar om digitalisering. Manga bran-
scher har fatt uppleva hur digitalise-
ring fordndrar och effektiviserar inte
bara verktyg och IT-st6d utan dven
vilken paverkan det har pa befintliga
arbetsprocesser.

Byggbranschen star nu infor
samma forandring, men den har
dnnu en lang vag kvar att ga. Om
man jamfor med andra branscher har
byggbranschen inte kommit langt
med digitalisering, det ar fortfarande
en ganska traditionell bransch som i
mangt och mycket fortfarande ar ett
hantverk. De riktigt stora dndring-
arna har dnnu inte slagit igenom, en
murare murar fortfarande sten pa
samma sitt som for hundra ar sedan.

Nya arbetssitt och rutiner

Men nér vi nu star infor forandringen
ar det viktigt att inse att vi inte bara
helt enkelt ska fortsitta med vara tra-
ditionella arbetssatt med nya digi-
tala verktyg. Vi behover ta ett steg
tillbaka och fa en storre 6verblick.
Genom att digitalisera byggproces-
sen kan vi skapa nya arbetssitt och

rutiner. Sjdlvklart finns det regelverk,
lagstiftning och ddrmed vissa arbets-
moment som maste foljas, som tagits
fram for att stodja en process som base-
ras pa dokumentation pa papper. Men
nér den nya IT-miljon sétts upp bor vi
bygga processer som baseras pa mojlig-
heterna med den nya tekniken. Sjalv-
klart med en mojlighet att félja nuva-
rande lagstiftning, men ocksa med en
flexibilitet som gor att dessa steg kan
utga om och nir regelverken kommer
i kapp teknikutvecklingen.
Traditionellt har informationsflodet
i ett byggprojekt mer eller mindre foljt
det tillvigagangssatt som illustreras i
bilden ovan. Vi har haft en linjar pro-
cess ddr vii varje steg byggt upp en
digital modell med mycket vardefull
information, for att sedan vid 6verlam-
ning till ndsta fas inte ta med model-
len utan leverera ett underlag pa papper
och i pdf-format. Men i varje steg som
vi inte ateranvinder information sa gar
information férlorad och maste byggas
upp pa nytt.

Tidig insyn i processen

Genom att i stdllet infora en arbetsrutin
och en kultur som gér ut pa att redan
isteg ett lyfta upp och dela din infor-
mation digitalt, lyckas vi inte enbart

att skapa ett arbetssatt dar vi steg for



steg i processen forddlar och forser
modellen med mer och mer infor-
mation (och sa klart genom detta
ocksa far mojlighet att snabbt testa
vara lésningar med olika ingangsvar-
den och darigenom optimerar fram
de bast fungerande 16sningarna) - vi
kan ocksa forkorta arbetssteg genom
att tidigt bjuda in parter som normalt
inte uttalar sig om modellen forran
langt senare.

Pa detta vis kan vi direkt fa reda pa
huruvida modellen har forutsattning
att uppfylla samtliga discipliners
krav. Till exempel kan en konstruktor
uttala sig om en skiss genomforbar-
het, i stillet for att vanta till design-
arbetet ar klart.

Digital tvilling

En av grundforutsiattningarna for
Bonavas pagaende arbete med digi-
talisering av sina processer har varit
just detta - att skapa en system-
milj6 med mojlighet att lagra en for
alla tillgdnglig och gemensam digital
modell. En modell ddr informationen
ar densamma fran tidig planering till
overldmning till forvaltning.

Grunden till den digitala modellen
ar dar fran borjan - varje steg i BIM-
cirkeln bygger bara pa modellen med
mer information. I slutdndan finns
bade det fysiska fardigstillda huset
och dess digitala tvilling, vilken dven
den har ett mycket stort varde for
husets fortsatta drift, underhall och
verksambhet.

Digitala modeller med mycket
information dr en forutsattning for
att verkligen kunna dra nytta av
effekterna av digitaliseringen. Nar
dessa modeller &r pa plats och nar de

ar exakta sa kan vi borja nyttja den
fulla potentialen av den nya tekni-
ken. Nu kan vi till exempel 6verlata
delar av tillverkning och produktion
till mer automatiserade processer.

Nér vi vet hur viggelement ska
se ut kan vi 6verlata till en robot att
bygga upp och gjuta dem i betong,
precis sa som vi vill ha dem. Till skill-
nad frdn innan kan dessa element
vara helt unika, fér roboten spe-
lar det ingen roll om det dr 200 iden-
tiska viaggar som ska produceras eller
200 unika. I ndsta steg nar viaggar
och installationer ar pa plats sa kan
vi slappa in robotar pa byggarbets-
platsen.

Med en detaljerad modell 6ver byg-
get vet roboten var gipsvaggar ska
sattas upp, och det monotona arbetet
att gora detta kan utfoéras automatiskt
av maskiner efter att mdnniskorna
pa byggarbetsplatsen gatt hem for
dagen. P4 sa vis tar vi bort de rutin-
artade enkla momenten fran produk-
tionen samt nyttjar dygnets timmar
pa ett mer effektivt satt.

Det dr ocksa dessa digitala model-
ler som ligger till grund for att lata
en robot montera tegelsten - for att
aterkoppla till bilden ovan av mura-
ren som fortfarande arbetar pa
samma sitt som for hundra ar sedan.
Alternativt - om vi vill utveckla
murarens arbete ytterligare, sa kan
modellerna sjalvklart ocksa anvindas
vid 3D-printning av hus eller husets
bestandsdelar.

Fortsatt liv

Den digitala tvillingmodellen kan
darefter sa klart anvandas fér enormt
manga saker i fastighetens fortsatta
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liv - fran att stédja de boendes behov
till att ge servicepersonal exakt och
direkt den information de behdover.

Som ni forstar racker inte en arti-
kel av den hir langden till att helt och
fullt beskriva allt som ingar i begrep-
pet digitalisering - vi har inte ens
namnt sensorer, sakernas internet
och smarta fastigheter.

Inte heller mojligheter som skapas
med VR (virtuell verklighet) och AR
(forstarkt verklighet). Men jag hoppas
att texten ovan kan illustrera nagra
av de mest grundldggande vinsterna
med digitaliseringen, varfor den kom-
mer att paverka sa mycket och var-
for byggbranschen har sd mycket att
vinna pa detta.

Centralt i allt arbete med digitalise-
ring kommer den digitala modellen av
det som byggs att vara. S om ni inte
vet var ni ska borja arbetet med digi-
talisering - borja fundera pa hur ni
hanterar era modeller och er varde-
fulla information. Att som Bonava se
over sina processer och arbeta mer
centraliserat och mer effektivt kom-
mer att kunna ge enorma férdelar pa
flera plan.

TEXT: JENNY CARLSTEDT, SWECO
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Homes B Neighbourhoods

Vi skapar hem
och levande platser

Det hander mycket kring Bonava just nu.

Nara 9000 bostader ar under utveckling i norra Europa
och vi kommer att rekrytera manga nya kollegor. Sa réakna
med att se allt mer av oss. Vi foradlar mark till nytt hallbart

boende. Var vision ar att skapa hem och levande platser.

Folj oss pa var resa pa bonava.se

1%
BONAVA

Bonava ar en av de ledande bostadsutvecklarna i norra Europa. Bonava har sitt ursprung i NCC och har skapat
hem och omréden sedan 1930-talet. Idag har Bonava 1600 anstéllda med verksamhet i Sverige, Tyskland, Finland,
Danmark, Norge, Sankt Petersburg, Estland och Lettland med en omsattning pa 13,5 miljarder kronor 2016.
Bonava &r noterat pa Nasdaq Stockholm.



Avfallshantering

anpassad for
manniskorna mer
attvis och hallbar

EXPERTERNA

Har de boende egen bil eller kan vi erbjuda mobil insamling av vissa avfallstyper?
Ar det mest barnfamiljer eller singelhushall i omradet? Ar det tryggt och
sakert att ta sig till avfallsstationerna? Nar vi anpassar avfallshanteringen efter

manniskorna som ska gora jobbet blir resultatet battre.

vfallshanteringen i dag
handlar allt mer om att fore-
bygga avfall och material-
atervinna utsorterat material
och hallbarhetsbegreppet har fatt en
allt storre betydelse. Men for att skapa
en hallbar avfallshantering behover vi
fokusera pa dem som faktiskt gor job-
betivardagen - médnniskorna.

Anpassa avfallshantering

For att strdva mot en hallbar avfalls-
hantering dr dirmed den sociala
dimensionen en viktig del. Genom att
fokusera pa social hallbarhet i avfalls-
planeringen blir fokus pa ménnis-
kan och dess behov vilket kan ge en
avfallshantering som bade 4r mer
rattvis och hallbar. Social hallbarhet
handlar om méanniskors universella
behov av bland annat trygghet, vilbe-
finnande och samhorighet, for att alla
ska ha ett dragligt liv.

Behoven ser olika ut beroende pa
till exempel alder och livssituation.
Social héllbarhet handlar 4&ven om en
social rdttvisa och att resurser ska vara
nagorlunda réttvist fordelade mellan
olika grupper i samhéllet. Det inne-
bér i grunden att alla manniskor ska ha
lika rattigheter och mojligheter oav-

sett socioekonomisk bakgrund.

Hur den sociala réttvisan ser ut
paverkar hela vart samhille eftersom
den ofta styr var manniskor bor men
aven hur de mar och deras sjalvkansla.
Detta paverkar i forlingningen dven
inkomstniva, bilinnehav samt vilka
arbetsplatser som dr mojliga.

Alla kommuner har en avfallsplan
att jobba med och syftet med denna
ar att kommunen ska ha en strategi
for avfallshanteringen i kommunen.
Malen och delmalen i avfallsplanerna
ar ofta satta med utgangspunkt i att vi
maste vandra uppat i avfallstrappan
mot mer materialatervinning och fore-
byggande av avfall.

Avfallstrappan grundar sigi ett EU-
direktiv och styr hur avfallet ska tas
omhand utifran fem nivaer: fore-
bygga, ateranvanda, atervinna, energi-
utvinning och deponi.

Se till mdnniskans behov

Ett satt att ta vara pa den sociala
dimensionen av hallbarhetsbegrep-
petiavfallshanteringen dr att gora en
social konsekvensanalys av avfallspla-
nen. P4 sa satt kan vi sitta manniskan
i centrum och se till hens behov och
forutsdttningar.

Exempelvis kan man genom att ta reda
pa var det bor barnfamiljer med barn

i olika alderskategorier tillgodose de
behov som just dessa har och till exem-
pel anpassa informationen sa att den nar
bade barn och vuxna.

Det gér ocksa att ta fram malgrupps-
anpassade 1osningar genom att bland
annat se var det ar 1agt bilinnehav och
da fokusera pa mobil insamling av till
exempel grovavfall och farligt avfall i de
omradena. For att skapa en socialt hall-
bar avfallshantering dr dven trygghet en
betydelsefull aspekt dér rena och triv-
samma miljoer skapar en trygghet och
vilja att nyttja insamlingssystem pa olika
platser.

Genom att gora en social konsekvens-
analys och fokusera pa médnniskan kan
det ddrmed leda till andra mal i avfalls-
planen och ocksd mer mélgruppsanpas-
sade atgirder, vilket i forlangningen gor
avfallshanteringen bade mer rittvis och
béttre ur miljosynpunkt.

MALIN SODERLUND, MILJGUTREDARE, TYRENS
malin.soderlund@tyrens.se
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Battre betongbygge
med digitalisering

och sensorer

Digitalisering och sensorer innebar stora mojligheter att effektivisera betong-
byggandet. Samtidigt finns en rad utmaningar for att kunna na den fulla
potentialen i digitaliseringen. For att 0ka kunskapen om teknologins majligheter
relaterat till betongbyggandets behov, har projektet Digitong initierats av

Cementa tillsammans med Sustainable Innovation.

igitaliseringen blir alltmer

patagligi vart samhille.

Den snabba utvecklingen

och 6kningen av antalet
uppkopplade komponenter mot inter-
net gor det majligt for oss manniskor
att overvaka, kommunicera och inter-
agera med fler och fler saker i var
omgivning. Inom samhéllsbyggnads-
sektorn borjar ocksa tekniken inne-
bédra nya spdnnande mojligheter. Att
kunna anvédnda sensorer for att spara
och identifiera byggplatsens resur-
ser eller for att 6vervaka en pagaende
byggprocess i realtid. Detta gor det
mojligt att fa alla aktorer pa ett bygge
att gemensamt optimera hela proces-
sen pa ett helt annat sétt dn vad som
varit mojligt tidigare.

Betong r ett av vara viktigaste
byggmaterial och anvénds pa nagot
sétt i nastan all typ av byggnation. Fa
material dr sa viktiga for samhalls-
byggandet nir det géller att bygga
bostader, sjukhus, skolor, broar, tunn-
lar eller jarnvagar. Darfor ar det vik-
tigt att se hur betongbyggandet kan
fordndras genom att dra nytta av de
mojligheter som digitaliseringen med-
for. Betong ar ett levande material
som kraver noggrannhet och omsorg
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i design och utférande for att slutpro-
dukten ska bli bra. Om vi med hjilp
av till exempel smarta sensorer kan
fa information i realtid om betong-
ens status sa ges battre forutsattningar
att planera och f6lja upp vara bygg-
projekt.

For befintliga broar anvédnds ibland
sensorer for att 6vervaka sprickor eller
for att méta vibrationer. Detta har dri-
vits av en reell nytta. Noggrant 6ver-
vakade férdndringar i en konstruk-
tion kan spara bade miljo och pengar
genom avsevart utokad livslangd. En
bro i Danmark fick livslangden uto-
kad med 12 ar. En besparing motsva-
rande 150 miljoner kronor samtidigt
som man fordréjde miljobelastande
rivningsarbeten. Ser man till att Tra-
fikverket i Sverige ansvarar for cirka
20 000 broar, sd dr det inte svart att
forestélla sig teknikens potential.

Nitverket Digitong

Projektet vill 6ka kunskapen om hur
digitalisering och sensorer kan anvan-
das for att forbattra betongbyggandet.
Syftet r att etablera ett natverk for att
kunna diskutera och samordna initia-
tiv med olika behovsigare. Malsatt-
ningen ar att 6ka kunskapen om digi-

talisering i allmdnhet och om sensor
i synnerhet samt att belysa hur dessa
nya tekniker kan mojliggora effektivi-
sering av betongbyggandet.

Behovet inom betongbyggandet
omfattar breda digitala I6sningar
dar information delas mellan akto-
rer under projekterings-, bygg-, och
forvaltningsskedet. Det finns behov
av smarta sensorsystem som gor det
mojligt att i realtid fa information om
aktuella betongegenskaper vid till-
verkning och transport av betong
men dven under och efter gjutning pa
arbetsplatsen.

Exempel pa parametrar som &r vik-
tiga att kunna méta ar betongtempera-
tur, omgivande klimat, fukt i betong,
formtryck m.m. Det dr &ven Onskvart att
integrera matsystem med prognosverk-
tyg for till exempel hallfasthetsutveck-
ling, formtryck och uttorkning. Pa sa vis
kan systemen jamféra matvarden med
prognos och uppméarksamma personal
om att uttorkningen gar langsammare
an forvantat eller ge signal om att nu ar
det riskfritt att riva gjutformen.

Under brukarskedet kan, som tidi-
gare namnts, sensorer anvandas
for att méta tillstandet hos betong
och armering i en brokonstruktion.



Sensorer ingjutna i betong kan ocksa
anvandas for att bidra till att styra
och optimera bade inneklimat och
effektuttag hos byggnader. Detta kan
aven skalas upp fran byggnad till hela
kvarter med tillhérande energisys-
tem. Andra sensorer kan anvandas
for att 6vervaka utsatta betongkon-
struktioner (fasader, balkongplattor
etcetera) vad giller risk for frysning,
sprickor och sa vidare. Fuktsensorer
kan gjutas in for att 6vervaka fukt i
betonggolv i vatrum och kok och akti-
veras om det uppstar fuktlickage.

Sensorer gjuts in

Det finns redan i dag ett antal kom-
mersiella sensorbaserade system for
madtning av vissa betongegenskaper.
Sensorer for att mdta aktuell betong-
temperatur for att fa aktuell hallfast-
het i betongen, har funnits i Sverige
under lang tid. Dessa har dock varit
trddbundna vilket inneburit mycket
arbete for att installera matpunkter.
Det som nu har skett ar att sensorer
kan gjutas in och kommunicera trad-
16st till en smartphone, vilket gor det
bade enklare att installera och f6lja
aktuell status hos betongen. Det finns
dven system for att félja uttorknings-

forlopp i betong pa distans.

Internationellt finns liknande sys-
tem. Det pagar samtidigt forskning
och utveckling for att ta fram sensor-
system for att kunna maéta fler intres-
santa egenskaper, till exempel arme-
ringskorrosion, kloridintrangning,
sprickrisker.

For att tekniken verkligen ska fa
genomslag behovs dven mer arbete
med grundldaggande algoritmer och
metoder for att analysera och presen-
tera métdata pa ett satt s att anvin-
darna kan vidta lampliga atgarder.

Nya utmaningar

Forutom de rent tekniska utmaning-
arna med att utveckla tillforlitliga
matsensorer for betong sa finns det
andra utmaningar. Hur kan senso-
rer 16sa uppgiften under en betong-
konstruktions hela livslaingd som ar
mer 4n 100 ar? Har uppstar fragor om
utbytbarhet av komponenter, strom-
forsorjning, samt hur sensorer ska
kunna kommunicera med framtidens
digitala infrastruktur. Andra vik-
tiga fragor dr vem som kommer att ta
ansvar for sensorer som finns i bygg-
naden eller bron? Vem dger informa-
tionen och kan gora den tillgdang-

EXPERTERNA

Exempel pa tillgéngliga sensorsystem
for betong.

Bild uppe till vinster (1): Uttorkning av
betong kan goras i realtid och pa distans
via systemet BI Distant (Betongindustri).
Bild uppe till hoger (2): Det danska fore-
taget Shute anvander sensorer baserat pa
optisk fiberteknik for att médta tempera-
tur, téjning och fukt i betong.

Bilder nertill (3):

Med Themisto fran Electrotech kan
betongens temperaturférlopp och hall-
fasthetsutveckling tradlost 6vervakas i
realtid med hjélp av ingjutna sensorer.

lig for dem som behéver den? P& kort
sikt behover ocksé affirsmodellen for
sensorbaserade system att belysas.
Vem far nyttan av att dessa sensorer
byggs in fran borjan och vilka aktorer
bor vara med och betala?

Detta dr viktiga fragor som fortsatt
behover diskuteras och angripas. En
bra start for detta ar nitverket Digi-
tong. Vilkommen att delta!

Mer information pa:
www.sust.se/digitong

.

TEXT: ROBERT LARSSON, PROJEKTLEDARE FOU CEMENTA AB
robert.larsson@cementa.se

JOACHIM LINDBORG, TEKNISK CHEF SUSTAINABLE INNOVATION
joachim.lindborg@sust.se
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Bygglogistik

som 1nnovation

Intresset for bygglogistik ar mycket stort. Konferenser, workshops, forelasningar
och studiebesok avloser varandra och 16ftena om kostnadssankningar, 6kad
siakerhet och minskad miljopaverkan med effektiv bygglogistik ar standigt
aterkommande. Att logistik 6vergripande handlar om att pa det mest effektiva
sattet styra materialfloden kanner de flesta till, men vad menas med bygglogistik

och fran vilka perspektiv kan det studeras och forstas?

amhallsbyggnadssektorn gar

for narvarande pa hogvarv: ett

stort antal nya bostader byggs,

miljonprogramsomraden reno-
veras, nya stadsdelar planeras och
jarnvag, tunnlar och broar planeras,
projekteras och byggs.

Samtidigt digitaliseras manga av
samhéllsbyggandets tjdnster och pro-
cesser vilket fordndrar arbetssétt och
kompetenskrav.

Utvecklingen innebar mojligheter:
nagonstans att bo, snabbare resor
till och fran arbetet, 6kad kapacitet
for godstransporter etcetera, men
den innebér ocksa stora utmaningar.
Dessa utmaningar handlar bland
annat om att sdkerstélla god arbets-
miljo och sdkerhet for dem som byg-
ger, att utveckla kunskap och kompe-
tens for nya arbetssétt samt att majlig-
gora innovativa losningar som &r lang-
siktigt hallbara.

Manga olika projekt

Ett omrade som just nu intresserar
manga inom samhéllsbyggnadssek-
torn dr bygglogistik. Ett skal till det
stora intresset kan vara att effektivare
bygglogistik allt oftare beskrivs som
l16sningen pa flera av de stora utma-
ningar som namnts ovan.
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Bland de initiativ och aktiviteter som
pagar inom bygglogistikomradet kan
namnas utvecklingen av foretagsspe-
cifika bygglogistikkoncept hos bygg-
entreprendrerna, liksom samordnade
bygglogistiklosningar i samband med
storre stadsutvecklingsprojekt, som
Bygglogistikcentret (BLC) i Norra Djur-
gardsstaden i Stockholm.

Storre byggprojekt med flera paral-
lella entreprenader, som till exempel
Urban Escape i centrala Stockholm,
har ocksa utvecklat projektspecifika
l6sningar for bygglogistiken.

Det arrangeras konferenser, work-
shops, foreldsningar och studie-
besok pa temat bygglogistik, av bland
andra centrumbildningarna Brains &
Bricks vid Linkopings universitet och
Centrum for Byggeffektivitet vid KTH,
for att sprida kunskap inom omradet.
Vidare lanseras ocksa nya standarder
av bland andra BEAst.

Aven konsulterna ir aktiva inom
bygglogistikomradet genom utveck-
landet av nya tjdnster.

Parallellt initieras nya forsknings-
projekt i granssnitten mellan universi-
tet, hogskolor, foretag och andra orga-
nisationer dér finansieringsstodet
kommer fran bland andra SBUF och
Formas.

Olika perspektiv

Det ar alltsa manga parallella och delvis
sammankopplade initiativ och aktivite-
ter som pagar for narvarande och allt fler
av samhallsbyggandets aktorer ar aktiva
inom omradet bygglogistik. Bygglogistik
ar emellertid inte nagot entydigt begrepp
och det &r inte nagot tydligt definierat
omrdde med klara grianser eller 1ang
kunskapstradition.

Som ett exempel, den forsta professu-
renidmnet inrdttades ar 2009 vid Lin-
kopings universitet Campus Norrkoping
och bendmndes Lars Erik Lundbergs
professur i Bygglogistik. Kring professu-
ren har sedermera en forskargrupp med
savil doktorander som seniora forskare
etablerats.

Bygglogistik bor darfor ses som ett
omrade under utveckling som kan stu-
deras och forstas ur flera olika perspek-
tiv, det vill siga med olika metoder och
teorier. Ett sadant perspektiv - och det
kanske mest vanligt férekommande - ar
det logistiska perspektivet. Det syftar
till den praktik-, forsknings- och utbild-
ningstradition som intresserat sig for
effektivisering och optimering av mate-
rialfléden och som satter forsorjnings-
kedjan i fokus med hjilp av ”de fem
R-en”, det vill sdga ratt produkt, pa ratt
plats, i rétt tid, i ratt kvantitet och i ratt



kvalitet och dessutom pa det mest
kostnadseffektiva sittet.

Ett annat perspektiv pa bygglogis-
tik ar byggprojektperspektivet vilket
utgar fran aktiviteterna, aktorerna och
relationerna mellan aktérerna inom
byggprocessen, det vill siga inom pla-
nering, projektering och byggproduk-
tion.

Inom byggprojektperspektivet sitts
det enskilda, unika och komplexa
byggprojektet i centrum och det hand-
lar om att pa det mest kostnads- och
tidseffektiva sittet organisera, leda
och styra projektet enligt pa férhand
uppsatta mal gillande tid, kostnad och
funktion.

Det gar dock att utan storre svarig-
het ocksa identifiera bade ett tredje
och ett fjarde perspektiv pa bygg-
logistik. Ta till exempel program-
perspektivet, att lyfta blicken fran de
enskilda unika projekten och i stil-
let se projekt som kopplade till varan-
dra och ddrmed 6msesidigt beroende
av varandra, med andra ord ingdende i
sammansatta program.

Innovationsperspektivet, att med
utgangspunkt i innovationsteori stu-
dera forutsittningarna for innova-
tion dr ytterligare ett mycket relevant
perspektiv. Med innovationsperspek-

tivet kan forutsattningarna for saval
radikal som inkrementell innovation
undersokas, bittre forstas och darmed
mojliggoras.

Bygglogistik som innovation

Dessa olika perspektiv pa bygglogis-
tik kan anvandas separat, ett i taget,
for att studera och fortsdtta utveckla
omradet bygglogistik. De olika per-
spektiven kan dock med fordel kom-
bineras pa olika sitt och tillsammans
utmana och utveckla bdde omradet
bygglogistik och omradena logistik,
byggprojekt, program och innovation.

Genom att kombinera olika perspek-
tiv - det som ofta kallas tvarvetenskap
- kan flera kunskapsomraden berikas
samtidigt (givetvis pa olika sitt).

Bygglogistik kan da ses och forstas
som innovation i sig, som nagot nytt
som skapar nya viarden for samhdlle,
foretag och individer. Bygglogistik-
l16sningar kan initieras i foretag, pro-
jekt och vid stadsutveckling och sedan
spridas vidare i branschen.

Det ar just detta kombinerande av
perspektiv som dr kirnan i den forsk-
ning som vi bedriver vid KTH. Genom
att kombinera logistikperspektivet,
byggprojektperspektivet, program-
perspektivet och innovationsperspek-

"

EXPERTERNA

THINKSTOCK

tivet, har vi ambitionen och det lang-
siktiga malet att utveckla samhalls-
byggandet.

Forskningsprojektet inleddes varen
2016 da sex studenter skrev examens-
arbeten med utgadngspunkt i Bygg-
logistikcentret (BLC) i Norra Djurgards-
staden i samarbete med Stockholms
stad. Projektet har sedan dess 6vergéatt
till ett doktorandprojekt som breddar
studien till att undersoka ocksa andra
bygglogistikinitiativi andra delar av
landet.

Preliminéra resultat har redan pre-
senterats i samband med tva inter-
nationella konferenser. Just nu soker
vi dessutom efter tva nya doktoran-
der som tillsammans med oss och vara
samarbetspartners inom Centrum for
Byggeffektivitet fortsédtter utveckla
omradet bygglogistik utifrdn kombine-
rade perspektiv.

TEXT: TINA KARRBOM GUSTAVSSON,
LEKTOR OCH DOCENT PA KTH
karrhom@kth.se

SUSANNA HEDBORG BENGTSSON,
DOKTORAND PA KTH

sushen@kth.se
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Digitalisering,
det skoter val
Lansstyrelsen?

Rubriken ar ett citat fran ett samtal med en mindre kommun varen 2017. Citatet
ger en bild av status avseende digitaliseringsarbetet i Sveriges kommuner. Sam-
tidigt vet vi att manga av kommunerna har ambitiosa planer for digitalisering av
sin verksamhet och medborgarkontakt.
I denna artikel diskuteras varfor digitaliseringen ar viktig for kommunerna.
I tillagg redovisas en metod for att definiera nuldget samt vision, mal och
handlingsplan for ett digitaliseringsprojekt.

veriges 290 kommuner har

idag flera stora utmaningar.

Det stora flertalet ar sma

och det ar svart att driva

ett utvecklingsarbete efter-
som de flesta kommuner har farre dn
20 000 invanare. En dldrande befolk-
ning, lagre skatteintédkter, hogre vard-
kostnader, hogre migration, 6kat
kundtryck med krav pa god service
och kortare handlaggningstider med
service dygnet runt.

Samtidigt 6kar kraven pa likstéallig-
het infor lagen, jamstilld handlagg-
ning, krav pa hallbar utveckling och
hogre krav pa juridiskt korrekta beslut.
De flesta kommuner brottas dven med
svarigheter att rekrytera erfarna spe-
cialister och detta kombinerat med
en hogre grad av personalomséttning
gOr att rekryteringsarbetet tar mer
tid samtidigt som det blir kunskaps-
luckor nér erfarna medarbetare slutar.
Pa vissa arbetsplatser byts en tredjedel
av medarbetarna ut inom tre ar. Det &r
svarigheter att fa ihop dessa krav fran
medborgarna och ekonomin.

For att klara dessa utmaningar finns
det tre viigar att vilja pa
Kommunen later allt vara som det
alltid har varit och litar pa att staten
fixar detta.
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Om kommunen sitter still i baten och
later allt vara som det &r sker ingen
storre utveckling och man forhaller
sig till medborgarnas krav, samhallets
utveckling och de ekonomiska utma-
ningarna med skygglappar och blun-
dar helt. De kanske tdnker att 1dns-
styrelsen kan fixa detta. Detta vig-
val kommer pa sikt att leda till samre
befolkningsunderlag och svarighe-
ter att uppratthalla den kommunala
servicen. Det blir hoga kostnader for
att klara det kommunala grundupp-
draget och investeringar blir svara att
genomfora. Dessutom kommer med-
borgarna pa sikt att uppleva att kom-
munen inte dr en attraktiv plats att bo
och leva pa. Det finns ocksa en risk att
foretagen valjer bort dessa kommu-
ner. Detta ir sdledes en riskabel vig
att vdlja som helt bor undvikas.

Att ga samman med en grannkom-
mun for att klara den kommunala
servicen och grunduppdraget. Att
genomfora en kommunsamman-
slagning ar bade svart och kompli-
cerat. Det finns ett starkt 6nskemal
fran medborgarna att behalla narhe-
ten till politikerna och inte hamna
langre fran besluten. Vi har en paga-
ende globalisering, men ocksa en
okad kraft i lokalsamhéllet. Man vill

bade veta om terrordad i Thailand och
kunna paverka framtida byggplaner i
kvarteret bredvid. Darfor blir detta vag-
val ofta svart att genomfora i praktiken.
En mojlig vag ar att skapa kommunal-
forbund 6ver kommungrdnserna, men
detta innebér ofta langa och kompli-
cerade forhandlingar. Manga kommu-
ner som vill behélla sin sjalvstandig-
het och kanske redan har brutit sig loss
fran en stérre kommun vill sillan gé in
i ett kommunfoérbund eftersom risken
ar stor att de forlorar sitt sjalvstyre och
mojligheten att paverka. Sjalvklart kan
en mindre kommun driva kvalitetsar-
bete, men pa grund av hog personal-
omsattning och att basuppdraget tar de
absolut storsta delen av resurserna blir
det svért att fa kraft och ekonomi for
detta. Det blir ofta spridda insatser som
ar personberoende och rinner ut i san-
den nér dessa slutar eller far en ny roll.

Att kommunen tar initiativet att
utveckla verksamheten och digitalise-
rar storre delar av verksamheten och de
processer som har stor kundnytta och
hoga kostnader. Detta alternativ inne-
bar initialt en stor arbetsinsats, men
kommer pa sikt att vara virdehojande
for verksamheten pé flera sitt. Kom-
munen kommer att bli attraktiv for dem
som redan bor dar, fler kommer att soka



sig dit eftersom kommunen far ett
bra rykte och upplevs modern. Négra
exempel som kan ge 6kat varumarke
for kommunen dr god kommunal ser-
vice som ar helt digital och automa-
tiserad. Att det finns mojlighet att
direkt soka tillstand som bygglov pa
ndtet och sedan folja sitt drende. Att
fler tjdnster blir automatiserade och
att man inte behover ligga in grund-
uppgifter flera ganger for att anpassa
sig till den kommunala organisatio-
nen.

Kédrnanidenna utveckling dr en orga-
nisation som dr motiverad och vill
utvecklas. Darefter kravs god grund-
data och kvalitetssdkrade proces-
ser med bra kvalitet pd den geogra-
fiska informationen, kombinerat med
god kommunal service. Det 4r ocksa
viktigt att systemuppbyggnaden och
informationssdkerheten dr robust.
Kvalitetssdkrade processer kombi-
nerat med god kvalitet pa den geogra-
fiska informationen innebér att det
gar att bygga automatiserade e-tjans-
ter, att fler drendetyper kan handldg-
gas direkt i en kundtjdnst eller utforas
av en robot. Denna utveckling innebar
att det kommer att krédvas fler genera-
lister som kan hantera inkommande
drenden utifran faststillda proces-
ser och rutiner och ge svar till kunden
enligt den faststallda servicenivan.
For att lyckas med detta kravs ett
genomgripande kvalitetsarbete och
motiverade ledare som kan motivera
och forklara fér medarbetarna varfor
detta 4r nodvindigt. De maste ocksa
kunna forklara att utvecklingen inte
innebar att arbetstillfdllen forsvinner.
Daremot uppstar nya arbetsuppgifter
som till exempel servicemedarbetare
och servicehandlaggare som ansvarar
for den forsta kontakten med kunden.
Denna ska ocksa kunna fungera som
en lots och védgleda kunden genom
den kommunala organisationen.

elntaflSdan
& Rlhgn
B wdadd
U Dicitei service,
IENTY digitals verktyg for dalog
! och Bopna data

Organkiationen
will ach har frmigan
wtt fobbs digitale

Ett forsta steg pa vigen mot en digi-
taliserad kommunal verksamhet ar
att kartldgga sitt nuldge och faststélla
ett framtida bor-lage. Agima Manage-
ment har tagit fram en modell for att
bedoma digitaliseringsmognaden i
en organisation. Den utgar fran sex
omraden:

~

. Organisationen vill och har forma-
gan att arbeta digitalt. Niva 10 inne-
bér att alla jobbar digitalt och har
den kompetens som kravs for att
gora det.

2. Digital lagring enligt standard. Niva
10 innebadr att informationen lag-
ras i kopplade eller gemensamma
databaser i ett bestdndigt format
och enligt standarder fér informa-
tionssdkerhet. Informationen dr av
hog kvalitet och det finns en tydlig
informationsagare.

3. Flexibel systemuppbyggnad. Niva 10
innebdr att de olika systemen fun-
gerar som “byggklossar” och ar
enkla att stegvis vidareutveckla,
ateranvanda och koppla ihop. Det
finns en fungerande forvaltnings-
organisation for systemen.

4. Digitala arbetssdtt. Niva 10 innebar
att all handlaggning sker digitalt.
Det finns fungerande processer som
stodjer det digitala arbetssattet.

5. Digitala datafléden. Niva 10 innebar
att data anvands och lagras direkt
vid killan. Ingen handpaldggning
behovs for lagring av data. Detta
sker s6omlost.

6. Digital service, digitala verktyg for

dialog och 6ppna data. Niva 10 inne-

bar att alla tjdnster ar digitala. Dia-
log kan foras digitalt som ett kom-
plement till personliga méten och
telefon. Data dr 6ppna och kan ham-
tas som tjdnster.

Information om mina drenden

kan nds via ”Mina meddelanden”.

Tjansterna ar i tillimpliga delar

automatiserade.

EXPERTERNA

Digitalisering, nulige, malbild samt GAP-analys.

1. En enklare vardag for privatpersoner och foretag.

2. Smartare och 6ppnare forvaltning stodjer innovation och delaktighet.
3. Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

For att fa ett nulige graderas varje
omrdade pa en skala mellan 1 och 10.
Nar nuldget har beskrivits bor/kan
organisationen definiera en malbild
for ett framtida lage. Darefter bor/
kan organisationen ta fram och enas
om mal och en handlingsplan for att
na malen. Inom Agima upplever vi
att denna modell dr enkel att kom-
municera till bade medarbetare och
beslutsfattare pé olika nivéer. Digita-
liseringsmognaden kan pa ett enkelt
sdtt visualiseras i en bild. Modellen
ger ocksé organisationen mojlig-
het att prioritera mellan respektive
omrade och inte springa pa alla bol-
lar samtidigt. Det dr lattare att vdlja
tva-tre omraden och fokusera pa att
uppnd sin malniva inom en rimlig tid.
For att kommunen ska klara sam-
héllsuppdraget och samtidigt klara de
utmaningar som finns i det digitala
samhadllet kravs att varje kommun tar
ansvar for sin egen utveckling och
driver verksamhetsutveckling med
malet att fa en digital offentlig sektor.
Detta dr nodvandigt for att Sverige
aterigen ska ta en téatposition inom
det digitala omradet och klara fram-
tidens utmaningar inom vélfarden.

TEXT: MARKUS EK,
VERKSAMHETSUTVECKLARE OCH KONSULT,
AGIMA MANAGEMENT

markus.ek@agima.se
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EXPERTERNA

Sa bidrar hoghastighets-

jarnvagen

och hallbarhet

till utveckling

Sverigeforhandlingen ska inte bara I6sa ett transportproblem. Vart uppdrag ar att
koppla ihop byggandet av infrastruktur och bostader for att Sverige ska kunna
vaxa. Det gor vi bade genom att mojliggora ett snabbt genomférande av Sveriges
forsta hoghastighetsjarnvag, men ocksa genom vara 6verenskommelser med
storstaderna om forbattrad kollektivtrafik och okat bostadsbyggande.

ed hoghastighetsjarn-
vagen byggs ett nytt jarn-
vagssystem som binder
ihop regioner mellan vara
tre storsta stader. For att Sverige ska
sta starkt i den internationella kon-
kurrensen behover vi forstora arbets-
marknadsregionerna, och knyta ihop
vara stdder med snabba forbindelser
sa att manniskor far fler jobbmojlig-
heter och foretagen ratt kompetens.
Med hoghastighetstag menar vi tag
som kor upp till 320 kilometer i tim-
men. Hoghastighetstag kan bidra till
regionforstoring i en helt ny skala
tack vare de hoga hastigheterna.
Ju kortare restider, desto storre blir
arbetsmarknadsregionerna. Effek-
terna kommer alla regioninvanare till
del, 4ven de som inte utnyttjar hog-
hastighetsjarnvagen, genom battre
forutsattningar for foretag pa orten
och 6kad servicegrad. En snabb jarn-
vag lockar inte bara manniskor till
de stora staderna utan betyder ocksa
att manniskor kan stanna kvar pa de
mindre orterna.

Fler viljer taget

Sveriges befolkning 6kar nu kraftigt.
Ekonomin vaxer och transporterna
okar och belastar det redan
anstrangda jarnvdgssystemet. Allt
fler viljer taget. Tagresandet kom-
mer enligt Trafikverkets progno-

ser att ha fordubblats &r 2050. Stu-
dier visar dessutom att det finns ett
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starkt samband mellan utbildnings-
niva och resande. Det finns knappast
nagot som tyder pa att det samban-
det skulle minska i framtiden. Trang-
seln pa jarnvagen orsakar redan i
dag stora problem med punktlig-
het och underhall. Till det kommer
att gods pa jarnvig skulle kunna tre-
dubblas om det bara fanns plats. For
att fa bukt med problemen i dagens
jarnvagssystem behovs fler spar och
da bor vi bygga med modern teknik
for hoghastighetstag som man gor i
ovriga Europa.

Sverige ar ett 6ppet men litet land
i Europas norra utkant. Med hoghas-
tighetsjdrnvag starker vi landforbin-
delserna till kontinenten och kan
nyttja och bjuda in det basta av inter-
nationell kompetens. I EU efterstra-
vas en 6kad avreglering och integra-
tion av jarnvédgsndten med priorite-
rade godskorridorer och utbyggt jarn-
vagsnit for hoghastighetstag.

Med hoghastighetstag kommer vi
snabbt ut i Europa utan att belasta
miljon. Och andra kommer 14tt till oss.

Kopplar samman satsningar

Ménga kommuner har de senaste
aren insett vikten av att 6ka sitt
bostadsbyggande, men antalet bosta-
der som byggs blir nastan alltid farre
an utlovat. Tva av skilen ar daliga
kommunikationer och bristen pa for-
utsdgbara marknadsforutsattningar.
Det dr darfor som forhandlingen ar

central i vart arbete. Vara forhand-
lingar, som kopplar ihop satsningar pa
bostdder och infrastruktur, leder till
skarpa avtal mellan stat, kommun och
region. Vi har slutit 6verenskommelser
med samtliga berérda stationskommu-
ner lings jarnvagsstrackningarna, som
dels forbinder sig att bygga bostader
och dels far betala en liten skarv i hog-
hastighetssystemet.

Okad tillginglighet skapar i de allra
flesta fall 6kade vdrden i mark och fas-
tigheter. Var utgangspunkt har varit att
en del av dessa varden ska ga tillbaka
till infrastrukturinvesteringen. Detta
har resulterat i stora kommunala ata-
ganden framfor allt i antalet bostédder.
Malet var att uppna 100000 nya bosta-
der runt om i Sverige, som en del av
satsningarna pa hoghastighetsjarnvig
och kollektivtrafik i storstaderna. Arbe-
tet har i dag resulterat i 6verenskom-
melser om ndra 300000 bostdder. Dar-
med har féorhandlingen i det narmaste
tredubblat regeringens malséttning.

Men utveckling kommer aldrig med
automatik. For att hoghastighetsjarn-
vagen och kollektivtrafiksatsningarna
ska generera hallbara och resurseffek-
tiva stader, tillvixt och 6kad rorlighet
kravs ett gott politiskt ledarskap, tyd-
lighet och transparens gentemot mark-
nadens aktorer och att offentliga inves-
teringar samordnas.

TEXT: CATHARINA HAKANSSON BOMAN,
FORHANDLINGSPERSON SVERIGEFORHANDLINGEN



EXPERTERNA

Bra med externhandel
och sovstader

Varfor forandras samhéllet? En tanke som finns bade hos ”vansterekonomer”
som Karl Marx och ”hégerekonomer” som Ronald Coase ar att samhallet forand-
ras darfor att nya former - i stort och i smatt - ar effektivare dn de gamla. De nya
formerna kan tillgodose ménskliga behov pa ett battre satt och skapar dirmed

vinstmoijligheter.

n annan kdnd ekonom, Paul
Krugman, fick nobelpris bland
annat for en ny teori om han-
del. En mycket stor del av
handeln mellan ldnder bestér av lik-
nande varor. Vi sdljer bilar till Tysk-
land och koper bilar frén Tyskland. Kar-
nan i hans teori ar att detta beror pa en
kombination av stordriftsférdelar och
skillnader i smak/preferenser. Darfor
ar det rationellt med 30 olika soffor
pa IKEA och 50 olika TV-apparater pa
Elgiganten, och dirmed stora ytkra-
vande butiker med bilburna kunder.
Och bilen hade ju redan av andra skl
slagit igenom nédr externhandeln kom.

Stadskidrnor med ny inriktning
Stadskidrnan far hitta en ny nisch -
restauranger, fina parker och prome-
nadstrak, och specialaffirer. Lyckas
inte stadskdrnan hitta nagot att kon-
kurreramed, sa fortjanar den vl inte
heller att 6verleva som annat dn arbets-
plats och bostad. Men de allra flesta
stadskdrnor har klarat utmaningen bra.
En konkurrenskraftig stadskdrna
blir en plats som manga soker sig till.
Manga gillar att jobba pa ett stélle
med ett stort utbud av restauranger
och mycket folk i rorelse. Arbetsplat-
serna vill ha néra till olika typer av ser-
vice. Kraver en kommun att arbets-
platser och butiker ska spridas ut 6ver
hela staden blir staden mindre kon-
kurrenskraftig. Om kommunen sdger
att det inte ska byggas nagra ”sovsta-

der” blir konsekvensen att det byggs
for lite bostader - och hyror och pri-
ser drivs upp. For den andra sidan av
ett attraktivt centrum ar ju tamligen
renodlade bostadsomraden en bit bort
fran centrum.

Kompensera forlorarna

Alla férandringar har forlorare, men
istdllet for att forsoka bromsa utveck-
lingen mot en effektivare struktur bor
vi fokusera pa att kompensera for-
lorarna. Marknaden ser ocksa méjlig-
heten att betjaina dem som inte har
bil, eller vill géra annat dn att aka

till externhandelsomraden. Vi kan
bestélla varor 6ver natet och fa saker
levererade hem. Och inget hindrar att
detta subventioneras for till exempel
pensiondrer med laga inkomster.

Sen maste stadsplanerare fundera
pa vad som skapar en attraktiv sov-
stad. Jag brukar alltid peka pa Farsta,
dédr jag bor, som ett bra exempel. En
blandning av hyreshus, bostadsratter
och egnahem. En blandning av hog-
hus och markbostdder. Néra till rekrea-
tionsomraden. Bra kollektiva kom-
munikationer. En fin centralt beligen
park hade dock inte skadat. Vid byg-
gande och komplettering bor plane-
rarna strava efter att uppratthalla en
blandning som gor att bade hushall
med hoga och laga inkomster kan hitta
en bostad i omradet. Nu rékar Farsta
ha ett stort kommersiellt centrum med
ett stort upptagningsomrade, men ser

vi pa narliggande Hokarangen finns ett
trevligt lokalt centrum som kan vara mer
av en forebild for en genomsnittlig ”sov-
stadsdel”.

Privatbilismen kvar
De som tror att privatbilen ska ersdttas
av sjdlvkorande bilar som hushallet kan
bestdlla fram underskattar enligt min
mening vdrdet av att ha en bil till hands
och virdet av att ha en bil som passar en
viss grupps behov. Som hundédgande och
radhusboende pensionarer vill vi ha en bil
med en bra hundbur, och som &r lite hogre
for att det ska vara enklare att ta sigin och
ut, och med ett takracke sa vi kan kéra
hem lite plankor fran Bauhaus och med
ett rejalt bagageutrymme sd vi far plats
med jordsidckarna fran Plantagen. Satsa pa
att gora miljobilarna mer ekonomiskt kon-
kurrenskraftiga, och pa att utveckla annu
mer miljévanliga bilar, i stdllet for att tro
att privatbilismen kommer att forsvinna
inom 20 ar! Den egna bilen ar ju sa prak-
tisk, bade for pensionédren och smébarns-
fordldrarna.

Det gamla ordspraket sdger ju att ”Den
som gapar efter mycket, mister ofta
hela stycket” - och kanske &dr det dags
for stadsplanerarna (och bilkritiker) att
acceptera en grundldggande struktur som
speglar médnskliga behov och effektivitet,
och fundera pa hur vi skapar en bra och
hallbar stad givet denna struktur.

TEXT: HANS LIND, PROFESSOR | FASTIGHETSEKONOMI
0OCH DOKTOR | NATIONALEKONOMI
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OMFATTNING AV GEMENSAM-

HETSANLAGGNING, YTTRE

UNDERHALL AV TAK

Galler yttre underhall d4ven takbjialkar och barande delar?

LM FICK IN EN ANSOKAN om fastig-
hetsbestdmning rorande vad foljande
bestimmelse i en gemensamhets-
anldggning omfattade.

Yttre underhall av tak (yttre
takbeldggningsmaterial med fést-
anordningar samt skorstenar).

Genom LM:s beslut bestdmdes
omfattningen av gemensamhetsan-
laggningen i aktuell del till féljande:
Anldggningsbeslutet fastighets-
bestidms till att omfatta: underhdll
och drift av yttre underhall av tak
(yttre takbeldggningsmaterial med
fastanordningar samt skorstenar).
Underhall innefattar byte av tak.

Ett antal sakdgare 6verklagade och
yrkade att mark- och miljédomstolen
skulle &ndra LM:s beslut pa sadant
sdtt att byte av tak inte omfattas av
gemensamhetsanldggningen.

MARK- OCH MILJODOMSTOLEN kon-
staterade inledningsvis att en
gemensamhetsanldggning ska
utgoras av en fysisk anldggning. Det
ar darfor, som utgangspunkt, ofor-
enligt med AL att en gemensamhets-
anldggning endast avser en ren verk-
samhet att utféra nagot, som till
exempel yttre underhdll men gemen-
samhetsanldggningens omfattning
pa denna punkt ir helt klar, da den
uttryckligen och otvetydigt omfattar
yttre underhall av tak.

Vad giller fragan om byte av tak,
ar det ostridigt i malet att taken pa
radhusen inte omfattas av gemen-
samhetsanldggningen. Ingen av
parterna i malet har gjort gillande
nagot annat 4n att anldggningsbeslu-
tet endast giller underhall av taken.
Det krdvs en hogre grad av tydlighet
om ett hustak ska ingé i en gemen-
samhetsanldggning, bland annat
eftersom det dr ingripande mot den
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enskilde fastighetsdgaren. Vidare
tyder begreppet ”yttre underhall” pa
att underhallet inte heller giller hela
takkonstruktionen.

Mark- och miljddomstolen finner
alltsa att eftersom taken inte ingar
i gemensamhetsanliaggningen sa
finns det inte mojlighet for LM att
bestimma att byte av de aktuella
taken ska omfattas av anldggningen.

EN SAKAGARE OVERKLAGADE till
Mark- och miljééverdomstolen och
yrkade att den skulle upphdva mark-
och miljédomstolens dom och fast-
stédlla LM:s beslut.

Mark- och miljééverdomstolen
konstaterade att samfallighetsfor-
eningen har ansokt om fastighets-
bestimning av gemensamhets-
anldggningen for att klargéra om
byte av tak innefattas i begreppet
yttre underhall.

Vid tiden for den ursprungliga for-
rattningen gillde den numera upp-
hédvda lagen om vissa gemensam-
hetsanldggningar. Enligt denna
lag kunde bland annat parkerings-
anldggningar, gardsutrymmen, lek-
platser, ledningar och virmeanldgg-
ningar inrdttas som gemensambhets-
anlidggningar. I motiven angavs att
det skulle vara fraga om ett dnda-
mal som i det enskilda fallet bedom-
des vara av stadigvarande betydelse
och av central vikt for en fastighets
utnyttjande.

I PRAKTIKEN KOM LAGEN att tillam-
pas pa ett flertal andra anldggningar,
bland annat yttre underhall av kedje-
och radhus (det vill sdga ytskiktet),
med stod av 6verenskommelser.

I forarbetena till anldggningslagen
anges att sedan anldggningen inrit-
tats har samfilligheten rétt och skyl-

dighet att vidta behovliga atgarder
for att anldggningen ska hallas i ett
sadant skick att den uppfyller sitt
andamal.

Genom det nu aktuella beslutet har
Lantmateriet fortydligat punkt 1. h)
genom tilligget: “Underhall innefat-
tar byte.” Ett beslut som dndrades
genom mark- och miljddomstolens
dom till: ”Detta underhall innefattar
inte byte av tak.”

MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN
BEDOMDE att forrattningslantmata-
ren ansag att det yttre underhallet
av tak innefattade byte av takpla-
ten, men inte av de barande delarna
sasom takstolar etc. Mark- och milj6-
overdomstolen ansag darfor att det
yttre underhdllets omfattning ar tyd-
ligt och att detta alltsa dven innefat-
tar byte av det yttre takbeldggnings-
materialet.

Att underhallet har en sédan
omfattning har ocksa stod i for-
arbetsuttalanden bade fran lagen om
vissa gemensamhetsanldggningar
och fran anlidggningslagen. Fore-
ningen far alltsd byta det yttre tak-
beldggningsmaterialet for att kunna
fullgora sin underhallsskyldighet;
men barande delar som takstolar
med mera faller utanfér omfatt-
ningen av gemensamhetsanlagg-
ningen.

Detta innebdr att mark- och miljo-
domstolens dom ska dndras och
Lantmateriets beslut faststéallas.

Mark- och miljo6verdomstolen 2017-
02-20, F 5230-16, laga kraft.

TEXT: JAN GUSTAFSSON,
TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN



RATTEGANGSKOSTNADER VID

OVERKLAGANDE FRAN FORETRADARE

FOR ALLMANT INTRESSE

1 EN DOM FRAN 2017-06-15 ANSAG HD
att nar enskild vunnit ett mal mot
foretrddare for allmdnna intressen
(t.ex. ldnsstyrelse/byggnadsndmnd)
i sjalva fastighetsbildningsfragan,
var den enskilde dven beréttigad till
ersattning for ombudsarvoden.

Efteratt LM hade beslutat om att
genom fastighetsreglering over-
fora ett strandskyddat omrade till en
bostadsfastighet, 6verklagade bade
byggnadsnamnd och ldnsstyrelse
fastighetsbildningsbeslutet med hén-
visning till att markoverforingen
riskerade att motverka syftet med
strandskyddet. Efter att MMD avslagit
overklagandet sa forpliktade domsto-
len staten att ersatta fastighetsidgaren
for sina ombudskostnader i enlighet
med den mojlighet till det som finns
116 kap. 14 § fjarde stycket FBL. Efter
att lansstyrelsen overklagat MMD:s
dom sa meddelade MOD prévnings-
tillstand endast avseende fragan om
ersdttningen for rattegangskostna-
derna.

Med motiveringen att paragra-
fens ordalydelse synnerliga skdl inne-
bar ett hogt stillt krav for att franga
huvudregeln att varje sakidgare har
en skyldighet att medverka i forratt-
ningar utan ratt till ersittning for

oldgenheter och kostnader, @ndrade
MOD MMD:s dom och avslog fastig-
hetsdgarens yrkande om ersittning
for riattegangskostnader.

Med hanvisning till regeringsfor-
men, Europakonventionen och att
den tillampliga paragrafen snart ar
50 ar gammal, ansag HD att 16 kap.

14 § fjarde stycket FBL ska kunna tol-
kas sd att ett mals juridiska eller tek-
niska komplexitet och stora betydelse
for den enskilde, ska kunna utgéra
skal for att tillerkdnna en enskild som
vinner ett fastighetsbildningsmal
mot foretradare for allmént intresse,
ersittning for rattegangskostnader.
En grundldggande forutsiattning ar att
kostnaderna dr nédvandiga for att den
enskilde ska kunna tillvarata sin rétt.

HD ANFORDE I SIN MOTIVERING bl.a.
att det i forarbetena till 16 kap. 14 §
FBL hédnvisas till vad som galler

inom forvaltningsforfarandet, dar en
enskild part som regel inte har ratt till
kostnadsersdttning av det allminna,
eftersom det anses vara en allmédn
medborgerlig skyldighet att medverka
i ett sadant férfarande.

Med denna utgdngspunkt anges att
det i mal om fastighetsbildning inte
kan komma i fraga att lata samma
kostnadsregler gédlla mellan enskilda

AKTUELLA RATTSFALL

och foretrddare for allmént intresse
som mellan enskilda parter. Det all-
maéanna bor dock i vissa sdrskilda
situationer kunna dldggas en ersitt-
ningsskyldighet nar dess foretradare
forlorar mal mot enskild part. En
grundforutsdttning bor vara att den
enskilde har haft kostnader som faller
utom ramen for vad man normalt kan
begira att den enskilde svarar for.
Vidare bor gilla att kostnaderna
har varit nédvéndiga for att ta tillvara
partens ritt och att kostnaderna inte
kan betraktas som sjalvforvallade.
Det maste dessutom av nagon speci-
ell anledning framsta som oskaligt att
kostnaderna bdrs av den enskilde.

RESULTATET I fastighetsbildnings-
fragan vid MMD hade varit av stor
betydelse for fastighetsidgaren. Malet
vid MMD rérde en fraga av juridisk
komplexitet varfor det var befogat att
fastighetsdgaren anlitade ett juridiskt
bitrdde.

HD ansag darfor att det forelag
synnerliga skal att tillerkdnna fastig-
hetsédgaren ersittning fran staten for
sina ombudskostnader i samtliga tre
domstolsinstanser.

Hogsta domstolen, 2017-06-15,
T 3957-15.

FORFOGANDERATTSINSKRANKNINGAR VID BENEFIKA
FORVARY GALLER INTE EVENTUELLA TILLKOP

I EN DOM FRAN 2017-06-22 klargjorde
HD att forfoganderdttsinskrankningar
som lamnas i samband med benefika
forvarv, inte omfattar eventuella till-
kop utan forfoganderdttsinskrank-
ning som gavotagaren har gjort for

att utoka sitt andelsinnehav i fastig-
heten.

I domen préovade HD om verkan av
ett hembudsforbehéll i samband med
gava av en fastighetsandel ar bin-
dande for gavomottagaren pa sa sitt
att denne inte med st6d av andels-
innehavet har ritt att begira en for-
sdljning enligt samédganderittsla-
gen. Och, om sa ar fallet, om hindret

dven foreligger nér gavotagaren har
utokat sitt andelsinnehav i fastigheten
genom ett tilliggsforvarv utan nagon
forfogandebegransning.

EN FASTIGHETSDELAGARE (RB) hade

forvarvat sina andelar i fastig-
heten genom tva olika forvarv,
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forst genom gava vilken inneholl for-
foganderattsinskrankningar i form
av hembudsforbehall, och darefter
genom kop. Med hdnvisning till 6 §
saméganderattslagen och med abero-
pande av sitt fastighetsinnehav pga.
kopet, ansokte RB om att hela fastig-
heten skulle bjudas ut till férsdljning
pé offentlig auktion. Ovriga deligare
i fastigheten motsatte sig en forsalj-
ning och hianvisade till att RB var
bunden av hembudsférbehéllet.

HD ANFORDE att forfogandebegrins-
ningar i samband med férvarv av
fast egendom genom gava eller testa-
mente (benefika forvarv) godtas av
rattsordningen i atminstone vissa
fall. Det 4r da fraga om undantag
fran vad som giller i allménhet. Ord-
ningen motiveras av den hénsyn till
givarens respektive testators vilja,
som bor visas vid benefika forvarv.
Nér rattsordningen pa det viset och
pa den grunden godtar en férfogan-
debegransning, bor inte samédgande-
rattslagen kunna tillimpas s& att
givarens eller testators vilja asido-
satts.

ATT HANSYN SKA TAS TILL gavo-
givarens vilja ar emellertid inte skal
for att lata begransningen omfatta
mer dn av mottagarens andelsinne-
hav dn vad som svarar mot det bene-
fika fanget. Det innebér att i den man
innehavet, genom t.ex. ett tilldggsfor-
varv, ar storre dn vad som svarar mot
det benefika fanget, sa férfogar mot-
tagaren 6ver den 6verskjutande delen
utan hinder av férfogandebegréns-
ningen.

HD:S DOM INNEBAR att sdledes att RB
hade ritt att pakalla forsdljning enligt
6 § samiganderdttslagen genom den
andel i fastigheten som han férvar-
vat genom kop och vilken darfor inte
omfattades av nagon forfogande-
begrinsning.

Hogsta domstolen, 2017-06-22,
T 781-16.

TEXT: INGELA BOIJE AF GENNAS,
FASTIGHETSRATTSLIG EXPERT, NAI SVEFA

50. Samhallsbyggaren

Langtan efter

spannande arkitektur
leder fel

Sverige slar som bekant rekord i bostadsbyggande
men knappast nar det galler goda livsmiljoer. Vi ar
manga som behover ta en mer aktiv roll for att vanda
utvecklingen och intressera oss mer for livskvalite-
ter. Inte minst arkitektkaren.

DET MESTA AV BOSTADSBYGGANDET

i dag skeri ytterstadens flerbostads-
omraden. Exploateringstalen ckar med
motiveringen att vi ska bygga stad, men
det bestdende intrycket dr knappast
stadsméssighet. Snarare torftiga omra-
den med 6verdimensionerade huskrop-
par, morka gator och mycket asfalt.
Intrycket forstérks av bristen pa parker,
gronska och hojdskillnader. Dessutom
fortsitter ytterstaden att véxa pa hoj-
den, vilket sillan skapar forutsattningar
for inbjudande livsmiljoer.

Det maérkliga dr att detta sker utan
storre debatt, inte heller bland arkitek-
ter. Nér vi vél debatterar handlar det
oftare om bristen pa spidnnande arki-
tektur eller en forsvagad arkitektroll
dn om livskvaliteter och médnniskors
grundldggande behov.

Det som premieras Overlag dr snarare
djarv, nyskapande arkitektur. Arkitek-
turen jamfors med en konstart vars
uppgift &r att féra konsten framat. Den
som tvivlar pa detta pastaende beho-
ver bara se till vilken typ av arkitek-
tur som uppmadarksammas, vinner tav-
lingar och arkitekturpriser.

PROBLEMET AR ATT DENNA LANGTAN
efter det intressanta och konceptuella
mest leder till en vurm for fasadarki-
tektur med udda vinklar och krea-

tiva balkonger. Framfor allt leder det
bort fran det mest vasentliga; hur vi
skapar stimulerande och omhéander-
tagande miljoer som moter manniskors
behov. Emotionella virden fortjanar

status och ses som objektivt vardefullt
i stadsutvecklingssammanhang. Aven
av oss arkitekter.

VI TROR INTE ATT DET AR SPANNANDE
ARKITEKTUR som ménniskor behéver
mest. Vi tror heller inte att manniskor
mar sdrskilt mycket battre av avance-
rade fasadmaterial eller kreativa bal-
konger. I stéllet dr det nagot sa enkelt
som vackra, inbjudande och gron-
skande stadsrum som skapar vélbefin-
nande. Hdr pratar vi om basala princi-
per som en lagre skala, omhédndertagna
och rumsliga kvarter, vackra parker
och gardar, sammanhéingande bebyg-
gelse och en varierad, balanserad farg-
skala. Vi behover helt enkelt intressera
oss mer for vad arkitekturen gor sna-
rare dn vad den r.

FORUTOM EN ENGAGERAD, virderings-
driven arkitektkar dr vi 6vertygade om
att vagen till humana livsmiljoer ar
kunniga kommuner med visioner med
sikte pd manskliga behov. Utan dessa
fortsatter stadsutvecklingen att styras
av kortsiktig ekonomi och markliga
forestéllningar om arkitekturens roll,
eller icke-roll, i samhaéllsutvecklingen.

TEXT: LUDMILLA LARSSON, BRUNNBERG & FORSHED,
ludmilla.larsson@brunnbergoforshed.se

JOHANNA GILL, BRUNNBERG & FORSHED,
johanna.gill@brunnbergoforshed.se

MARIKA KHODR, BRAND CONVERSATION
marika@brandconversation.se



SBB

Samhallsbyggnadsbolaget

OSLO
Norska Justis- og bered-

skapsdepartementet
25 000 kvm

OSLO
DNB huvudkontor

49 000 kvm kontor

NYKOPING
800 nya bostader

Ny stadsdel
120 000 kvm

FALKENBERG
600 nya bostader

60 dldrebostader
Samarbetspartner HSB

Jordbro och Vasterhaninge Nykvarn Norrkoping Falun
Tillsammans med Haninge Kommun utvecklar vi  Utveckling av befintligt 250 nya bostader Ny stadsdel

Jorbro Centrum och Vasterhaninge till attraktiva ~ férvaltningsomrade 22 000 kvm 70 000—-120 000 kvm
stadsdelar med 1 000 nya bostader. 25 000 kvm

sbbnorden.se
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GOD
IMORGON!

Det vi gor idag paverkar var morgondag.

Pa Tyréns jobbar vi med samhallsbyggnad med malet att skapa battre
forutsattningar for dagens och framtidens stader. Det ar mojligt tack
vare vara skickliga ingenjorer, arkitekter och samhallsplanerare och att
vara vinster gar till forskning och utveckling.

Framtiden spelar roll. Tillsammans med vara kunder hittar
vi [6sningar for en battre morgondag.

1R TYRENS
tomocrow matkers
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