Chalmers Norge-historia. Norge gor en gigantisk Stockholm kappcyklar. I Kopenhamn och
satsning pa broar 6ver alla fjordar 1angs med vastkusten. Amsterdam stér cyklismen for en tredjedel av
Till sin hjélp for har de Chalmers Tekniska Hogskola. persontrafiken. Hur ska Stockholm cykla ikapp?
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Samhaéllsbyggarna ar en
branschévergripande ideell

I en global viirld blir det allt
viktigare att utbyta data och nitverksorganisation med

Ost? 1 era dessa Medlemmarna &r i huvudsak
civil- och hégskoleingenjorer
(0] ens ._ med samhallsbyggnadsinrikt-

ning samt studenter frén de

utmaningar- e ——— tekniska hogskolorna.




Lantmateriet bjuder in till samtal i Almedalen

Strandskydd och
oppna kartdata heta
amnen

Jakten pa det perfekta strandskyddet
Sveriges strandskydd omges ofta av konflikter. Stad stalls
mot landsbygd, manniska mot natur, stat mot kommun och
medborgare mot myndighet nar reglerna om strandskydd ska
tolkas och tillampas. Flera forbattringsinitiativ pagar — men
siktar de ratt? Kom till halvtidsavstamning i jakten pa det
perfekta strandskyddet.

Oppet seminarium: Best Western Strand Hotell Visby, 1juli

Oppna kartdata i Sverige?

Kartdata ar en grundlaggande ingrediens i manga av de appar
och tjanster som utvecklas pa natet. Trots det har offentliga
kartdata idag ofta en prislapp. Beklagligt menar manga —

i andra lander har 6ppna kartdata skapat jobb och tillvaxt.
Kom och diskutera hur Sverige nar fram till ppna kartdata.

Oppet seminarium: Wisby Strand och Kongress, 2 juli

Lds mer pd www.lantmateriet.se/almedalen2o14




OPPNA DATH

Det ar nu dags att ta det slutliga steget for att mojliggora en bred
anvandning av offentliga data. Diskussionen om 6ppna geodata har
pagatt linge och ménga positiva insatser har ocksd genomforts, men
fortfarande innebér statens och ménga kommuners ekonomiska krav
pa vissa myndigheter och férvaltningar att data av hog kvalitet inte
anvands i optimal utstrackning.

Bland de positiva insatser som genomforts bor ndmnas E-delega-
tionens arbete med vigledning f6r vidareutnyttjande av offentlig infor-
mation, Vinnovas stod till utvecklingsinsatser inom omrédet och den
geodatasamverkan som har skapats mellan producenter och anvan-
dare av geodata.

Maénga lander har dock gatt betydligt langre, bland annat vara nor-
diska grannar, och erbjuder nu detaljerade geodata for fri anvdndning.
Itill exempel Danmark har Finansministeriet gjort en noggrann analys
av 6ppna data och kommit fram till att det 4r en klart Ionsam affar for
samhallet att upphora med att ta betalt for geodata eftersom intakts-
bortfallet mer &n vl uppvégs av olika typer av spinoffeffekter. Erfaren-
heter fran Danmark och Norge nar det géller 6ppna geodata presente-
ras ndrmare vid drets Samhallsbyggnadsdagar.

Med 6ppna data avses digital information som inte bara ar fritt till-
génglig (tillhandahalls utan avgift och andra inskrdnkningar i mojlig-
heten att anvanda informationen). Andra viktiga grundkrav pd 6ppna
data &r att informationen ska vara komplett (det vill séga innefatta all
information utom den som omgérdas av sekretess), aktuell (och att det
ska vara mojligt att automatiskt fa uppdateringar), enkelt tillginglig,
maskinlasbar samt erbjudas i ett 6ppet format.

Det finns manga skél for 6ppna data. Ett dr att ge medborgarna full
insyn i forvaltningen. Ett annat &r att 6ppna upp innovationsproces-
sen. Det finns ménga anviandare, hackers och entreprendrer som har
idéer om nya tjinster om de far tillgéng till 6ppna data. Ett ytterligare
skal ar att fullt ut dra nytta av de investeringar som gjorts i offentliga
data och undvika déliga alternativa l6sningar. Genom att géra geogra-
fiska data oppet tillgédngliga kan ocksd handléaggningen av drenden och
dialogen mellan myndigheter, foretag och allménhet effektiviseras.

Nir allt fler myndigheter och kommuner nu gér éver till att till-
handahalla sina data som standardiserade tjanster behéver anvan-
darna inte ligga med kopior av databaser i sina egna system utan kan
hémta helt uppdaterad information precis nér den behovs. Det blir
ocksd mycket enklare att sambearbeta data frén olika leverantérer och
skapa effektiva interna handlaggningssystem liksom e-tjanster riktade
till foretag och allménhet.

En nédviandig forutsattning dr dock att de myndigheter och forvalt-
ningar som i dag far verksamheten delfinansierad genom nyttjande-
réttsavgifter fir full kompensation fér intéktsbortfallet. Aven i fortstt-
ningen méste kvaliteten i informationen kunna garanteras.

Ulf Sandgren,
redaktor Samhallsbyggaren
Ulf.Sandgren@lm.se
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i Stockholm ligger pé cirka fem
procent. Klarar Stockholm att

Nya Malmg. Sedan Citytun-
neln invigdes har utvecklingen
géttiraketfart och Malméo

har férvandlats fran krisande
industristad till kunskapsstad.
Inte minst har Hyllie gatt fran
lerdker till en byggarbetsplats
i megaformat och centrum for
etableringar av huvudkontor.

Stockholm cyklar ikapp?

[ K6épenhamn och Amsterdam
star cyklismen for en tredjedel
av persontrafiken, medan den

ta upp kampen?

EXPERT

Markatkomst en utmaning
vid bredbandsutbyggnad.
Regeringen beslutade i novem-
ber 2009 om en bredbands-
strategi for Sverige, dar mélet
ar att Sverige ska ha ett bred-
band i varldsklass. Men for
att bredbandsinfrastrukturen
ska kunna byggas ut i 6nsk-
vard takt kravs ett effektivt
forfarande for att 16sa mark-
atkomstfrégan.
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Den ohederliga lantmataren

Trafikverket drar BIM-taget

Farjefri vag over fjordland

Norges langsta jarnvagstunnel

Levande stationssamhallen

Olikheter skapar kreativitet

Examensarbete om fastighetsutveckling

Granslos geografisk information

Anvandbara kartor

Forum for geodatatjanster

Farre risker i byggprojekt

Aktuella rattsfall
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IRENATERER

Evenemangsarenorna viaxer upp som svampar runt om i Sverige. Enligt en undersok-
ning som Sveriges kommuner och Landsting, SKL, 14t géra 2010 fanns da o1 evene-
mangsarenor i Sverige. Minst 30 av dessa har byggts under det senaste decenniet. For-
hoppningen é&r att arenorna ska bli en motor i stadsutvecklingen och dra till sig andra
verksambheter. En av de nya och mest framgangsrika arenabyggena dr Malmo Arena,
som har satt stadsdelen Hyllie pa kartan. Det som en gang var en leraker ar idag en att-
raktiv, vaxande stadsdel och en ”folkmagnet”.

Kalla: SKL och Svenska fotbollférbundet
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PERSONER

flyttar dagligen till Malmo. Inflyttningsnettot
ligger pa mellan 4 ooo och 7 0oo per ar.

230000

nya bostéder till ar 2020 samt starkt kredit-
givning till nybyggnation. Det ar regeringens
ambition enligt regeringsforklaringen.

LINDBACKS
BYGG ETABLERAR
NY FABRIK

Lindbécks i Pited ar Sveriges ledande aktér inom
industriellt byggda flerbostadshus.

Den svenska bostadsbristen har gjort att efter-
fragan har 6kat och da framfor allt pa industriellt
tillverkade flerbostadshus som fortsétter att ta
stora marknadsandelar. Darfor etablerar nu
Lindbécks en ny produktionsenhet i Pited med
dubbelt sa stor kapacitet som den nuvarande
fabriken.

Inom tre &r kommer den nya fabriken att sta
fardig dar man kommer att kunna producera
cirka 2 400 kvadratmeter nyckelfardiga bosta-
deriveckan. I den nuvarande fabriken produce-
ras 1 200 kvadratmeter per vecka. Investerings-
kostnaden for den nya fabriken &r 350 miljoner
kronor och 150 personer kommer att rekryteras
isamband med att produktionen i den nya enhe-
ten inleds.

PRISER TILL SAMHALLSBYGGARE

Vid Samhéllsbyggnadsdagarna den 15-16 okto-
ber delades priset som Arets samhéllsbyggare ut
till Jan Byfors, NCC. Priset delas ut till en yrkes-
verksam person som bidragit till samhéllsbyg-
gandet i stort. Clarence Moberg priset, som ges
till en yrkesverksam yngre person som varit en
forebild for andra yngre samhéllsbyggare, dela-
des ut till Matilda Iverlund, Svenska Kraftnit.

BIDRAG FOR INNOVATIVT BYGGANDE

AV BOSTADER

Boverket har fordelat cirka 6,8 miljoner kronor
till tre projekt som ska frémja innovativt byg-
gande av bostader for unga. Bidragen:

¢ Backhans & Hahn Arkitekter erh6ll 300 ooo
kronor for projektet "Bygga bostader som ett
kollektiv/familjeboende”.

* SmartBo AB erh6ll 4 200 ooo kronor for projek-

6. Samhallsbyggaren

tet "’MOVE - Flyttbara bostader f6r ungdomar”.
* Archidea AB erholl 2 275 ooo kronor for pro-
jektet ’eCon - Yteffektiva, billiga, innovativa
& transportabla bostader”.

Boverket kommer att totalt fordela 20 miljoner
kronor till innovativt byggande.

HANDBOK OM
FORNYELSE AV
VA-LEDNINGAR

Behovet av att renovera

det svenska ledningsné-

tet dr enormt och kommu-
nerna rullar ett vixande
underhallsberg framfor sig.
Rune Johansson, Anders
Kjellberg och Johan Lund-
berg har skrivit en ny hand-
bok med syftet att 6ka kun-
skapen hos ledningségare
och konsulter om vad som
ar viktigt att tAnka pé vid
projektering, upphand-
ling, metodval och genom-
férande av underhéll. Den
ger ocksa handgripliga tips
om hur VA-kontoret bor
informera trafikanter och
nérboende for att slippa
kritik. Handboken ges ut av
Scandinavia VA-Teknik.

LAROBOK OM
FASTIGHETS-
PANTRATT

Fastighetspantrattens
huvuddrag ér en larobok
skriven av Jonny Flodin
och utgiven av Jure forlag.
Den ar i forsta hand skriven
for att anvandas i kursen
allmén fastighetsratt vid
KTH. P4 ett lttillgangligt
och overskadligt sitt med
maénga belysande exempel
behandlar boken anstkan
om inteckning och inteck-
ningsétgarder, pantsittning
och exekutiv férsédljning.

TEXT: DAVID FRIDH,
STABSJURIST LANTMATERIET
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AKADEMISKA HUS
ENERGIEFFEKTIVISERAR FRESCATI

Under hosten 2014 har Akade-
miska Hus pabdrjat ett stort
energieffektiviseringsprojekt
i Sodra huset vid Stockholms
universitet. Investeringar
ibland annat solceller och
dtgarder i kyl- och virmesys-

tem vintas ge energibespa-
ringar pé cirka 3 700 MWh/
ar vilket innebéar en minskad
energianvindning pa 30-35
procent.

Det 66 0ooo kvadratme-
ter stora huset som fardig-
stdlldes 1971 innehéller kon-
tor, foreldsningssalar, data-
salar, caféer och restauranger
och dr en av universitetets
mest besokta byggnader. En
nyligen gjord energiutred-
ning har visat pa stora mojlig-
heter att spara energi. Aka-

demiska Hus investerar dar-
for drygt 48 miljoner kronor i
bland annat solceller, fénster-
byten och i kyl-, virme-, ven-
tilations- och elinstallationer.
Tillsammans férvintas atgér-
derna ge energibesparingar
pa cirka 3 700 MWh/ar.
Energianvidndningen i Sédra
huset kommer att minska
med 30-35 procent och kol-
dioxidutslappen med cirka 5o
procent, vilket motsvarar nér-
mare 200 ton per ar.

INRE HAMNEN, NY |
STADSDEL | NORRKOPING

Smébétshamn, kajpromenad och nya inner-
stadskvarter ska snart bli verklighet i Inre
hamnen i Norrkoping. En helt ny stadsdel

kommer inom de kommande tio dren att vixa
fram i ett centralt 14ige endast ngra minuters

promenad fran dagens — och morgondagens
resecentrum.
Det jéttelika Ostldnkenprojektet kommer

bokstavligen att sétta sina spar i Norrkoping.

Nar den nya hoghastighetsjarnvégen ar klar

kommer man att kunna ta sig fran ett av Euro-
pas modernaste resecentrum till Stockholm
pa bara 50 minuter.

Pa bekvamt avstadnd frdn Norrkopings rese-
centrum utvecklas den nya stadsdelen Inre
hamnen. Strémmen som mynnar ut i Braviken
kantar omrédet och det planeras for kanaler
iniomrédet. Hir ska dven en sm&batshamn
byggas och det ska bli en kajpromenad med
restauranger och butiker.

T-BANA I
AKALLA OCH
BARKARBY

Tunnelbanan mellan Akalla och
Barkarby Station &r ett av Stockholms
viktigaste samhéllsutvecklingspro-
jekt. Konsultteamet Tyréns, Ramboll
och White Arkitekter har fatt en stor-
order i projektet, vard cirka 250 miljo-
ner kronor. Bestéllare dr Stockholms
lans landsting.

I uppdraget ingar att ta fram system-
handling, jarnvagsplan, miljokonse-
kvensbeskrivning och bygghandling.
Uppdraget ska mojliggora byggstart
hosten 2016. Trafikstarten planeras till
omkring 2021.

PATTELSE

I Samhallsbyggaren 4-2014 angav vi
att befolkningstatheten i Kiruna ar
1,2 personer per kvadratmeter. Natur-
ligtvis ska det vara 1,2 personer per
kvadratkilometer.

POSITION20(5

Den 17-19 mars anordnas Position
2015 i Stockholm. Det blir landets
storsta kongress och méssa inom
samhéllsbyggnadsomradet med
inriktning pa geografisk informa-
tionsteknik, IT-stod till samhalls-
byggnadsprocesserna, e-tjanster
samt visualisering och kommuni-
kation.

Sambhallsbyggarna dr en av fem
foreningar som star for arrange-
manget. Fér mer information, ga
in pa Samhillsbyggarnas webb-
plats.

Sambhallsbyggaren. 7



STEFAN ENGDAHL, TRAFIKVERKET

MAKTIG
SAMHALLS-

BYGGARE

I fjarde klass bestdmde han sig for att bli vag- och vattenbyggare, inspire-
rad av en skolkamrats pappa. Vid 26 blev han vigmaéstare for Osterlen.
Och fér mindre an ett ar sedan blev han Anldggningssveriges méktigaste
man, med en arsbudget pa drygt 30 miljarder kronor — néstan hilften av
den svenska anlaggningsmarknaden.
Stefan Engdahl, chef for verksamhetsomradet Samhélle pa Trafik-
verket, vill gora skillnad.

tefan Engdahl avger energi,

som en radiumkarna. Han

ar inte en san som vintar pa

besok bakom skrivbordet pa
kontoret, utan han marscherar oss
raskt till motes utanfor receptionen
fem minuter fore utsatt tid och sedan
—lika raskt — marscherar han oss till
det ljusa och moderna konferensrum-
met i hornet av Trafikverkets Stock-
holmskontor i Vreten.

Solna Strand heter det numera. Det
ar en trend. Stadsbyggare 6ver hela
landet férskonar namnen pa gamla
industriomraden som nu bebyggs i
stadsfortdtningarnas tidevarv. Det kan
bli ganska kul, men det ar klart att det
betyder nagot positivt i langden, siger
han och tittar ut 6ver Béllstaviken.

8. Samhallsbyggaren

Det 4r en varm och solig dag. P
andra sidan vattnet ligger Ulvsunda
industriomrade, baracker, hamn-
magasin och betonghangarer, pa fort-
farande orord forstklassig tomtmark
med sjoutsikt. Men litet norr om oss,
pa Solna/Sundbybergsidan, vixer
nya eleganta héghus upp pa sjétom-
ten nedanfoér Hamngatan i Lilla Alby.

Intervjun &r i full gang redan innan
vi sitter ned pa stolarna.

Stefan Engdahl triangulerar. Det
blir ndgra dagar at gdngen i lagen-
heten i centrala Borldnge och pé Tra-
fikverkets huvudkontor. Nagra dagar
at gangen med barnen, 11 och 15, i
lagenheten pé 39:e vaningen i Tur-
ning Torso i Malmo. Ndgra dagar at

gangen i kungliga huvudstaden, da
pa hotell.

—Det later jobbigare 4n vad det ar.
Jag tycker att jag har gott om tid. Jag
ar ganska disciplinerad, jobbar foku-
serat pa tiget och forsoker hinna med
att trdna nan halvtimme om dagen.
Géarna mountainbike da jag 4r i Bor-
ldnge. Jag hinner faktiskt klamma in
en Hemingwayroman ocksa mellan
varven. Ddremot har jag skalat bort
allt jag inte &r intresserad av, sdger
han.

Det vill till det. For det Stefan Eng-
dahl &r intresserad av tuggar han med
hull och hér.

- Infrastrukturens inverkan pé ett
samhalles utveckling &r enorm. Jag
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Stefan
Engdahl

Familj: Tva barn, 11
och 15 ar.

Bor: Borldnge, Turning
Torso och kappsack.
Utbildning: Civilingen-
jor (vdag och vatten) och
teknologie licentiat fran
Lunds tekniska hog-
skola

Laser: Hemingway, reg-
leringsbrev och BIM-
manualer.
Hoghastighetstag:
”Klart det blir av! Men
nar och vilket system
ar fragan. Maglevtag

ar lackra men kan inte
integreras i vart system.
Och sma liander far ofta
bygga paketlosningar
som klarar ménga upp-
gifter, typ JAS.”

Skyr: “Fanatiska sar-
intressen som ham-
mar utvecklingen i var
bransch. Som pesten.”
Fritid: Storstider med
barnen. Politik- och
historiediskussioner
med pappa hemma i
Klagerup.

Ovrigt: Syssling med
Horace Engdahl.
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vill vara med och péverka och brinner
for att utveckla Trafikverket som sam-
hallsbyggare, sédger han.

Pa Trafikverket har han alltsé anbe-
fallt full fart framat. Vid arsskiftet ska
den nya organisationen for planering
vara klar och redan nu har den nya
bestéllarrollen fatt genomslag.

—Ifjol upphandlades 30 procent av
alla entreprenader som totalentrepre-
nader med funktionskrav. 2018 ska
det gilla hilften av upphandlingarna
for att s& smaningom omfatta alla.

Tanken &r att om Trafikverket
endast specificerar vilken funktion de
vill ha och ber marknaden leverera
till lagsta kostnad s& kommer under-
leverantérerna att leverera nya och
smarta tekniska 16sningar som 6kar
produktiviteten.

Och nu kommer bevisen pa att det
funkar just s&, menar Stefan Engdahl.

—Vi har sparat 3,5 miljarder pa
smartare vagoverbyggnader och
smartare brobyggen. Och det &r bara
borjan.

Det ar glada dagar pa Trafikverket,
séledes. Just nu blir projekten klara
itid och till 1agre kostnader é&n tidi-
gare, vilket dr unikt i Europa, menar
Stefan Engdahl.

—Men nir man gar pé fest fir man
4nd& Hallandsdsen uppkord i halsen.
Det retar mig enormt. Men sadan &r
var kultur. Vi dr inte bra pa att berétta
om vara framgangar och vad infra-
struktur betyder. Vi borde forstas all-
tid kontra med Oresundsbron. Men vi
ar béttre pa att se framét 4n bakat.

Nar han inte dr pa jobbet roar sig
Stefan Engdahl med kultur, konst,
litet vinsnobberi (pinot noir, just nu)
och dnnu mera infrastruktur. Han ar
vice ordférande i IQ Samhallsbygg-
nad och i Byggherrarna och ledamot
iIVA, Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, for ju fler sammanhang
du befinner dig i desto storre &r chan-
sen att paverka positivt.

For just nu ar det av ndden att
tanka till litet extra, anser Stefan
Engdahl. Vi har ett antal patagliga
megatrender som just nu féorandrar
forutsattningarna for samhéllsplane-
ring, till exempel den starka urbani-
seringen, digitaliseringen, nya floden
av godstransporter, stadernas fortét-
ning och transporter inom stdderna.

10. Samhallsbyggaren

Stefan Eng-
dahl ar
Anléggnings-
sveriges
maktigaste
man med en
arsbudget pd
drygt 30 mil-

jarder kronor.

”Vi har sparat 3,5 miljarder pa smartare vag-
overbyggnader och smartare brobyggen. Och

det ar bara borjan.”

—Just nu dr Sverige sd illa betjint av
h&mmande sdrintressen som stél-

ler olika transportslag i motsats till
varandra, fanatiska ideologer som
hdmmar branschens utveckling. Det
handlar inte om bilar eller tdg, utan
om béde och. Men p4 ett smart sétt.
Dérfor méste alla i var bransch lyfta
blicken och tdnka nytt. Om inte vi dr i
framkant tar andra aktorer 6ver takt-
pinnen pd samma sitt som Googles
forarlsa bilar nu satt jéattepress pa
bilindustrin.

Stefan Engdahl ar klart préaglad av
sin forskartid i projekteringsmetodik i
Lund i boérjan av 2000-talet.

—Sedan dess bér jag alltid med
mig de tidiga skedenas betydelse for
lyckosamma projekt och vikten av att
pa ett smart satt kartlagga vilka kom-
ponenter man har i ett system eller
en anldggning, hur gamla och slitna
delarna é&r, for att planera underhall
i god tid. Dar har bade Trafikverket
och anlidggningsbranschen mycket
att lara av process- och tillverknings-
industrin, sédger han.

Séledes ar Stefan Engdahl en stark
foresprékare av BIM, byggnadsinfor-
mationsmodulering.

—Det dr inte sa obegripligt som det

later, utan handlar om att genom en
digital modell av verkligheten f& koll
pa slitaget. Kan flygindustrin och pap-
persindustrin ha en starkt forebyg-
gande kultur borde var bransch ocksa
klara det, sdger Stefan Engdahl och
poéngterar att om BIM ska bli lycko-
samt far den inte bara anvindas i
bygg- eller anlédggningsprocessen.
Vid full utdelning anvands det i fo1-
valtningen.

Just nu kikar Trafikverket 6ver
axeln pa off shore- och shipping-
industrin, som ar duktiga pa att ta
BIM dnda in i kaklet.

—Om négra ar ska verktyget vara
legio i Sverige, menar Stefan Eng-
dahl. Vagnétet utgor inget storre pro-
blem. Dér utfors redan vigbrytemat-
ningar med laser pd ett standardise-
rat satt.

—Med jarnvagarna ar det vérre,
sdger han och marscherar oss ater
raskt i riktning mot Trafikverkets
entré. Decennier av bristande under-
hall méste kartldggas. Och nar det ar
avklarat dterstdr uppgiften att hotta
upp en T-Ford till en formel 1-bil.

TEXT: PATRIC ELMEN
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DEN OHEDERLIGA
LANTMATAREN

Lantmatare har inte alltid varit den respekterade
och uppskattade yrkesgrupp de ar i dag. En gang
i tiden menade man att de var ohederliga skila-

vrangare som blev gengangare efter sin déd.

antmaétare ar en gammal yrkes-

beteckning. Sedan 1600-talet

har lantmétare och deras med-

hjélpare métt och kartlagt Sve-
rige. Nér sedan skiftesforfattningarna
kom pé 1700- och 1800-talet medforde
lantmétarens arbete ibland en hérd-
hént omstopning av den gamla fastig-
hetsindelningen. Inte ovéntat ifraga-
sattes ibland lantmétarens arbete och
darmed hans heder vilket foljande ség-
ner vittnar om:

Ola Cappelin beréttar om "irrbloss”
i”Gammal sed och tro i Kivik”. Inta-
gen i skrift 25, utgiven av Foreningen
for Fornminnes- och Hembygdsvard
i Sydostra Skéne i samarbete med
Miljovardsféreningen i Kivik med
omnejd: Bloss kunde gora nattvand-
rare sdllskap och félja dem Gt och
t.o.m. lysa dem. Dessa bloss hop-
pade omkring ute pd fdlten om ndit-
terna och kallades ”léjtegubba”,
dven ”“lannmetare”, emedan man
sade, att det var andar efter orditt-
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hur métkedjan rasslade, dar de drogo
fram. De fingo gé igen, dnda tills
nagon satte skdlet ratt. Dessa tradi-
tioner g dock med sékerhet betyd-
ligt léngre tillbaka i tiden &n till skif-
tesforrdttningarna omkring sekel-
skiftet 1800. Det brottsliga i att flytta
skalstenar och gransmérken fram-
héves starkt redan i Gamla testamen-
tet, dar detis. Moseb. 27:17 heter:
Forbannad vare den, som flyttar sin
ndstas ramdrke. De medeltida land-
skapslagarna, som i hog grad bygga
pa Gamla testamentets sedliga nor-
mer, stadga ocksa strénga straff for
flyttning av de vid rep- eller stang-
matning upplagda laga gransmaér-
kena. Savil Sédermanna- som Upp-
landslagen utkréva dodsstraff harfor.
Eftersom brottet ofta straffades med
doden, har uppfattningen om irrbloss
pa markerna sdsom skélavridngarnas
gengéngarskepnad latt nog kunnat
uppsté. Den i 5. Mosebok uttalade for-
bannelsen 6ver brottslingen kan for
Ovrigt vara orsak nog till att en dylik
gengangartro uppkommit.

Det var nog bara gudar som mer
eller mindre ostraffat kunde rubba ett
rdmarke. I Homeros Iliaden heter det
i tjugoférsta sdngen:

.. Athena vek undan och grep med
den kraftiga handen tag i en jdtte-
lik sten som, svart och skarpkantad,
stod pd marken, rest av forntidens

fardiga lantmditare, vilka i livstiden lins beréttelse i ”Gravskick och grav- Anda sedan folk som grdns mellan dgor.

tagit mutor och mdtt orditt mennu  traditioner i Sydéstra Skane: 1600-talet Och med denna trdffade hon den
ville visa felen genom att springa I denna beskrivning framtrider ?:rrelra;;?z'ch vildsinte Ares rdtt i halsen. Han foll
och mdta om igen. Denna folktro en av de folkliga forklaringarna Kartlagt Sve-  Med slappnande lemmar och téckte

tio skdppland, haret dammades ner
och hans rustning skrdllde ohygg-
ligtifallet. ...

Ett skdppland var den yta som
kunde besés med en sképpa (25-35
liter) utsdde. Stor yta, men sé var det
ocksa krigsguden som foll.

avspeglar lantmdnnens tankar om
jorddelningen fran storskiftets och
lagaskiftets dagar. Aldre kunde
sdledes ej denna tro i forbindelse
med lantmdtare vara. Men lyktgub-
barna hade funnits till innan dess.

till de bloss man framfér allt under rige. Men de
hésten forr brukade se, innan mar-  har inte alltid
kerna bérjat utdikas (Troligen var ~ Varitsapopu-
det fraga om fosforhaltiga gaser, ara.
som bildades av i forruttnelse stadda
organismer och som sedan syrsattes
av luften och blevo lysande).
Vart att tilldgga till Cappelins notis
ar att den skiftesform som lar ha inne- De ohederliga lantmatarna, som dar-
burit storst forflyttningar av d4gor och  for ocksé kallades skdlavrdngare,
granser i bland annat Skane kallades  anségos efter doden bli gengdngare
enskifte. och méste med sin lykta soka efter
Curt Wallin kommenterar Cappe- platsen for brottet. Man kunde hora,

TEXT: ANDERS HELLSTROM,
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Ett av Malmos stora projekt just nu &r i Hyllie. Har
finns bland annat det stora képcentrumet Emporia,
formgivet av Wingardh Arkitektkontor.
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Malmos remarkabla forvandling fran krisande industristad till kunskapsstad
manifesteras tydligt i dess byggnader. Ungefar samtidigt som stadens gamla
symbol, Kockumskranen, monterades ned inleddes bygget av den nya: Turning
Torso. Sedan har det gatt undan. Efter Citytunnelns invigning 2010 har utveck-

lingen accelererat.

—I dag ar lyftkranar det mest utmérkande for Malmos skyline, vilket gor det
valdigt tydligt hur infrastrukturen driver stadsutveckling, sager Malmos stads-
byggnadsdirektor, Christer Larsson.

FART

xemplen 4r manga. Inte
bara den jattelika gro-
pen vid Neptuniparken,
dér stadens senaste pre-
stigeprojekt, en gigantisk event-
hall med konserthus foér 750 miljo-
ner, kongresshus for 2 0oo perso-
ner och 21-véningshotell, vixer upp.
Vandrar man vidare ser man dess-
utom Malmo Hogskolas nya byggnad,
Studio och Glasvasen, som tydliga
tecken pé framtidstro. Totalt handlar
det om minst 100 ooo kvadratmeter
som ska byggas i centrala Malmo. Allt
klimatsmart.

Det 4r 4nd4 inte det mest anmérk-
ningsvérda.

Tar man taget séderut kan man
bevittna framvéxandet av Hyllie.
Stadsdelen var fram till 2008, d&
Malmo Arena stod klar, en lantlig och
somnig liten del av staden.

Nu - sex &r senare — dr Hyllie en
byggarbetsplats i megaformat, tillika
nordiskt centrum for etableringar av
huvudkontor.

Huvudkontor etablerar sig

I det stora shoppingcentret Empo-
ria ryms, forutom en méngd buti-
ker och restauranger, 10 000 kva-
dratmeter kontor. Samtidigt byggs
och byggs och byggs det, till exem-
pel storprojektet Point Hyllie, mitt
pa Stationstorget, vars fem bygg-

nader ska rymma 45 ooo kvadrat-
meter. Tva byggnader &r redan klara
och uthyrda. Nésta hus blir klart i
september 2015 och ska dd inrymma
16 vaningar hotell med 300 rum,
restaurang och konferensanldggning,
iregi av den norske hotellkungen Pet-
ter Stordalen. I anslutning till Malmo
Arena bygger Percy Nilsson ett lika
hogt och lika stort budgethotell.

Snart ska ocksé Skanskas och den
danske arkitekten Henning Nielsens
lackra kontorshus Klipporna sta
klart, med 20 ooo kvadratmeter for-
delade pé tre byggnader. I en av dem
ska Skanska ha sitt Malmokontor. I
en annan flyttar Siemens in.

Ett stenkast bort bygger NCC Pro-
perty Development ett kontorshus pa
6 0oo kvadratmeter och Midroc Pro-
perty Development ett kontorshus pa
5 300 kvadratmeter och butiksloka-
ler pé 1000 kvadratmeter. KF Fast-
igheter planerar ett helt kvarter;

2015 pabdrjas ett kontorshus pa elva
vaningar, ett bostadshus med 150
lagenheter och med Coop stormark-
nad pé bottenplanet.

Och mer tillkommer.

Briggen, Wihlborgs och Annehem
har tilldelats mark foér egna kontors-
projekt.

Och sd pricken 6ver i:et — Ikeas nya
globala kontor intill varuhuset i Své-
gertorp. Under 2015 flyttar tio Tkea-

bolag till 22 ooo nybyggda kvadrat-
meter kontor. Man rdknar med 1000
besokare i veckan. Séledes planeras
ocksa ett hotell med 220 rum.
—Infrastruktursatsningarna, Ore-
sundsforbindelsen och Citytunneln,
har skapat boomen i Hyllie. Kast-
rup ar i dag Sveriges nast storsta flyg-
plats. Det tar tolv minuter med City-
tunneln frén Hyllie. Fran Kastrup har
man sedan en timme i luften till alla
viktiga affarsdestinationer i Europa.
Jag skulle sdga ett det ar unikt i ett
internationellt perspektiv, sdger
Christer Larsson.

Malmoéfeber

Han menar att infrastrukturen smit-
tat av sig till hela regionen. Hogst
feber har forstds Malmo.

— Vi ser en kraftig utveckling av
handeln vid norra uppgdngen av
Triangeln, som dr Citytunnelns andra
station, och vid forsta stationen, Cen-
tralen, har ju praktiskt taget en ny
stad vuxit fram sedan bostadsutst&ll-
ningen BOor i Vastra Hamnen. City-
tunneln har ytterligare hojt tempe-
raturen.

Allra senast till Nyhamnen, omré-
det norr om Centralstationen.

Sedan Citytunnelns invigning har

hamnverksamheten i omradet bor-
jat trdngas undan av medieforetag,
gallerier och IT-foretag.
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Och en allmén upplyftning av stads-
delarna ar precis vad Malmos styres-
man efterfragar, dé det ligger i sta-
dens intresse att 6ka inflyttningen av
vélutbildade unga manniskor.

Kreativa framtidsindustrier ger
valbetalda jobb med bra skattebeta-
lare.

—Det dr en utveckling vi vill fort-
sétta striva efter, sdger Christer Lars-
son. Ddrmed trader staden nuiniett
nytt skede. Nu méste vi jobba med
helheten, skapa strék och koppla ihop
alla dess delar. Vi vill koppla ihop
véstra och 6stra Malmo, bland annat
genom att integrera Citytunneln med
gamla Kontinentalbanan. Och vi
behover fler stationer, d var och en
av dessa genererar lokal stadsutveck-
ling. Ett annat mal &r att ge Malmo
en ny framsida genom att lyfta Holma
och Kroksbéck i soder.

Kopenhamn nésta

Den langsiktiga visionen, en anslut-
ning till Kopenhamns metro, virme-
dallrar som en hagring i fjarran.

- Det gér 100 000 transporter i
veckan éver Oresundsbron. Vi behé-
ver ett alternativ som avlastar bron.
Forstudien &r klar, sé nu har vi ett
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sédant alternativ pa bordet. 2030 4r
det verklighet, om vi kan l6sa finan-
sieringen, séger Christer Larsson med
tydlig deladress till regeringen, vil-
ken han anser mycket konsekvent
negligerat Malmos och Skénes behov
av investeringar i infrastruktur.

Men en bra stad reder sig sjalv. Mal-
mos resa imponerar och inspirerar,
vilket visar sig i ett parlband av inter-
nationella studiebesok och utmaérkel-
ser, frimst FN:s Scroll of honor, som
delas ut till dem som mest férbattrat
livsvillkoren i varldens stader.

Obalanser att 16sa
Priser for arbetet med miljofragor
och férnyelsebar energi betyder dock
inte att allt &r guld och grona skogar,
medger Christer Larsson. Nasta mal-
sdttning ar priser i social hllbarhet.
— Vi har stora sociala obalanser
vi méste 16sa. Det stadsplaneraren
framst kan paverka dr den rumsliga
organisationen, till exempel skapa
motesplatser, bygga 6ver tomrum-
men och komplettera med det som
saknas, till exempel skolor och bosté-
der. Vi ska ha en tét struktur som ger
forutsattningar for en hallbar livsstil
och ett bra socialt sammanhang.

Malmos kdrnvarden finns i gdng- och
cykelavstdnden, menar Christer Lars-
son, och podngterar att en titare stad
ocksa dr en tryggare stad, da det 4r
stadslivet som skapar tryggheten.

— Dérfor lagger vi nu storre emfas
vid livsstilsfragor vid stadsplane-
ringen. Vi ska ha béttre koll pd hur vi
utnyttjar vart sociala kapital och for-
std att vara invanare dr den viktigaste
resursen.

S& hur ser framtiden ut fér Malma?
Tja, trots medierapporter om skakig
ekonomi, arbetsloshet, fattigdom och
otrygghet rankades staden dndd som
Sveriges fjarde starkaste kommunala
varumarke 2010. Malmo ar en inflytt-
ningsstad; det flyttar in 70 personer
varje dag - inflyttningsnettot ligger
pa mellan 4 ooo och 7 000 per ar.

- Det ser mycket bra ut, séle-
des, sdger Christer Larsson. Vi dr en
multietnisk stad med en mycket ung
befolkning — 6ver hélften &r 36 ar
eller yngre. Vi har ett nytt néringsliv
och nya livsstilar som attraherar nya
maénniskor. Det dr spdnnande utma-
ningar for en stadsplanerare.

TEXT: PATRIC ELMEN
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TRAFIK-
VERKET
DRAGLOK
| BIM-TAGET

MIOLSHNIHL

BIM ér pa tapeten i hela anldggningsbranschen. Och nu ar dven
Trafikverket fullt ut med pa taget. I och med att Trafikverket infér BIM
blir man draglok for hela branschen.

— Det stéller krav pa alla leverantorer och entreprenorer att ocksa
anvanda BIM, vilket spar bade tid och pengar —i alla led, sdger Ann-
Therese Albertsson, projektledare for BIM pa Trafikverket.

rafikverket jobbar med BIM
(Byggnads Informations-
Modellering) redanidagi
flera pilotprojekt. Det som
sker nu &r att man gor ett kon-
trollerat och samordnat inférande i
hela organisationen —i alla led fran
projektering till forvaltning. I ett
forsta skede inférs BIM i alla nya
projekt. Darefter gar man vidare till
planering och forvaltning.

I och med att Trafikverket ar en s
stor bestéllare i anldggningsbran-
schen, med upphandlingar av inves-
teringsprojekt pa cirka 20 miljarder
per &r, 4r man ocksé ivrigt pAhejade
frén andra héll. Framfor allt fran
branschorganisationen BIM Alliance.

Nér Trafikverket infér BIM fullt ut
banar man vag for hela anlaggnings-
branschen.

- Satsningen &dr s& omfattande att
det snarare &r ett férdndringsprojekt

an ett teknikprojekt. BIM kommer att
bli ett naturligt verktyg for alla, sdger
Ann-Therese Albertsson.

Genom att inféra BIM far Trafik-
verket och branschen ett nytt sétt
att arbeta. Fran att ha varit ritnings-
orienterade blir man objektsorien-
terade. Alla som ar inblandade i ett
projekt tittar i en modell i stéllet for
pa méngder av ritningar.

Allt dr integrerat i BIM vilket gor att
allt hanger ihop. Det ger en obru-
ten informationskedja genom hela
anldggningens livscykel, vilket ger
fordelar genom hela projektet — frén
projektering till forvaltning. Alla
inblandade har tillgéng till samma
information och om en person gor
en dndring i en del av modellen slar
denna omgéende igenom i alla andra
delar.

Det blir ocksa léttare for alla
inblandade att kommunicera och

samordna. De kan léttare visualisera
vad som ska byggas och nar, vilket
okar forstaelsen for alla inblandade
och skapar béttre samordning. Det
blir ocksé enklare att upptacka fel
innan bygget dr i géng.

—BIM ger oss storre kontroll 6ver
vara projekt. I och med att vi effektivi-
serar hela kedjan spar vi bade tid och
pengar och kan 6ka produktiviteten.

Attinfoéra BIM i hela Trafikverket
kommer dock att ta tid.

—Virédknar med att det dréjer till
efter 2020 innan vi pa allvar kan
sdga att vi anvander BIM fullt ut i
hela anldggningens livscykel, det vill
séga dven i forvaltningen. Men de
allra flesta 4r medvetna om att BIM
drratt vig att gé. Det handlar om att
fa ordning och reda i projekten och
det vill ju alla ha, sdger Ann-Therese
Albertsson.

TEXT: PIARUNFORS
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Rorbro, flytbro eller hangbro? Det
ar frdgan nar det norska véigverket
ska gora fjordvégen farjefri mellan
Trondheim och Kristiansand.

NYA BROAR

FORKORTAR NORGE

Norge gor en gigantisk satsning pa nya vagar, broar och tunnlar. Malet ar en farjefri
vag over alla fjordar lings Norges vastkust.

Till sin hjélp for att sdkra kompetensen har de Chalmers Tekniska Hogskola. Bland
annat ska Chalmers forskare utreda E39 som ett europeiskt nav for fornybar el och
hur man skapar sdkra och isfria broar genom fornybar termisk energi.

orge star infoér enorma inves-
teringar pa vaginfrastruktur.
Vég E39 mellan Trondheim
och Kristiansand éar totalt
1 100 kilometer och atta av
fjordarna langs vagen saknar
i dag broférbindelse och gar
istéllet via farja. Den norska
regeringen har darfor givit Statens
Vegvesen, det vill sdga Norges mot-
svarighet till det svenska Trafikver-
ket, i uppdrag att utreda potentia-
len for en farjefri E39 fran Trond-
heim ner till landets sydspets, och ta
reda pa vilka tekniska 16sningar som
kan anvéndas for att korsa fjordarna.
Ett delprojekt innebar att man dess-
utom undersoker méjligheterna att
utvinna sol-, vind- och vagkraft fran
broanldggningarna.

Bygget véntas ta &tminstone 20 ar
att genomfora och berdknas kosta
totalt ndrmare 150 miljarder norska
kronor, cirka 175 miljarder svenska
kronor. Totalt kan en farjefri E39
minska kortiden med bil med cirka
tta timmar.

Sneglar pa offshoreindustrin

Det finns redan broar och tunnlar
langs E39, men inte vid de &tta bre-
daste och djupaste fjordarna. Redan
nu ar det beslutat att Boknafjorden
ska fa en tunnel under vattnet, men
sju fjordovergangar kvarstar. Dessa
ar s komplicerade att de inte utan
vidare kan 16sas med dagens tekno-
logi och for att lyckas sneglar man pa
offshoreindustrins byggteknik.

Den tuffaste utmaningen i projek-
tet 4r Sognefjorden, som &r 3,7 kilo-
meter bred och 1 300 meter djup. En
bro dér blir bland de léngsta i varl-
den. Dérfor har Statens Vegvesen
valt Sognefjorden som pilotprojekt.

16. Samhallsbyggaren

Klarar man Sognefjorden vet man
nédmligen att man utan vidare klarar
de Ovriga sex.

Projektet kraver teknologiutveck-
ling pd mycket hég niva och Statens
Vegvesen tittar pa flera, bade avance-
rade och okonventionella I6sningar
for en hdngbro, en rérbro genom fjor-
den eller en flytbro.

Mest spektakular ar rorbron, som
aldrig har byggts tidigare. Man tit-
tar pd en rorbro med tvé parallella
betongror som sanks ner i vattnet
ungefér 20 meter under ytan for att
pa sa vis ge fri fart for battrafik. En
séddan kommer antingen att hinga i
flytande pontoner eller férankras i
botten. Totalt krdvs 400 ooo kubik-
meter betong for att bygga en sddan
rorbro.

Ett annat alternativ dr en flytbro,
som stér pa flytande betongponto-
ner forankrade i botten. Denna idé
dr hamtad fran offshoreindustrin dar
stora plattformar férankras pa djupt
vatten pd samma sétt. Men den har
aldrig tidigare provats pé broar.

Aven en traditionell hingbro skulle
bli en utmaning 6ver Sognefjorden.
Med ett spann pé 3 700 meter blir det
néstan dubbelt sé 1dngt som dagens
langsta hangbro, Akashi Kaikio-bron
iJapan. Pylonerna skulle behéva
vara ungefar 450 meter hoga, alltsa
150 meter hogre dn Eiffeltornet, och
kablarna skulle g genom pylonerna
cirka 375 meter 6ver vigbanan. En
sddan hingbro 6ver Sognefjorden
skulle fé tva separata brol&dor for-
bundna med tvarbalkar.

Chalmers sdakrar kompetensen
Det aterstar dock mycket forskning
och utveckling innan sjélva byggpro-
jektet kan borja. For att sékra kompe-

tensforsorjningen 6ver de kommande
20 aren har Statens Vegvesen tagit
hjélp av forskare frdn Chalmers Tek-
niska Hogskola. Det ar forsta gdngen
Norge tecknar den hér typen av lang-
siktigt avtal med ett utlandskt uni-
versitet.

— Initialt ville Statens Vegvesen
”bara” ha hjélp med en férunder-
sokning kring hur man kan utvinna
energi runt E39, bland annat fran
broanldggningarna. Men nér vi
under véart férsta mote presente-
rade all den kompentens vi har inom
infrastruktur, vixte snabbt uppdra-
get till att bli betydligt storre, berét-
tar forskningsledaren Bijan Adl
Zarrabi, universitetslektor pa Bygg-
och miljoteknik, Chalmers.

Avtalet innebar att Chalmers kom-
mer att bedriva forskning och kom-
petensutveckling inom framst tre
omraden; héllbarhet och energi, nya
strukturer och kompositmaterial for
broar samt férdjupade geotekniska
kunskaper. Totalt omfattar samarbe-
tet ett femtiotal projektforslag, varav
14 &r prioriterade. Av dessa ar sju
doktorandprojekt i full gang.

Inom omradet "Héllbarhet och



energi” ska Chalmers forskare ta fram
olika scenarier for hallbar transport-
infrastruktur. Statens Vegvesen har
en vision om klimatneutrala vigar
med stora inslag av vindkraft och
havsbaserad vattenkraft, mojligen
kopplade till isfria vagbanor. Har ska
Chalmers bidra med bade forskning
och kompetensutveckling.

—Inom férnybar energi har vi fyra
doktorandprojekt, bland annat utre-
der vi E39 som ett europeiskt nav
for fornybar energi. Syftet ar att fa
till stdnd en analys av hur férnybar
energiteknik, sdsom vindkraft och
tekniker for att lagra energi, kan inte-
greras i infrastrukturen langs med
E39:s broar och végar, sdger Bijan Adl
Zarrabi.

Chalmers forskare utreder ocksé
sékra och isfria broar genom férnybar
termisk energi, gor en hallbarhetsbe-
démning av E39:s infrastrukturkor-
ridor och undersoker betydelsen av
mikrobiologiska biofilmkolonier for
nedbrytning av sprutbetong i under-
vattenstunnlar.

Varaktiga betongkonstruktioner
Chalmers kommer dven att férdjupa

" TEMA: INFRASTRUKTUR

Europavag 39

E39 foljer kusten fran Trondheim via Bergen till Kristiansand.
Den gér genom Vastlandet som &r ett omréde under snabb eko-
nomisk utveekling pé grund av bland annat offshoreindustrin.
_Om dtta fjordpassager med farja ersitts med bro eller tunnel

= "kan restidenmed bil frén Trondheim till Kristiansand sénkas

— frin 201112 timmar.

Investeringarna berédknas till 150 miljarder norska kronor.

de geotekniska kunskaperna for att
undvika ras och problem i brofun-
dament och tunnlar. De projekt som
redan nu dr igdng innebar att fors-
karna ska utreda framtida underlag
for latta och flytande strukturer samt
hydromekaniska reaktioner av 6ver-
gangszoner i mjuka jordar.

Inom omradet ”"Nya strukturer och
kompositmaterial for broar” under-
soker man bland annat lasersvetsade
sandwichstrukturer i stal. Projektet
har som syfte att utveckla nya struk-
turkoncept som ett alternativ till kon-
ventionella ortotropiska brobanor
som vanligtvis anvands i design och
konstruktion av ultralanga ledbroar
och rorliga broar.

Chalmers forskare undersoker
ocksa mojligheten att anvénda grafen
vid framtida transportinfrastruktur.

—Vagbyggnad har en paverkan pa
den lokala och regionala biologiska
maéngfalden och pé nérliggande eko-
system. Dagvattensystem, sdsom
dammar och vatmarker, har poten-
tial att frdmja den vattenlevande bio-
logiska méngfalden. I detta projekt
kommer vi att utveckla en modell fér
att simulera inverkan av miljofaktorer

pa den biologiska mangfalden i dag-
vattensystem, sdger Bijan Adl Zarrabi.

Chalmers forskare ska ocksa under-
soka samhallsplanering, urban och
regional utveckling runt E39.

— Samarbetet med Statens Veg-
vesen ger véra forskare tillfallen att
gripa sig an nagra av vérldens storsta
utmaningar inom infrastruktursek-
torn, bade teoretiskt och pa plats. Det
kommer att gynna kvaliteten i bade
forskning och utbildning i manga &r
framaét, sdger Chalmers rektor Karin
Markides.

Genom att Chalmers visade fram-
fotterna i ett tidigt skede blev ocksé
omfattningen mycket storre &n den
var initialt.

—Det dr mycket glddjande att
Statens Vegvesen ser var potential. De
har héga ambitioner vad géller bland
annat hallbarhet och energi och vi har
darmed chansen att géra nagot extra,
att forska kring smarta material och
nya energiutvinningar, sager Bijan
Adl Zarrabi.

TEXT: PIARUNFORS

E39arinte
detenda
storainfra-
struktur-
projekteti
Norge.

Las mer pa
nasta sida.

4
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E39 ar inte det enda stora infrastrukturprojektet i Norge.

Mellan Oslo och Ski planeras Follobanan - ett av de storsta kollektiv-
trafikprojekten i Norges historia med landets hittills langsta jairnvagstunnel.
Forhoppningen ar att den ska halvera restiden for resendrerna samtidigt
som den ska bana vag for framtidens snabbtag.

trackan mellan Oslo och Ski, sydost om den

norska huvudstaden, ar en av Norges mest

trafikerade. Befolkningskurvan i denna

region vantas dessutom stiga och resandet

likasa. Fram till &r 2025 beridknas antalet

pendlare pé strickan 6ka med 11 000 dag-
ligen. Det motsvarar en 6kning med 70 procent
under rusningstid.

I dagslaget sker tagtransporterna mellan Oslo
och Ski via @stfoldbanan som redan nu &r hart
anstrangd. Darfor planerar man nu for att bygga
Follobanan, ett 22 kilometer 1dngt dubbelspar mel-
lan Oslo och Ski, inklusive 20 kilometer tdgtunnel.

Nar Follobanan star klar ar 2021 ska den, till-
sammans med @stfoldbanan, 6ka framkomlighe-
ten och punktligheten samt férkorta restiden for
kollektivtrafiken i regionen. Den ska ocksé for-
béttra kapaciteten for godstrafiken.

Den 20 kilometer 1dnga jarnvagstunneln byggs
for hastigheter upp emot 250 kilometer i timmen.
Det skapar mojlighet till en halverad restid mellan
Oslo centralstation och Ski station — fran 22 till 11
minuter.

Follobanan blir &ven en del av InterCityutbygg-
naden som ska utgé fran Oslo och 16pa soderut.
Det innebér att Follobanan i framtiden kan bli en
utgéngsstracka for hoghastighetstég till kontinen-
ten.

De férberedande arbetena inleddes hosten 2013
och planerad byggstart &r 2014/2015. Jernbane-
verkets ambition ar att i storsta majliga mén till-
ldmpa totalentreprenader i projektet.

TBM-teknik

Byggnationen av Follobanan berdknas generera
mellan 10 och 11 miljoner ton stenmassor under
en tidsperiod pa drygt 3,5 ar. For att minska pro-
jektets miljopaverkan uppmanas entreprendrerna
att i sd hog utstrackning som mojligt dteranvanda
dessa stenmassor. De ska bland annat anviandas
till att producera cement som ska anvédndas i sam-
band med tunnelkonstruktionen. For att mini-
mera transporterna av stenmassor fraktas merpar-
ten till ett anldggningsomréde som ligger i anslut-
ning till E6.

19,5 kilometer av tunneln ska borras med fyra
tunnelborrmaskiner. Jernbaneverket valde TBM-
tekniken eftersom den anségs vara det mest kost-
nadseffektiva och tidseffektiva alternativet.

Vid Asland ska tva tunnelborrmaskiner borra
tunnlarna séderut mot Ski. Tvd andra tunnelborr-
maskiner borrar norrut mot Oslo. Dar ska den sista
tunnelstrdckningen drivas med hjélp av traditio-
nell borrning och sprangning.

TEXT: PIARUNFORS
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SKAPA EN

Det &r ljummen hdst och Stockholms
stad delar ut "tack for att du cyklar”-
pasar vid ndgra av de mest trafi-
kerade cykelbanorna. De flesta tar
glatt emot pasen med bland annat en
cykelkarta 6ver huvudstaden, men
en pendlingscyklist muttrar miss-
nojt:

— Att cykelkartor behovs ar ju ett
bevis pa att infrastrukturen for cyk-
lar inte ar tillrackligt utbyggd. ..

Stockholm har stor potential som
cykelstad. Ménga bor inom cykel-
avstand fran arbete och fritidssyssel-
séattning. I Stockholms stads fram-
komlighetsstrategi finns malet att
andelen av alla resor i hogtrafik som
sker med cykel ska 6ka frén dagens
cirka fem procent till minst 15 pro-
cent ar 2030.

— Cykling &r positivt bade for indi-
viden och for kollektivet. Cyklisten
tjdnar bade ekonomiskt och hilso-
massigt pa att cykla. Kollektivet far
mindre miljobelastning, mindre
buller, battre kvalitet pa luften
och mindre paverkan pé klimatet.
Cykling ar framtiden!

For Tove Jagerhok, landskapsarki-
tekt pd White, var det en sjédlvklarhet
att cykla 6verallt nér hon véxte upp i
Linkoping.

—Naér jag var liten behévde jag ald-
rig be om skjuts. Det var en frihets-
kénsla.

Linkoping &r en bra cykelstad med
ett val utbyggt nit av cykelbanor.
Nér Tove Jagerhok flyttade insdg hon
att det hon tagit for givet var fa for-
unnat.

- Jag pluggade i USA och ség det
extrema bilsamhaéllets konsekven-
ser. Sedan flyttade jag runt i Sverige
och insag att det inte heller hemma i

20. Samhallsbyggaren

CYKELSTAD
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Sverige var en sjédlvklarhet att kunna
anvédnda cykeln i vardagen.

Brist pa krav

Sé fort ndgot ska byggas i Sverige ar
det en massa styrande dokument och
regelverk som ska foljas. Mdojligheten
till cykling finns oftast inte reglerat
idessa.

- Cykling finns med i en del natio-
nella policydokument, men mycket
behover hdnda for att vi ska fa till en
markbar &ndring. Vi behover dndra
synsatt och hitta nya modeller. Fort-
farande gloms cyklingen ofta bort
eller behandlas styvmoderligt. Efter-
som det inte finns samma krav och
ofta &r ont om plats sé forsvinner
utrymmet for cyklisterna. Det 4r inte
reglerat pd samma sétt som p-normer
eller vagbredder.

Som landskapsarkitekt har Tove
Jagerhok alltid cykeln i bakhuvudet.
Hon &r bland annat medforfattare till
rapporten “Cykelstaden” om stads-
planering fér mainstreamcyklistens
aterkomst.

—Det dr de som inte cyklar i dag
vi ska planera fér om vi vill né stérre

cykelandelar. Vi maste planera for
alla-barn, dldre och funktionsned-
satta.

I Holland gors ndrmare 30 procent
av alla persontransporter med cykel.
Det som framfor allt skiljer Holland
fran Sverige ar att cykelandelen &r
néstan lika hog bland &ldre och i
andra grupper som i Sverige knappt
cyklar alls.

— For att sl igenom stort maste
cyklandet vara inkluderande. Alla
ska véga cykla. Du ska kunna cykla
och ldmna ditt barn pa dagis. Da gar
det inte med cykelbanor som plots-
ligt slutar i ingenting eller dar man
maste trangas med bussar och parke-
rade bilar.

Iréne Isaksson-Hellman, trafik-
sékerhetsforskare pa If, kommer
fram till samma sak i rapporten
”Cykling i Sverige™:

”Om vi vill att fler ska cykla maste
det vara genomtinkta satsningar
dér olycksrisker for cyklister reduce-
ras. Upplever inte cyklisterna att det
ar tryggt i trafiken kommer de heller
inte att valja cykeln som fardmedel.
Cyklister &dr i dag den grupp som ska-
das mest i trafiken.”

Sikerhet och tid viktigast

Det tar 1ng tid att férdndra byggda
strukturer men finns det ndgon
"quick-fix”? Ja, sdger Tove — men det
kraver politiskt mod.

—Icentrala Stockholm skulle det
avlasta den i hogtrafik fullsmockade
kollektivtrafiken 16jligt mycket om
man satsade p att bygga kvalitativa
cykelbanor. Men det kréver att man
tar yta i ansprak.

Stockholm &r till stor del byggt
med bilen i centrum men ett tramp



mot mer cykling vore att integrera
cykeln med kollektivtrafiken.

—1Idag ar det daligt med cykel-
parkeringar och smidig uthyrning i
anslutning till kollektivtrafik. Och
du far inte ta med cykeln pé bussen,
taget eller pendeln i rusningstid.

Trots att det gar trogt med férand-
ringar i huvudstaden ser landskaps-
arkitekten positivt pa framtiden.

— Stockholm har problem med
trangsel och ménniskan ar ratio-
nell. Vinner man p4 att cykla i stillet
for att ta bil s§ gor man ofta det. Det
finns stor potential. Smé satsningar
ger resultat, men det géller att man
hénger med i utvecklingen — annars
finns risken att blivande cyklister
blir avskrackta i stallet for uppmunt-
rade. Det ar viktigt att fa till trygga
16sningar.

Hon pépekar ocksa att de sats-
ningar som Stockholms stad gjort
visat resultat. Exempelvis har ett
vagvisningssystem for cykeltrafiken
uppforts i sdval innerstad som ytter-
stad. Cykelparkeringar har succes-
sivt byggts ut och pa strategiska plat-
ser har tryckluftspumpar installe-
rats.

Stockholms stad har gjort flera
undersokningar bland invanarna for
att ta reda pa vem som cyklar och
vad som varderas hogt bland cyklis-
terna. Tid och sdkerhet hamnar i
topp. Stockholmaren tycker gene-
rellt att cirka 30 minuters cykling ar
ett acceptabelt avstand vid pendling
till och fran arbetet. Under den tiden
kan man hoja till Stockholms Cen-
tral frén néstan hela kommunen.

Cykeln byggdes bort

Hur kommer det sig da att Képen-
hamn &r en cykelstad men inte
Stockholm? Kanske beror det pé att
Danmark till skillnad frén Sverige
inte hade ndgon stark bilindustri och
dédrmed inte lika starka intressen for
bilismen? Kanske att mélet 4r med-
let? Kobpenhamn har som uttalat mal
att bli varldens bésta cykelstad, med
flerfiliga cykelbanor och en vision
om att halva innerstadsbefolkningen
ska cykla till sitt arbete.

Martin Emanuel vid KTH:s avdel-
ning for historiska studier av teknik,
vetenskap och miljo har doktorerat
om cykeltrafiken i Stockholm 1930—

1980. Talande nog har avhandlingen
fatt titeln " Trafikslag pd undantag”. I
den beskriver han hur cykeltrafiken
fick ett kraftigt uppsving under 1930-
talet, men att det vinde pé 1950-talet
da cykeln bedémdes ha spelat ut

sin roll. Cykeln ansags vara i vigen
for bilarnas framkomlighet och
bidrog inte till teknisk utveckling
och arbetstillfillen sdsom bilen och
tunnelbanan. Cykeln byggdes bort,
vilket ledde till att farre cyklade, vil-
ket ledde till att cykling nedpriorite-
rades dnnu mer, vilket ledde till att
annu féarre cyklade...

Anledningen till att Kdpenhamn
och Stockholm utvecklades at olika
hall forklarar han bland annat med
att bilismens intdg kom senare till
Koépenhamn. Cykelkulturen hann da
véxa sig starkare och tidsandan pa
1960-talet gjorde protestmoten och
cykeldemonstrationer naturliga.

I Sverige hamnade cykelnien
negativ spiral — i Kopenhamn i en
positiv.

Fran ord till handling

Men gér det att vinda? Det tror
Cykelframjandets ordférande Lars
Stromgren och ndmner ndgra posi-
tiva saker i nartid.

— Att allt fler valjer cykeln som
transportmedel ar ett faktum och d&
tvingas fordndringar fram. Stock-
holms stad har nyligen genomfort
atgirder som nya cykelparkeringar,
bredare cykel- och gdngbanor pa
Gotgatan och utvidgning av l1ane-
cykelsystemet. Aven om stider som
Képenhamn och Amsterdam ligger
langt fore tror jag att stadens plane-
rare och politiker nu kdnner en viss
press och vill ga frén ord till hand-
ling.

Precis som nya motorvégar leder
till 6kad biltrafik tror Lars Strom-
gren att stadens satsningar pa cykel
med stor sannolikhet kommer att
oka cyklandet.

—Det finns en sjélvforstarkande
effekt nér forutsattningarna forbatt-
ras for cykeln. Ett sammanhéngande
cykelvédgnit, sdkra cykelparkeringar
och battre koppling till kollektivtra-
fiken skulle gora dagens cyklister
gladare och framtidens cyklister fler.

— Cykeln &r ocksé pd manga sétt
en ddesfréga for Stockholm bade for

TEMA: INFRASTRUKTUR

miljons och for trangselns skull. For
att staden ska kunna vixa méste vi
satsa pa yteffektiva transportme-

del som cykel och kollektivtrafik. Jag
har svart att tro att framtidens stock-
holmare kommer att acceptera att
vardefull yta i staden tas upp av par-
kerade bilar.

For att Stockholm ska kunna bli en
cykelstad och genomfora sin cykelvi-
sion kravs en dndrad installning.

—Man maste bérja se cykeln som
ett transportmedel och ge den plats
bade i stadsrummet och i budgeten,
avslutar Lars Stromgren.

TEXT: SOFIA HALLSTEN

» JN ODESFRAGA
BADE FOR MILJON OCH
TRANGSELNS SKULL”

Sa far du fler att cykla i staden
1. Bygg tét gron sammankopplad stad.

2. Oka integrationen mellan transport- och stadsbyggnads-

analys.

3. Prioritera géng- och cykeltrafik i tita stadsmiljoer.
4. Utveckla en méngfald av cykelstrékskvaliteter.

5. Skapa gemensam forstéelse 6ver forvaltningsgrénserna.
Kdlla: White arkitekter och Spacescape, "Cykelstaden. En idé-
skrift om stadsplanering for mainstreamcyklistens daterkomst”

Cykling pa danska

16 % av alla resor sker pa cykel.
24 % av alla resor under 5 km sker med cykel.

36 % av alla vuxna danskar cyklar till arbetet minst en gang

iveckan.

45 % av alla danska barn cyklar till skolan.
44 % av alla danska hushall har inte bil.

Danska cykelbanor

* Den danska cykelbanan é&r unik: en trottoarkant skyddar

cyklisterna fran bilarna.
* 2,2 meter dr standardbredden pa danska cykelbanor. I

Kopenhamn ar standarden 2,5-2,8 meter. Det innebdr att

tre cyklister far plats i bredd.

* En cykelbana okar cykelfrekvensen med 20 procent redan

forsta dagen den sétts i bruk.
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LEVANDE

KNYTER IHOP
REGIONEN

STATIONSSAMHALLEN

Sovande pendlingsorter som férvandlas till levande stationssamhal-
len. Det dr tanken med det omfattande samarbete som just nu pagar i

vastra Sverige.

Genom att fortita i omraden néira stationen skapar man inte bara
en mer transportsnal samhallsplanering. Man knyter 4ven samman
regionen och gor den mer attraktiv for framtiden.

Sambhallen byggs som bekant inte

pa mafa. Blickar vi bakat i historien
ser vi hur Sveriges stdder och sam-
héllen under manga ar har vuxit upp
kring jarnvdgen. Med tiden har dock
ménga av dem utvecklats till sovande
pendlingsorter.

Nu har intresset okat for att ater
utveckla landets stationssamhéllen.
Denna process pagar i hela landet.

For att skapa en konkurrenskraf-
tig och héllbar utveckling i regionen
har man startat ett omfattande sam-
arbete mellan ménga aktorer och
intressenter i de vastra delarna av
landet. I Goteborgsregionen har alla
kommuner kommit 6verens om att
jobba mot samma malbild, det vill
séga att utveckla Goteborgs stads-
kdrna och knyta ytteromréden till sig
genom flera huvudstrék.

Unik samverkan

Manga av dessa strdk gar langs jarn-
vagen vilket gor att stationssamhal-
lena blir en viktig del i helheten.

- Stationssamhallena har en stor
potential och deras roll &r avgérande
for stadernas och regionernas
utveckling. Genom att utveckla dessa
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fran sovande pendlingsorter till
levande stationssamhillen mojlig-
gOr vi en transportsnél samhalls-
planering och en héllbar ekonomisk
utveckling.

Nar vi knyter ihop staden skapar vi
ocksa en storre arbetsmarknad vilket
forbattrar tillvaxten och samhélls-
ekonomin, sdger Amie Ramstedt,
processledare pa Goteborgsregionens
kommunalférbund.

Goteborgsregionens kommunal-
forbund ar en av aktoérerna i projek-
tet, som dr en kunskapsprocess inom
ramen for Mistra Urban Futures.
Andra aktorer ar Trafikverket, Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen
samt 11 kommuner i omradet. Varje
kommun bidrar med ett "pilotfall” i
form av ett stationssamhélle som hal-
ler pé att utvecklas.

Aven bland annat Jernhusen, SP —
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
Viktora Swedish ICT, IVL Svenska
miljoinstitutet, Chalmers, Goteborgs
Universitet och Boverket ar aktiva i
olika delprojekt.

Tillsammans med Alice Dahl-
strand pa Trafikverket har Amie
Ramstedt det 6vergripande ansva-

ret for att samordna, koordinera och
hélla ihop informationen i olika delar
i det omfattande samverkansprojek-
tet.

Fordndra beteenden

De olika aktorerna tittar pa en rad
olika frégor, till exempel hur man
kan utnyttja den stationsnira mar-
ken mer effektivt och utveckla ortens
lokala néringsliv samt den sociala
sammanhallningen.

Omvandlingen sker inte 6ver en
dag och kommunerna har identifie-
rat flera utmaningar som man foku-
serar pa.

—En stor utmaning &r buller och
vibrationer, som tidigare gjort det
svart att bygga nira stationerna,
sidger Amie Ramstedt.

En annan utmaning ar hur vi ska-
par flexibla och héllbara transporter.
— Om vi ska fortdta omradet ndra
stationen maste vi tinka nytt nar det
galler pendelparkeringar. Det kréver
att vi fordndrar beteendemonster och

skapar mojligheter for ortsborna att
lamna bilen hemma. Samtidigt maste
vi hitta en balans s att vi inte tappar
de personer som maéste ta bilen.
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—Det handlar om att férenkla for
ménniskorna och d& méste vi tinka
lite nytt och annorlunda. Det gér inte
att bara kopiera 16sningar som fung-
erar bra i de storre staderna; vi maste
tdnka annorlunda fér en mindre ort.

Det &r ocksa viktigt att ha en bra
dialog och samverkan. Det &r ménga
intressen som ska motas och ansvars-
férdelningen maste vara tydlig.

— Det kan vi underlatta genom att
bland annat skapa nitverk mellan
kommunerna. Med gemensamma
motesplatser och seminarier kan vi

TEMA: INFRASTRUKTUR

Genom att utveckla sovande pendlingsorter till levande stationssamhaéllen knyts regionen

samman och blir mer attraktiv for framtiden.

ocksa ta tillvara erfarenheter och
kunskaper béttre.

Arbetet med att utveckla stations-
samhdllena i Géteborgsregionen ar
en process som pagar for fullt just
nu. Och den kommer att pigd under
ménga ar framéver.

— Vi jobbar mycket med den hér
frégan i regionen. Men samma
utveckling sker dven pé andra hall,
till exempel i Skdne, Halland och
Stockholm.

Resultatet blir en mer sammanhal-
len region och en storre arbetsmark-

nad, vilket ar bra for tillvixten.
—Dessutom é&r det bra att vi anvén-
der de stora investeringar som har
gjorts i jairnvigen sd att regionerna
utvecklas pé ett hallbart satt. Genom
att gora stationssamhéllena mer
levande stottar vi dven det lokala
néringslivet och den sociala sam-
manhallningen pa orten.

Lds mer om projektet "Det Urbana Sta-
tionssamhdllet” pa www.grkom.se

TEXT: PIARUNFORS
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Bengt Johansson, vd for
Forsen Projekt.

MANGFALD

Ett FN i foretagsform. Eller ett slags New York i miniformat.
Det ar drommen for Bengt Johansson, vd for Forsen Projekt.
— New York ar ju som en smaltdegel som sprudlar av mang-
fald och olikheter. Sa vill vi ocksa vara. Olikheter skapar en
kreativ och dynamisk kraft, vilket for med sig manga vinster,
inte bara for foretaget utan for hela samhallet, sdger han.

—Byggarbranschen &r en kon-
servativ bransch nér det kom-
mer till bland annat rekrytering.
Det 4r ménga som inte vagar
titta utanfor boxarna. Det dr
dags att dndra pé det nu, tycker
Bengt Johansson.

Som vd pé projektlednings-
foretaget Forsen Projekt manar
han om att skapa en méngfald
pa foretaget — vad géller savél
ursprung som kén och alder.

— Samhallet ar fullt av mén-
niskor med olika bakgrund. Det
finns ingen anledning att vi inte
skulle spegla det. Dessutom ska-
par olikheter en positiv kraft.

Bengt Johansson vet vad
han pratar om - sitt ursvenska
namn till trots har han sina rot-
ter i Véastindien. Hans mamma
kom fran Trinidad och Tobago
till Sverige nér hon var 19 ar och
traffade en svensk man.

— Naturligtvis har min egen
bakgrund péverkat mig. Utan
den hade jag inte haft samma
glod kring de héar frdgorna. Men
jag vet ju av egen erfarenhet hur
méngfald berikar, siger Bengt
Johansson.

—Och dven om vi 4r ménga pa
Forsen som har olika bakgrund
och pébra, ser jag hur det 4r mer
konservativt pd manga andra
hall.

Skapar forebilder

For att forandra det maste vi
vaga rekrytera annorlunda,
menar Bengt Johansson.

—Den storsta utmaningen vi
har i vér bransch just nu 4r att
hitta ratt kompetens. Dessutom
byggs det sé att det knakar. Om
vi ska kunna méta den tillvixten
maste vi Oppna nya dorrar och
tédnka annorlunda. Det viktiga

ar manniskorna ndr man driver
ett foretag i den har branschen,
inte tekniken.

Genom att ha en bredd och en
mangfald bland medarbetarna
ser Bengt Johansson hur kreati-
viteten har 6kat pa foretaget.

—Det finns en dynamisk kraft
i att ha olika bakgrund och olika
erfarenheter. Den kreativiteten
leder till battre beslut som i sin
tur leder till béttre 16nsamhet.
Det vinner vi alla pa.

—Det kdnns ocksa bra att
kunna bidra till integrationen
isamhallet. Det funkar inte att
bara prata om det utan var och
en maste ta ansvar. For faktum
ar att om en Kille eller tjej fran
ett invandrartatt omrade far ett
bra jobb skapar det ocksa hopp
for andra. Han eller hon blir ju
snabbt en forebild och det ger
ringar pa vattnet.

Spraket Aoch O
Négot som ar grundlaggande dr
dock att lara sig bra svenska.

—Vara medarbetare har
mycket kontakt med kunder
och underentreprenérer och da
maste de kunna bade skriva och
prata bra svenska. Aven engel-
ska blir allt viktigare och dar har
de yngre en fordel.

Lar du dig svenska ar det
sedan en stor tillgdng att kunna
ytterligare ett sprak.

—Vihar enormt stor nytta av
att vara medarbetare kan andra
sprak - till exempel polska, ara-
biska, ryska och ruménska
—béade i kontakten med kun-
der och med underleveranto-
rer. Forutom att de forstar var-
andra béttre skapar det ocksa
en annan respekt for varandra,
sdger Bengt Johansson.

P4 Forsen handlar mangfald
ocksa om kon och alder.

— Nér det géller jamstilldhe-
ten mellan konen har hela bran-
schen kommit betydligt langre.
Andelen kvinnor har vuxit
starkt pa senare ar och pa hog-
skolorna &r fordelningen néast
intill jamn, séiger Annika Are-
dal, som dr HR-specialist pé
Forsen Projekt.

P& Forsen ar 33 procent kvin-
nor och de flesta av dem jobbar
ute i projekten, som bygg-, pro-
jekt- eller produktionsledare,
inte i administrationen som ar
det vanliga. I ledningsgruppen
ar fordelningen mellan kvinnor
och mén 50/50.

Forsen vill 4ven ha en bredd
vad géller alder och anstéller
darfor lika gdrna en nyutexami-
nerad som en 63-aring.

- Det finns en &ldersnoja i
yrkeslivet som jag inte begriper.
Manga vill helst anstélla perso-
ner som ar 30-35 ar, men med
erfarenhet som en 50-aring. Den
ekvationen gar inte ihop. Det
som &r viktigast &r ju att per-
sonen har ratt kompetens och
bra vérderingar - inte
fodelsedatumet. Och Las mer pa
aven alderskillnader nista sida
skapar en dynamik och om hur Paul

kreativitet. El-Cham-
—Men jag vill betona mas bak-
en viktig sak, sidger grund

Annika Aredal. Det blivit
handlar inte om valgo- en fordel.
renhet nér vi rekryte-

rar medarbetare med

iolika ursprung, alder

och kon. Utan det finns en kraft

i mangfald som medfér manga
vinster till foretaget.

TEXT: PIA RUNFORS
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BAKGRUND
AR EN TILLGANG

MANGFALD

Ett annorlunda namn. Ett annat ursprung. En annan hudfarg.

Alltfor ofta innebér det hinder pa arbetsmarknaden.

—Jag ser tvartom hur min bakgrund ar en tillgang. Den gor troskeln lagre
mellan mig och alla yrkesarbetare som ocksa har utlandskt pabra. Dessutom

har jag ofta nytta av att jag pratar arabiska, sdger Paul El-Chammas, byggledare

pa Forsen Projekt.

Paul EI-Chammas f6éraldrar kom hit
som flyktingar fran Libanon pa 1970-
talet. Men han é&r sjélv fdd och upp-
vuxen i Sverige, ndrmare bestdmt i
Stockholmsfororterna Rinkeby och
Hallonbergen.

—Mina foraldrar har alltid sagt
att det ar viktigt med utbildning —
trots att de sjélva inte dr akademiker.
Dérfor var det sjalvklart for mig att
plugga vidare efter gymnasiet.

Han valde byggproduktion pé
KTH och det var redan under studie-
tiden som Paul EI-Chammas kom i
kontakt med Forsen.

—Jag letade praktikplats och hade
sett ett bygge i R6nninge nar jag dkte
pendeltéget till och frén kusinerna i
Sodertilje. S& en dag tog jag mod till
mig, hoppade av tiget och knackade
pa. Undermedvetet ténkte jag nog
att jag hade storre chans om de fick
tréffa mig 4n om jag skulle ringa och
uppge mitt namn.

Paul hette ndmligen Ibrahim i
forstanamn. Det var det namn han
anvinde under hela sin uppvéxt
och under studietiden — Ibrahim
El-Chammas. Paul var hans andra-
namn. Men nér han tog examen och
skulle ut och s6ka jobb valde han att
skifta plats pd namnen.

Med andra ord bérjade han pa
hogskolan som Ibrahim, men tog
examen som Paul. Dessutom passade
han p4 att tvétta bort sparen av sin
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rinkebysvenska under KTH-tiden.

Ar inte det tragiskt? Att du kinde
att du maste skifta namn och sudda
bort din dialekt nar du gav dig ut pa
arbetsmarknaden?

— Asch, det ir ju s det 4r. Nam-
net och de forsta intrycken &r avgo-
rande for hur du blir bemétt. Det &r
en jatteskillnad, konstaterar Paul El-
Chammas odramatiskt.

Men hur gick det da med praktik-
platsen pa Forsen Projekt?

—Jag fick platsen! De var jattetrev-
liga och jag kdnde direkt att det
fanns en speciell 6ppenhet, olikt
manga andra féretag. Efter prakti-
ken holl vi ocksd kontakten — dven
nér jag borjade jobba pa ett annat
foretag direkt efter min examen.

Det tog dock inte mer 4n ett halvar
innan Paul El-Chammas var tillbaka
pa Forsen.

—Nér jag fick jobbet sa de att de ar
glada att ha mig har - inte bara for
att jag ar duktig, utan dven for att jag
har en annan bakgrund. Det var haf-
tigt! Har ser man olikheter som en
tillgéng, inte som en oro.

- Jag tror att de sag att jag ar
hungrig och har en drivkraft att l4ra,
det var nog det som avgjorde att jag
fick jobbet, sdger Paul El-Chammas.

Nu har han jobbat pa Forsen Pro-
jektisnart tre ar.

—Om du visar att du &r driftig &r

det 1att att komma fram héar — oavsett
vilket ursprung och kén du har.

Trots den 6ppenheten fortsatter
han att anvanda sitt tidigare andra-
namn Paul i stéllet f6r Ibrahim.

—Jag har mycket telefonkontakt
med bestéllare och leverantorer
och da kédnns det enklare. Suddar ut
eventuella hinder. Visst &r det lite
trist att det dr s&, men jag har sett vil-
ken skillnad det gor, sdger han.

I dag jobbar Paul El-Chammas som
byggledare for ombyggnaden av Hal-
lonbergen centrum.

— Ganska ofta traffar jag pa gamla
klasskompisar eller grannar och de
blir jatteglada for min skull nir de
ser att jag har fatt ett sd bra jobb. Det
gér ju inte lika bra for alla som vaxer
upp hér.

Manga yngre ser ocksa upp till
honom.

— Aven mina forildrar &r jétte-
stolta. Sverige dr ett fantastiskt land.
Det &r gratis att utbilda sig och man
har kommit langt vad géller jam-
stalldhet. Det finns alla mojligheter
bara du tar chansen.

- Och med den bakgrund som var
familj har uppskattar man verkligen
de chanser man far och vill ge till-
baka. Min familj kommer alltid att sta
upp for Sverige.

TEXT: PIARUNFORS

MIYEITHY NITYIN 0104
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EN SYSTEMATISK SYN PA

FOR FASTIGHETSUTVECKLING

Bostadsutvecklingsprocessen ar komplex, tidskravande och befattad
med flertalet risker och utmaningar. Studien undersoker om det gar att
genom hog grad av systematisering och forutbestamda beslutspunkter,
minimera riskerna och 6ka chanserna for att 6vervinna utmaningarna
i processen. Utgangspunkten var att se regelverken och de kommunala
processerna som forutsattningar och i stallet utreda vad utvecklaren

kan gora for att lyckas.

yftet med examensarbetet var
att definiera ingéende delar i
en modell fér bostadsutveck-
lingsprocessen samt under-
soka hur processen bor se ut for att
maximera chansen for god varde-
utveckling. Mélet var att faststélla
framgangsfaktorer och utmaningar
for god vardeutveckling i bostadsut-
vecklingsprocessen samt undersoka
hur processen borde utformas for att
minimera utvecklarens risk.

For att identifiera en optimal
modell och inférskaffa nodvéandig
information om dmnet behandlar de
teoretiska kapitlen framgangsfakto-
rer, utmaningar, risker, intressenter,
vardeutveckling av fastigheter och
grundldggande juridiska bestdmmel-
ser kring planprocessen.

Det anses i dag bade for dyrt och
komplicerat att bygga. Regelver-
ken kring exploateringsprocessen
ar komplicerade vilket ofta forsva-
rar planprocessen och gor den lang-
dragen. Dessutom &r konkurrensen
pa en del hall begréinsad, stora bolag
drar indirekt férdelar av att proces-
sen tar tid d& de genom ett storre
kapital kan ha flera processer igdng
samtidigt. For att fa fart p& bostads-
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byggandet och 6ka konkurrensen
maste darfor en del hinder elimine-
ras och enklare processer upprattas.
Forutom de juridiska aspekterna,
som &r svara for en utvecklare att
paverka, visar det hir examens-
arbetet att stora framsteg kan goras
genom att arbeta med en mer syste-
matiserad modell for bostadsutveck-
ling dér ett storre arbete ldggs ner
framstide inledande skedena. Exa-
mensarbetet dr avgransat till ste-
gen fran idé till byggstart dar dven
detaljplaneprocessen har behand-
lats. Byggnation och férvaltning lig-
ger utanfor arbetets ramar. Huvud-
fragestéllningen for arbetet har varit
att undersoka hur bostadsutveck-
lingsprocessen bor laggas upp for
att uppné god virdeutveckling med
minsta mojliga risk for utvecklaren.

Arbetsprocessen

Fréagestéllningen och malet med
arbetet har arbetats fram tillsam-
mans med fastighetsutvecklingsav-
delningen pé NAI Svefa och avdel-
ningen fér byggproduktion pé Lunds
Tekniska Hogskola. Arbetets inled-
ning bestar av tidigare ndmnd teori
samt empiri i form av intervjuer med

nio olika fastighetsutvecklare verk-
samma i Skéne.

De intervjuade bolagen ar indelade
i tre storlekskategorier for att dels
fé ett sa differentierat material som
mojligt, dels underséka om det finns
nagra skillnader mellan stora, medel-
stora och mindre bolag. Slutligen har
empirin analyserats med teorin som
grund for att kunna dra slutsatser om
bostadsutvecklingsprocessen.

Slutsats

Utvecklare bor arbeta efter en
modell fér bostadsutveckling med
hog grad av systematisering med for-
utbestimda beslutspunkter och tyd-
ligt definierade steg. Storst fokus
bor ldggas i borjan av processen

dar projektets idé tas fram. Genom
att ldgga kraft i bérjan minskar ris-
ken for kostsamma dndringar langre
fram. I de inledande stegen &r det

av stor vikt att genomfora analys av
marknad, mélgrupp, intressenter,
risker och férutsdttningar. Malgrup-
pen bor vara styrande for hela pro-
jektets utformning och bor analyse-
ras 16pande for att kunna anpassa
och forma projektet efter vad slut-
anvandarna soker. I den framtagna



modellen for bostadsutveckling har,
till skillnad frdn hur ménga utveck-
lare arbetar i dag, tva steg placerats
fore start av detaljplan. Anledningen
till detta &r att detaljplaneprocessen
ar komplex och innefattar en hel del
risk och osdkerhet. Genom att innan
detaljplaneprocessen startar ha fast-
slagit projektets fortsatta inriktning
och dessutom ha identifierat intres-
senter, risker och forutsattningar
okar chanserna for en lyckad detalj-
planeprocess avsevart. Tidig och god
kontakt med kommunen dér utveck-
laren ar tydlig med vad projektet
innebdr, utpekas av utvecklarna som
en stor framgangsfaktor.

Under detaljplaneprocessen ar en
av riskerna 6verklaganden. Detta
kan férebyggas genom att utforma en
kommunikationsplan utifrén intres-
sentanalysen, som ska tas fram i de
foregdende stegen. En annan skillnad
jdmfort med hur de flesta utvecklare
arbetar i dag ar att exploateringspro-
cessen startar i borjan av detaljplane-
processen i stéllet for i slutet. Detta
gor att kostnader som kan innefattas
i avtalet blir kdnda tidigt nar majlig-
het for fordandring finns. Utvecklaren
slipper genom detta fa en 6verrask-

ning som kan sl& hart mot kalkylen i
slutet av detaljplaneprocessen.

Négra av utvecklarna tar tidigt
fram ett projektprogram som funge-
rar som ett styrdokument for proces-
sen, detta bedoms vara en stor fram-
géngsfaktor. Beslutspunkten projekt-
program som avslutar steget forstu-
die syftar till att fastsla ett sddant
dokument innehallande en helhets-
beskrivning av projektet i form av
maél, syfte, kalkyler, skisser, forut-
sdttningar och olika analyser. Pro-
jektprogrammet ar ett levande doku-
ment som f6ljer med och forfinas
genom hela processen och sdkerstal-
ler att ingen del faller mellan sto-
larna.

Flera av utvecklarna inleder pro-
jektering medan detaljplaneproces-
sen pagar men upplever att det finns
en del nackdelar med detta d& det
ofta kan orsaka dyra dndringar. For
att motverka detta tas enbart pro-
gramhandlingar fram under steget
utveckling. Nar detaljplaneprocessen
ar avslutad dr det mer eller mindre
sdkert vad som kommer att byggas
och da tas beslut om att starta projek-
teringen i form av systemhandlingar.

Nér systemhandlingar ar fardig-
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stéllda paborjas detaljprojektering
infor byggstart parallellt med pro-
cessen for bygglov samt framtagande
av forsdljningsmaterial. En fram-
gangsfaktor for forsaljningen ar att
lyckas ta fram ett forséljningsmate-
rial som verkligen riktar sig till den
tankta malgruppen, girna i form av
ett koncept dar inte bara bostaden
marknadsfors utan projektet som hel-
het. Bostadsutvecklingsprojekt kra-
ver i regel en hog andel frimmande
kapital och de flesta finansiarer, till
exempel banker, stiller krav pa att en
viss andel av projektet ska séljas fore
byggstart.

Utover utformningen av processen
ar dven sammansattningen av pro-
jektgruppen en viktig faktor for att
lyckas. Kontinuitet i projektgruppen
bor efterstrévas och en representant
fran varje funktion fran idé till fardig
byggnad bor finnas med frén borjan.

TEXTLUKAS NILSSON OCH VICTOR HALLENGREN
nilsson_lukas@hotmail.com
victor.hallengren@gmail.com
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INSPIRE FRAMTIDENS
GRANSLOSA GEOGRA-
FISKA INFORMATION

Vid handelse av utslapp, spridning av fororeningar eller en natur-
katastrof foljer inte naturens lagar vara geografiska indelningar med
landsgrinser. Oversvimningar, brinder, fororeningar och miljogifter
sprids snabbt och kan kréva stora, ofta gransoverskridande insatser.

I en global varld med globala gemensamma problem blir det allt
viktigare att vi pa ett enkelt satt kan utbyta data med varandra och
”somlost” kombinera dessa for att hantera framtidens utmaningar. For
att hitta en gemensam vag inom EU, tradde direktivet Inspire i kraft
2007. Inférandet i Sverige pagar dnda till 2020.

nspire star for Infrastructure for

Spatial Information in European

Community. Syftet med Inspire

ar att ta bort hinder for till-
géng till offentliga geodata via tjans-
ter pa nitet. Myndigheter ska pa sa
sdtt kunna utbyta data med varandra
pa ett effektivare sétt. Nar Inspire
genomforts blir det mojligt att "som-
16st” kombinera data fran olika med-
lemsldnder inom EU.

Inspire-direktivet omfattar en stor
mangd datateman. Exempel pa dessa
ar adresser, fastighetsomraden,
transportnét, hojddata, landtécke-
data, flygbilder (ortofoton), hydro-
grafi. Skyddade omréden, mark-
anvindning, byggnader, geografiska
metereologiska férhéllanden, natur-
typer och biotoper, mineralfyndig-
heter och geologi.

Lagen och forordningen om geo-
grafisk miljéinformation reglerar det
svenska genomférandet av Inspire,
genom att tala om vilka myndighe-
ter som har ett ansvar att géra sin
information tillganglig pa ett enhet-
ligt sétt.
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Lantméteriet har tilldelats ansvaret
att koordinera och stddja det natio-
nella genomfdrandet av Inspire i Sve-
rige. Bland de informationsansvariga
myndigheterna kan ndmnas férutom
Lantméteriet, Trafikverket, Sjofarts-
verket, Naturvardsverket, Sveriges
geologiska undersokning, SMHI och
SCB.

I Sverige har vi valt att som en del
iinforandet av Inspire bygga upp en
nationell infrastruktur for geodata.
Infrastrukturen innebdar ett gemen-
samt sdtt att organisera, bygga upp
och forvalta, tillgédngliggdra och
underlétta anvindningen av geo-
data.

Visionen for den nationella infra-
strukturen ar ”sa enkelt som moj-
ligt for s& manga som mojligt att
hitta och anvidnda geodata”. Den
nationella infrastrukturen fungerar
ocksa som en del av den europeiska
infrastrukturen fér geodata genom
Inspire-direktivet. Lantméteriet har
uppdraget att samordna den natio-
nella infrastrukturen for tillgéng till
och utbyte av geodata.

Samverkan, innovation och nytta
Som en del av inférandet av Inspire
i Sverige har datadelningsmodellen
Geodatasamverkan skapats for att
underlatta tillgdngen till geodata.
Geodatasamverkan innebér att orga-
nisationer med myndighetsuppgif-
ter far tillgéng till ett samlat utbud
av geodata genom ett avtal. Geodata-
samverkan styrs av ett avtal, sam-
verkansavtal for Geodatasamverkan,
som reglerar villkor for att tillhanda-
hélla och anvianda geodata.

Men Inspire &r mer &n bara en lag-
stiftning med tvingande krav. Det
ir ocksé en drivkraft och motor for
utveckling och innovation. Hack for
Sweden och lankade data &r kon-
kreta exempel pé idéer som tidigt
lyfts fram i Inspire-sammanhang
och som sedan mynnat ut i konkreta
myndighetsgemensamma aktiviteter.

Inspire har skapat nya nitverk av
framéatblickande entusiaster som
vill utveckla samhéllets anvénd-
ning av geografisk information, dari-
bland natverket Inspires arbetsgrupp
som samlar representanter fran flera



Inspire star for
Infrastructure for Spa-
tial Information in
Europe och é&r ett EU-
direktiv med bestdm-
melser for inrattandet
av en infrastruktur for
geodata inom Europa.
Geodata ar beskriv-
ningar av sddant som
har ett geografiskt
lage, till exempel bygg-
nader, sjoar och vagar
men ocksa vegetation
och befolkning. Van-
liga synonymer pa
geodata dr "geogra-
fisk information” eller
"geografiska data”. Allt
som gér att ligesbe-
stimma, helt enkelt.

myndigheter. Inom nétverket dis-
kuteras de flesta fragor som rér en
nationell infrastruktur, allt frdn
information frdn EU-kommissionen,
utbildningsbehov pé nationell niv4,
till idéer som mynnar ut i konkreta
aktiviteter sésom Hack for Sweden.
Inspire har ocksa fétt oss att tinka
itermer av nytta. P& www.geodata.
se presenteras under hosten 2014
en nyttobank, dar intresserade kan
finna nyttor med geodata kopplade
till olika verksamhetsomraden — och
sjdlva synliggora sina egna nyttor.

Inspire som motor. Regeringen
vill se en mer innovativ och samver-
kande statsforvaltning genom en
val utvecklad e-férvaltning. Har kan
ocksa Inspires principer ses som en
vagledning for e-férvaltningsfragor
generellt:

* Data ska samlas in en géng och
forvaltas pd den niva dar det kan
genomforas mest effektivt.

* Det ska g att kombinera geodata
somlost fran olika kéllor och dela
data mellan ménga anvéndare och

Geodatasamverkan
dr bendmningen pa

en datadelningsmo-
dell, som underlattar
tillgdngen till geodata
genom att erbjuda ett
samlat utbud av geo-
data fréan flera aktorer.
I Geodatasamver-
kan tecknas ett enda
avtal och betalar en
drsavgift for anvand-
ning av de geodata som
ingér i utbudet i pro-
duktkatalogen. Katalo-
gen finns pd www.geo-
data.se och specificerar
de geodata som ingar

i Geodatasamverkan.
Idag ingér 17 organi-
sationer i Geodatasam-
verkan och produktut-
budet uppgér till mer
dn 400 dataméngder.

NVHHIANWVYS

applikationer (interoperabilitet).

* Geodata ska samlas in pa en niva
och delas mellan alla nivéer.

* Geodata som dr noédvandig for led-
ning och styrning ska vara tillgéng-
lig pa villkor som mojliggér frekvent
anvindning.

* Det ska vara létt att se vilka geo-
data som ér tillgadngliga, att utvér-
dera om data &r lamplig for visst
syfte samt villkor for anvindning.

Spinoff-effekter
Inspire skapar en sammanhéllande
gemensam struktur att arbeta inom,
som genererar innovativa spinoff-
effekter. Ett exempel pa spinoff-
effekt &r "Hack for Sweden” som
genomfordes hos Naturvardsverket
tidigare i vér. Resultat och mer infor-
mation om detta finner du pa
www.hackforsweden.se.
Lantméteriet har ocksa tillsam-
mans med Linkopings universitet,
Sveriges geologiska undersokning,
Naturvardsverket och MSB nyligen
fétt en ans6kan om ett projekt kring
lankade data beviljat av innovations-

EXPERTERNA

Geodataportalen &r
en gemensam ingang
till geodata och tjans-
ter i Sverige. Portalen
ger mojlighet att s6ka
och titta pa geodata
fran olika kallor, som
ligger lagrade hos olika
dataleverantorer. Via
portalen kan du pé ett
enkelt sétt nd manga
organisationers tjans-
ter och geodata. Geo-
dataportalen &r Sve-
riges koppling till den
europeiska geodata-
portalen, Inspire-
geoportal.

Ni1vid0d

myndigheten Vinnova. Begreppet
lankade data ndmndes redan for flera
ar sedan i Inspire-sammanhang och
har nu sakta borjat komma upp som
en aktuell friga har pd hemmaplan i
Sverige. En utveckling mot ldnkade
data innebéar bland annat méjlighe-
ter till enklare hantering av informa-
tion och mdjlighet att utveckla nya
integrerade tjanster, samtidigt som
samordning mellan myndigheter for-
enklas.

Att de lagliga kraven i Inspire med-
fort att vi d&ven har en uppskattad
datadelningsmodell, Geodatasam-
verkan, dr ocksa en positiv konse-
kvens av Inspire. Inspire visar vigen
mot framtiden.

Lds mer om Inspire pd
www.geodata.se

TEXT: HANNA RIDEFELT, FOU-SAMORDNARE,
GEODATASEKRETARIATET, LANTMATERIET
hanna.ridfelt@Im.se
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KARTOR: INFRASTRUKTUR

FOR GEODATA SKAPAR
FLEXIBILITET

I foregaende artikel beskrivs Inspire och den svenska infrastrukturen
for geodata. En fraga ar hur vi kan anvinda denna infrastruktur for
att skapa anvdndbara kartor inom samhallsbyggnadsomradet. For att
ge ett svar, maste vi fordjupa oss i vilka typer av webbtjinster som
infrastrukturen erbjuder samt hur dessa kan anvandas for att skapa

kartor.

nspire stiller krav pa informa-

tionsansvariga myndigheter

att skapa webbaserade tjanster

med geodata. Dessa tjénster ar
av tvé slag: visningstjinster och ned-
laddningstjanster. Principen for en
visningstjanst dr féljande. En anvan-
dare skickar en forfragan till tjins-
ten om vilken information som ska
visas. En programvara hos tjénste-
leverantoren skapar utifran frigan
en kartbild (vanligen lagrad i form
av en bildfil, till exempel GIF) som
skickas tillbaka till anvéndaren.
Sjélva principen &r densamma for en
nedladdningstjénst. Skillnaden &r att
ien nedladdningstjanst dr det inte en
karta som returneras utan sjilva geo-
data (till exempel koordinater som
beskriver en vags utformning). Detta
gor att nedladdningstjanster ger maj-
lighet till vidare analys av data pa ett
helt annat sétt &n visningstjénster. I
dagslédget erbjuder flertalet svenska
myndigheter visningstjdnster men
antalet nedladdningstjénster ar fort-
farande relativt fa.

For att fa en bra samverkan mel-
lan tjanster kravs att de bygger pa
samma standarder. Det dr en nod-
vandighet for att slutanvandaren
enkelt ska kunna kombinera flera
tjanster. Inspire staller darfor krav pa
att informationsansvariga myndig-
heter f6ljer standarder fran Interna-
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tional Organization for Standardiza-
tion (ISO) och Open Geospatial Con-
sortium (OGC). Dessa standarder ar
framst Web Map Service (WMS) for
visningstjanster och Web Feature
Service (WFS) for nedladdnings-
tjanster.

Webbkartografi

Den nya infrastrukturen for geo-
data skapar nya kartografiska utma-
ningar. Flera av de kartor som
anvands inom samhéllsbyggnads-
omréadet bestar av en bakgrunds-
karta som &r 6verlagrad med tema-
tisk information. Bakgrundskartan
ar vanligen en topografisk karta fran
Lantméteriet eller en baskarta fran
en kommun. Den tematiska informa-
tionen kan till exempel vara plane-
ringsinformation fran l4nsstyrelser
och kommuner. Traditionellt har en
kartograf sett till att integrationen
mellan den tematiska informationen
och bakgrundskartan gors korrekt
sd att en lattlast kartprodukt skapas.
Vid anvéndning av webbaserade
tjanster blir det i manga fall slutan-
vandaren som skapar kartan. Det kan
till exempel vara en kommunal pla-
nerare som integrerar visningstjans-
ter frdn Lantmaéteriet, kommuner,
léansstyrelse och SGU. For att det ska
fungera pa ett tillfredstillande satt
krévs en samordning mellan de orga-

nisationer som ansvarar for visnings-
tjansterna.

Samordning av visningstjans-
ter &r huvudtemat for ett pdgdende
SIS-projekt Webbkartografi — Rikt-
linjer for utformning av webbkarto-
grafi (SIS-TK 570, se http://www.sis.
se/tks70). Inom detta projekt arbe-
tar 15 organisationer (statliga verk,
forsvarsmakten, kommuner, lands-
ting, foretag och universitet) med
att skapa riktlinjer for hur respektive
organisation ska sitta upp sina vis-
ningstjanster for att de ska vara moj-
liga att integrera for slutanvénda-
ren. Dessa riktlinjer ber6r bide bak-
grundskartan och den tematiska
informationen.

En internationell trend fér webb-
kartor &r att bakgrundskartan blir
relativt detaljfattig och har bleka far-
ger. Detta har anvants av kommer-
siella tjanster till exempel Google
Maps och Bing Maps under flera ar,
men det bérjar ocksé bli vanligt for
myndighetsdata. I Sverige har till
exempel Lantméteriet skapat en vari-
ant av sin webbaserade bakgrunds-
karta (topowebbkartan) i gratoner.
En bakgrundskarta i bleka farger
eller gratoner foérbéttrar maojlighe-
ten till att 6verlagra tematisk infor-
mation pa bakgrundskartan, men
den 16ser inte alla problem. Ett klas-
siskt problem &r hur man ska visa en



tematisk yta, till exempel ett natur-
reservat ovanpa en bakgrundskarta.
Det géller att symbolen for ytan

inte técker vital information i bak-
grundskartan (och darfor ar heltdck-
ande ytsymboler ofta olampliga) pa
samma gang som det ska vara tydligt
var ytan (reservatet) ar beldgen. Det
senare ar ofta ett problem om endast
ytans konturlinjer anvéinds. For att
komma runt detta anvénds bland
annat halvtransparenta ytor eller
rastrerade ytor.

En fraga som diskuteras i dag ar
om slutanvindaren ska ges mojlighe-
ter till att paverka den kartografiska
utformningen. Rent tekniskt ar det
mojligt genom att kombinera stan-
darden for visningstjanster (WMS)
med standarder fér symbolisering
(SLD/SE). Det finns dock en del fra-
getecken géllande prestanda och
sdkerhet som har gjort att de flesta
informationsansvariga myndigheter
inte erbjuder denna méjlighet. Det
gor att slutanvéndaren dr begransad
till att anvdnda den eller de karto-
grafiska 16sningar som myndig-
heterna erbjuder, vilket gor arbetet
inom SIS-projektet extra viktigt. Bra
riktlinjer fér hur den kartografiska
utformningen ska se ut dr en grund-
forutséttning for att till fullo kunna
anvanda visningstjanster.

Det framtida perspektivet
Utvecklingen inom infrastrukturer
for geodata ar snabb och sker inom
ménga omréden. Nedan beskrivs
kortfattat tva omraden (nedladd-
ningstjanster och tredimensionella
geodata) som kan paverka kart-
anvidndningen inom samhéllsbygg-
nadsomrédet pa négra ars sikt.
Inspire stéller krav pa att informa-
tionsansvariga myndigheter ska sétta
upp nedladdningstjénster av geo-
data under de narmaste aren. Ned-
laddningstjénster ger mojlighet att
battre 1anka geodata fran flera kél-
lor samt att ldinka geodata med olika
former av registerdata. Denna ldnk-
ning 4r mycket viktig ur ett analys-
perspektiv vilket bland annat kom-
mer att studeras i ett nystartat pro-
jekt mellan flera myndigheter och
andra organisationer. Men nedladd-
ningstjanster ger inte bara nya moj-
ligheter till analys utan det ger ocksa
forbattrade mojligheter till visua-
lisering, det vill sdga battre kartor.
Genom att man har tillgdng till geo-
data vid sjalva konstruktionen av

kartan (och inte bara rastrerade kart-
skikt) kan man anvdnda relationerna
mellan objekt for att battre & fram
budskapet i kartan.

Diskussionen ovan har endast
berort tvidimensionella kartor. I dag
blir det dock allt vanligare att vi
anvander tredimensionella (3D) kart-
och bilddata pa webben, inte minst
genom de kommersiella tjdnsterna.
Frégan 4r om 4ven de webbtjanster
som baseras pa svenska myndighets-
data kommer att erbjuda 3D-kartor.
For att det ska bli mojligt kravs en
battre samordning av 3D-geodata pa
nationell niva (vilket fér narvarande
haller pa att utredas). Inom samhalls-
byggnadsomradet dr det speciellt
intressant med kopplingen mellan
byggnadsmodeller och geodata. Det
pagar i dag flera initiativ for att for-
béattra denna koppling, ofta bendmnt

EXPERTERNA

Symbolisering
av tematisk
information
med halv-
transparenta
ytor eller
rastrerade

- ytor. Kartorna
ar gjorda av
Karin Willis,
(c) Botkyrka
kommun och
Lansstyrelsen
Stockholm.

som integrering av GIS (geografiska
informationssystem) och BIM (buil-
ding information modeling). Slutli-
gen krévs ocksé mer standardisering
och utvecklingsarbete inom webb-
baserade 3D-visningstjanster.

Avslutningsvis kan vi konstatera
att infrastrukturen for geodata ger
oss forutsattningar och goda mojlig-
heter att skapa bra kartmaterial inom
samhéllsbyggnadsomradet. Det kom-
mer dock att kréva en hel del sam-
ordningsarbete mellan olika akt6-
rer samt ett omfattande utvecklings-
arbete.

TEXT: LARS HARRIE, INSTITUTIONEN FOR NATURGEOGRAFI
0OCHEKOSYSTEMVETENSKAP, LUNDS UNIVERSITET.
LARS. HARRIE@NATEKO.LU.SE
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NAR BORJADE VI
TALA OM GEODATA?

Ar 2007 gav en internetsokning pa "geodata” ett tiotal tréffar. I dag ger
samma sokning 6ver en miljon triaffar. 2007 tog ocksa arbetet fart med
inforandet av Inspiredirektivet i Sverige. I samband med detta uppstod
ett behov pa marknaden av att forsoka forsta hur och vad innehallet i
direktivet skulle fa for paverkan i Sverige. Det byggdes upp ett behov
av en nationell enhetlig syn for ett antal foreteelser. En av dessa
foreteelser var "geodatatjanster”. I kolvattnet av detta bildades SIS/
Stanli — Forum for geodatatjanster, som kom att bli en presentations-
och diskussionsplattform.

ring Inspiredirektivet upp-

stod en mangd fragor. Vad

var det for typer av tjans-

ter direktivet pekade pa
egentligen och hur skulle vi férhalla
oss i Sverige i frigor om samverkan,
ansvar och tjansteutbyte? Det fanns
ocksé behov av att diskutera kom-
petensfragor for sjalva teknikomra-
det for tjanster. Hur skulle till exem-
pel all geodata enkelt kunna tillgédng-
liggoras, hur skulle en standardise-
rad tjdnst beskrivas, vilka begrepp
anvander vi och menar vi samma
sak? Vad behévde goras och hur, for
att anpassa tjénsterna efter de nya
krav som Inspiredirektivet stallde?
Tillgéng till geodata baserad pa stan-
darder tog nu fart pa ett satt vi inte
sett tidigare i geodatabranschen.
Anviandande av flera olika program-
varor kraver att granssnitten bygger
pé standarder. Utvecklingen speg-
lade utvecklingen av en tjanstebase-
rad arkitektur liknande den 6vriga
IT-branschen. Fragan om béttre myn-
dighetssamverkan via tjdnster aktua-
liserades ocksa.
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Kort sagt fanns nu en méngd obe-
svarade fragor dar standarder blev
en viktig grundsten. Lantméteriet
hade ocksa fatt regeringens uppdrag
(via Miljodepartementet) att inféra
Inspiredirektivet i Sverige.

Tankar om geodata och dess infra-
struktur tog fart och behovet av en
neutral arena for geodataaktorer

i privat och offentlig sektor for att
kunna utbyta erfarenheter vaxte.
Behovet att tréffas for att disku-
tera fragorna var stort och inom SIS/
Stanli (SIS projektomréade fér stan-
dardisering pa geodataomrédet) tog
man tillsammans med négra dri-
vande intressenter initiativ till ett
forsta forutsattningslost mote 2008
pa SIS (Swedish Standards Insti-
tute). Métet mynnade ut i bildan-
det av ”Forum for geodatatjanster”.
Detta 6ppna forum kom att bli en
plats for stora och smé geodataakto-
rer att diskutera och debattera fra-
gor kring geodatatjénster. Nu, sex
ar senare har 6ver 100 olika presen-
tationer eller &mnen varit uppe pa

forumets program och Gver 400 olika
deltagare fran hela landet har delta-
git pa ett eller flera forum. Stommen
i forumet ar kunskap, erfarenhets-
utbyte och nétverkande. En viktig
princip i forumet ar att sma akto-

rer ska fa goda férutsittningar att ta
for sig i debatten och vara med och
paverka utvecklingen.

Ett axplock av @&mnen med stan-
darder som utgdngspunkt som har
varit uppe for diskussion har varit
och ar bland annat datakvalitet, Geo-
dataportalen, webbkartografi, tes-
ter av tjanster, rasterdata i tjénster,
begrepp och termer, metadatas bety-
delse for tjanster, 6ppna data, lan-
kade data samt diskussioner kring
GML, WMS, WFS, BIM och GIS etc.

Forumet har ocksa varit en liten
men viktig pusselbit for att geodata-
omradet och dess aktorer som hel-
het kommit 1angt i den offentliga sek-
torns utveckling av e-férvaltningen.

Ur deltagarperspektiv har frukt-
bara informella samarbeten och
utbyten mellan organisationer pabor-



jats samtidigt som alla ocksa har
kunnat ta del av exempel kring hur
olika geodatatjénster fungerar prak-
tiskt.

Ett exempel pd ett konkret arbete
som vaxt fram i forumet ar arbe-

tet kring Webbkartografi. Resulta-
tet dr att i dag &r 15 olika organisatio-
ner involverade i detta arbete inom
ramen for SIS kommitté f6r webb-
kartografi. Ett tjdnstebaserat utbyte
av geodata stiller nya krav pé karto-
grafisk utformning och tekniken ger
nya helt moéjligheter. Tjansterna ska
jubli anvindbara i kombination med
varandra. Da géller det att komma
overens om riktlinjer for presenta-
tion och kombination av webbkarto-
grafiska geodatatjénster.

Ett annat omrade som varit uppe
for debatt i forumet &r granslandet
mellan GIS och BIM. Detta &mne
okar i intresse och har mots tva
varldar som kombinerat kan bli ett
mycket effektivt verktyg i samhélls-
byggarsektorn. Internationellt finns
ett antal ISO-standarder framtagna
och i dagslédget pagar ett europeiskt
utvecklingsprojekt (CEN/BT/WG
215 BIM) dar det nu finns ett forslag
till att en ny europeisk standardise-
ringskommitté ska bildas for att ta
fram europeiska standarder. SIS del-
tar i arbetet. Fler intressenter &r vél-
komna i detta viktiga arbete.

Kommuner har i forumet kunnat
dra nytta och lardom av andra kom-
muners projekt inom geodatatomré-
det. Ett sddant projekt var till exem-
pel RiGesprojektet (Regional innova-
tiv GIS- och e-tjinstsamverkan) dar
bland annat Sundsvalls kommun var
drivande med att digitalisera kom-
munernas detaljplaner och mojlig-
gora smarta e-tjanster inom sam-
héllsbyggnad.

Vad kommer Forum for geodata-
tjénster att innehélla i framtiden?
Under forumets existens har bety-
delsen av standarder 6kat allt mer
och den kommer att fortsétta oka.
Okat fokus p& datakvalitet med hjalp
av till exempel dataproduktspecifi-
kationer kan bidra till att 6ka kraven
for bade kélldata och vidareforadling
av densamma och kan leda till battre
tjanster, nu med dnnu hogre kvalitet
pa geodata. Konsumenter och kunder
stiller hdgre krav och blir helt enkelt
duktigare pa omradet. Viss geodata
kommer i storre omfattning att gene-

EXPERTERNA

en specifik standardiseringsidé med
maénga intressenter som paverkas
och vill paverka, ar ofta det férsta
steget i ett standardiseringsprojekt.
Alla kan ldmna forslag pa nya stan-
dardiseringsidéer. Det finns fortfa-
rande ménga omraden dér det finns
stor nyttopotential med en storre
enhetlighet. Grénslandet mellan BIM
och GIS &r en sédan.

reras via uppkopplade sensorer och
annat som byggs in i maskiner och
andra, smé och stora prylar i samhil-
let. Allt detta skapar helt enkelt mas-
sor av data. Hantering av big data for
geodata blir darfor som fér manga
andra omrdden med ett starkt sam-
hélls- och medborgarintresse, ett
paradigmskifte kring hur vi ser pa
data och vira mojligheter att skapa
nyttigheter med dem.

Med enkla medel forsoker vi
nu 6ka intresset ytterligare kring
forumet. Ett exempel pa det ar att
sédtta upp enklare enkéter. I sam-
band med utskicket av inbjudan
till det senaste forumet fanns en
enkét som handlade om bland annat
3D-strategier i kommuner. Enkét-
resultaten presenteras sedan i
forumet. Den som inte kan vara med
vid sjélva forumtillfallet far 4&nda en
mojlighet att bidra med synpunk-
ter och delta i debatten. Det ska vara
enkelt att paverka utvecklingen!

Forum for geodatatjénster drivs
av SIS/Stanli och &r 6ppet for alla
organisationer att delta i. Utdver
debattdmnen och presentationer
tar forumet gérna emot idéer pa
nya standardiseringsdmnen.

Lds mer om Forum for geo-
datatjdnster och titta pa
material fran tidigare
forum pa www.sis.se/ffg,
www.sis.se/tk570,
www.sis.se/stanli

TEXT: PATRICK LINDEN, PROJEKTLEDARE,
SIS PROJEKTOMRADE FOR GEODATA (STANLI)

patrick.linden@sis.se
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MARKATKOMST
EN UTMANING VID
UTBYGGNAD AV
BREDBAND

For att bredbandsinfrastrukturen ska kunna byggas ut i 6nskvard takt
kravs ett effektivt forfarande for att 16sa markatkomstfragan. Bransch-
organisation, kade kunskaper och dndringar i ledningsrattslagen ar
atgarder som kan paskynda bredbandsutbyggnaden.

egeringen beslutade i
november 2009 om en bred-
bandsstrategi for Sverige,
dér mélet ar att Sverige ska
ha ett bredband i vérldsklass. Detta
innebér att ar 2020 bor 9o procent
av alla hushéll och foéretag i Sverige
ha tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s. Med héinsyn till markat-
komstfragornas stora betydelse gav
regeringen i november 2012 i uppdrag
at Lantmateriet att dels genomfora
seminarier for information och dia-
log, dels identifiera juridiska problem
kring markétkomst i samband med
bredbandsutbyggnad, med den sér-
skilda inriktningen att soka losningar
inom ramen for befintlig lagstiftning.
Atkomst till mark kan antingen
astadkommas tvangsvis genom de
mojligheter som lagstiftningen till-
handahaller i fréga om offentlig-
rattsliga upplatelser, eller sikerstal-
las genom civilrattsliga 6verenskom-
melser med berorda fastighetsédgare.
I bada fallen méter bredbandsakto-
rerna olika hinder. Dessa har inven-
terats genom ett relativt omfattande
arbete. De flesta hindren beror pé pro-
blem som ar kopplade till brister i till-
lampningen av gillande ritt, inbegri-
pet att de verktyg for markatkomst
som géllande rétt tillhandahaller
inte tillimpas pé ett effektivt sédtt av
berorda bredbandsaktorer, fastighets-
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dgare, myndigheter och andra organi-
sationer. Men dven nagra fa problem
som beror pa lagstiftningens utform-
ning har uppmarksammats.

Nar det géller olika metoder for
markétkomstforfarandet, kan noteras
att bredbandsaktorerna i allménhet
foredrar ett avtalsforfarande framfor
tvangsforvarv av réttigheter till mark.
Hér utgor parternas bristande forsté-
else for varandras verksamheter och
intressen samt en otillracklig juridisk
kunskapsniva i friga om avtalsrétt i
allménhet och om fastighetsrétt och
nyttjanderétter i synnerhet ett hinder
mot en effektiv avtalsprocess. Bred-
bandsaktérerna upplever att de &r i
hianderna pé fastighetsédgare som upp-
staller oskéliga villkor fér upplatelse
av mark som behovs for bredbandsut-
byggnaden, sérskilt i fraga om nytt-
janderétternas bestand.

Fastighetsigarna 4 andra sidan
upplever att bredbandsaktoérerna sak-
nar forstéelse for att en uppléatelse
innebér ett faktiskt intrdng med
besvér som fastighetsdgarna har att
hantera under hela den tid som upp-
latelsen bestar samt att bredbands-
aktorerna forsoker tranga sig fram
utan ndgon vilja att betala tillracklig
erséttning for den belastning som upp-
latelsen utgor.

Foljderna av detta — korta upp-

latelsetider, 1dngtgaende skyldighe-
ter for bredbandsaktérerna under
avtalstiden och avsaknad av besitt-
ningsskydd — gor bredbandsaktorer-
nas stillning svag och verkar avhél-
lande, sarskilt vid nyetablering. Par-
terna behover informera sig om vilka
regler som finns pa omradet: hur avtal
ska slutas, vilka nyttjanderéttsfor-
mer som finns och hur dessa avgran-
sas mot varandra samt vad som géller
for dem i frdga om till exempel upp-
latelsetider, uppsdagningar och besitt-
ningsskydd samt vilka réttigheter
och skyldigheter som man har under
avtalstiden. Om aktoérerna kénner till
hur avtalsprocessen bor se ut och kin-
ner till sina rattigheter val, forbatt-
ras forutsattningarna att snabbt tréaffa
dndamélsenliga 6verenskommelser.
Kunde de dessutom enas om bransch-
anpassade standardavtal skulle
avtalsprocessen underléttas ytterli-
gare. Onskemal om en branschorga-
nisation som skulle kunna verka for
bland annat detta &ndamal har fram-
forts av ett stort antal bredbands-
aktorer och lyfts fram som en 16sning
i Lantméteriets rapport.
Bredbandsaktérerna upplever hin-
der ocksé i fraga om de mojligheter
som ledningsréttslagen tillhandahél-
ler for att tvAngsvis ta mark i ansprak.
Har finns till exempel ett 6msesi-
digt behov av att reglera fler fragor
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dn vad ett ledningsbeslut enligt led-
ningsréttslagen kan omfatta. Bred-
bandsaktérerna, som snabbt beho-
ver fa tillgang till den berérda mar-
ken, upplever dven att det tar for 1ang
tid att fa ledningsratt och att majlig-
heterna till fortida tilltrade &r allt-

for begransade. Ledningsrattsinsti-
tutet upplevs i vissa situationer som
inte tillrdckligt flexibelt, sarskilt inom
tatbebyggda omraden. Lagen erbju-
der inte heller tillrackliga moéjligheter
for den som vill dra fram tom kana-
lisation eller utnyttja befintlig bred-
bandsinfrastruktur vid etablering av
ny. Aktorerna upplever sjilva att de
har begransade kunskaper om méjlig-
heterna till andrahandsupplételse av
ledningsrétt och det rdder dven osé-
kerhet i fréga om mojligheterna att
hyra ut 6verkapacitet i befintlig infra-
struktur.

Det synes som att en stor del av de
problem som branschen upplever f6l-
jer av de regler som har stéllts upp till
skydd for enskilda intressen. Reglerna
till skydd for dganderédtten mojlig-
gor helt enkelt inte ett s snabbt for-
lopp som aktérerna dnskar. Det torde
vara svirt att motivera avsteg fran
grundldggande regler om egendoms-
skydd och réttssakerhet for att under-
latta etablering av bredbandsinfra-
struktur. Det kan dock finnas skél att
se over mojligheterna till ett forenklat
fortida tilltrade och till andrahands-
upplételser som ar oberoende av om
kanalisationens édgare sjilv har anlagt
fiberiden.

Hinder férekommer vid kontakter
med myndigheter, sdsom lantméteri-
myndigheterna, som genomfor lant-
maéteriforrattningar, Trafikverket,

som svarar for tillstdndsgivning vid
forlaggning av bredbandsinfrastruk-
tur inom vag- och jirnvigsomraden,
lansstyrelserna, som lamnar tillstand
till eller dispenser for vissa verksam-
heter och svarar for utbetalning av
stodmedel till investeringar i bred-
band, samt kommunerna, som upp-
trader i ménga olika roller; som plan-
myndighet, byggnadsndmnd, huvud-
man for allménna platser, vaghallare,
fastighetségare samt dgare av viss
annan infrastruktur och kommunala
bolag. Bredbandsaktorerna har goda
mojligheter att pdverka handldgg-
ningstiderna genom vél utformade
ansokningar samt en effektiv process-
foring.

Har intar den kommunala myndig-
hetsutévningen en sarskild stéllning.
Den upplevs som godtycklig, komplice-
rad och onddigt tidskrdvande. En van-
ligt forekommande uppfattning &r att
kommunerna sarbehandlar stora aktd-
rer positivt och foljaktligen brister i
frga om opartiskhet och likabehand-
ling. I vissa kommuner skulle till exem-
pel inte alla bredbandsaktorer lam-
nas gravtillstdnd pd samma villkor och
somliga bredbandsaktorer far tillstan-
den snabbare &n andra. Villkoren vid
aterstallning uppfattas som orimliga.

Sédana patalade problem synes
varken utgora tillimpningsproblem
eller bero pa lagstiftningens utform-
ning, utan snarare pa en bristande
efterlevnad av gallande ratt. Till-
lampningsproblem kan daremot fore-
komma vid uppréttandet och genom-
forandet av detaljplaner. Det synes
framforallt bero pa att bredbands-
infrastruktur skiljer sig frdn annan
infrastruktur sérskilt i friga om
huvudmannaskapet. I fraga om sddan
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infrastruktur ar det svart att identi-
fiera vem som bar ansvar for anlagg-
ningen, sdvil under planskedet som
senare vid plangenomférandet. Det
gar dock inte att bortse fran att bred-
bandsaktérerna sannolikt ocksé sjalva
bar en del av ansvaret for till exempel
ldnga handldggningstider. Med biéttre
kunskaper och genom val utformade
och kompletta bygglovsansokningar
bor aktoérerna kunna bidra till att for-
korta handldggningstiderna. Tydliga
kommunala bredbandsstrategier,

inte bara omfattande fiber utan &ven
mobil infrastruktur, kan vara svaret
pa nagra problem, ett utékat stod fran
Sveriges Kommuner och Landsting
samt Boverket ett annat.

Ett utokat stod for kompetens-
hojande insatser behévs dven fran
andra organisationer och myndighe-
ter, till exempel Trafikverket i friga
om den tillstdndsgivning som myn-
digheten ansvarar for och lanssty-
relsernaifrdga om tillstind, dispen-
ser och stddmedel. Lantméteriet torde
ocksa kunna fylla en viktig funktion
genom sarskilt riktad och vél genom-
arbetad information om markétkomst
genom olika forrattningsforfaranden;
bredbandsaktérerna kan inte forvan-
tas uppticka férdelarna med dessa pa
egen hand.

Det finns slutligen ett patagligt
och mycket angelédget behov aven
branschorganisation fér bredbands-
aktérerna. Genom en sddan skulle
man pa olika sdtt kunna dstadkomma
mer dndamalsenliga markupplatelse-
avtal, underlédtta handldggningen av
lantmaéterifoérrattningar och darige-
nom forkorta handlaggningstiderna.
Man skulle kunna samverka med
andra intressen pa flera olika plan,
driva nédvandiga férandringsarbeten
och sprida kunskaper inom branschen,
och pé sa vis verka for en effektivare
markatkomstprocess.

Lantmadteriets slutrapport finns
tillgdnglig for nedladdning pa:
http://lantmateriet.se/sv/Pressrum/
Pressmeddelande/

TEXT: BJORN BODIN, PROJEKTLEDARE
bjorn.bodin@Im.se

AXEL BERG, JURIST,

axel.berg@lIm.se
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SAMARBETE
GER FARRE RISKER
I BYGGANDE

I ett byggprojekt finns manga risker som kan innebéra ovintade kostnader
i slutskedet. Men om samtliga aktorer samarbetar pa ett genomtankt

satt sa kan man undvika obehagliga 6verraskningar. Var studie visar att
samverkansinriktad upphandling, balans mellan kontroll och flexibilitet
samt fokus pa relationer framjar gemensam riskhantering.
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iskhantering blir allt vikti-
gare i dagens byggbransch.
Snabba forédndringar i en glo-
baliserad varld, nya mate-
rial och tillverkningsmetoder, samt
allt stérre och komplexare pro-
jektleder till 6kade risker som kan
orsaka allvarliga problem som till
exempel bristande kvalitet, forse-
ningar och kostnadsokningar. Ris-
ker kan kosta stora summor i slutske-
det, i saval forsdkringar som garan-
tidtgdrder pé grund av fel tidigare i
processen, samt ge en produkt med
otillfredsstallande funktionalitet for
slutanvindaren. Aven om vissa ris-
ker kan forutses i borjan av ett pro-
jekt och fordelas mellan projektakto-
rer, ar andra risker svara att forutse.
Dessutom kan de identifierade risker-
nas omfattning fordndras och krava
dndrade atgéarder. En successiv han-
tering av sddana férdndringar kri-
ver ett samarbete mellan projektak-
torer, i form av gemensam riskhan-
tering (joint risk management pa
engelska). Trots att gemensam risk-
hantering har flera fordelar i jam-
forelse med riskhantering utfort av
varje enskild aktor, anvands den inte
indgon storre utstrackning i dag.
Ekaterina Osipova och Per Erik
Eriksson har genomfort ett forsk-
ningsprojekt om systematisk gemen-
sam riskhantering vid Luled Tekniska
Universitet. Syftet med studien var
att 6ka forstaelsen for hur gemen-
sam riskhantering kan bedrivas
pa ett systematiskt satt under hela
byggprojekttiden och vilka faktorer
som paverkar dess framgéng. Stu-
dien omfattar 12 avslutade byggpro-
jekti Sverige, och datainsamlingen
har skett via enkater, intervjuer med
bestillare, entreprendérer och konsul-
ter i varje projekt, samt observatio-
ner av riskhanteringsworkshops och
dokumentstudier.

Gemensam riskhantering

De flesta projektledningsverktyg
bygger pa kontroll, hierarkiska struk-
turer, centraliserat beslutsfattande,
stark arbetsférdelning och ansvar.
Detta resulterar i en formell metod
att identifiera risker, formulera 16s-
ningar och férdela ansvar mellan
olika projektaktorer. En formell risk-
fordelning genom standardavtalen
(AB/ABT och AF) ar det kontrollverk-
tyg som anvédnds mest i dag. Nackde-
len med ett sddant kontrollfokus &r
att det férsvérar samarbete och for-

magan att anpassa sig till fordndrade
omsténdigheter. Det &r uppenbart att
det krévs en mer flexibel installning
for att hantera dynamiska risker, sér-
skilt i komplexa och osdkra projekt.
Dérfor kréaver gemensam riskhan-
tering en kombination av formella
verktyg i syfte att kontrollera identi-
fierade risker, och flexibla strategier i
syfte att hantera oférutsedda férand-
ringar.

I byggprojekt deltar manga olika
aktorer och oftast etableras en ny
organisation dé ett nytt projekt star-
tas, dir ingdende parter inte har
ndgon eller endast begrinsad erfa-
renhet av tidigare samarbete. Dar-
for foresprakas ett starkare fokus pa
manniskor och relationer, eftersom
riskhantering forlitar sig pd mannis-
kor lika mycket som p& processer och
verktyg. En gemensam strategi for
riskhantering bygger pé 6ppenhet
och 6msesidig forstéelse och kraver
starka relationer mellan projektakto-
rer. Eftersom projektdeltagare repre-
senterar olika organisationer upp-
star ofta s kallade agentrelaterade
problem som péverkar arbetsklimat
och som dérfor maste hanteras for att
undvika konflikter och né projektets
mal. Enligt agentteorin uppstar ofta
problem pa grund av skillnader i mél
och attityder till risker, informations-
asymmetri samt komplexitet. Darfor
ar det viktigt att formulera gemen-
samma mal i projektet s& alla aktorer
kan strava efter de malen i stéllet for
suboptimering av egna ekonomiska
resultat. Dessutom ar 6ppen och arlig
kommunikation avgoérande for att
minimera informationsasymmetri.

Gemensam riskhantering base-
ras pa kontinuerlig interaktion for att
frdmja utbyte av kunskap och forsta-
else mellan projektets aktorer, vil-
ket minimerar de negativa konse-
kvenserna av osdkra hdndelser och
maximerar moéjligheter. Kontinuerlig
interaktion sker framst genom risk-
hanteringsworkshops som erbjuder
ett forum for gemensamma diskus-
sioner av risker, vilket 6kar forsta-
elsen for projektet samt tillhérande
uppgifter och potentiella problem.
Ett satt att 6ka effektiviten hos work-
shops dr att involvera en facilitator
for att vagleda processen i en projekt-
grupp. Vidare ar sammanstéillning
av en gemensam riskdatabas vik-
tigt for att underlatta informations-
utbyte och ge alla aktérer nodvandig
information om riskhanteringspro-
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cessen. Alla projektets huvudakto-
rer bor delta i riskhanteringsproces-
sen for att utnyttja ménga olika kom-
petenser och erfarenheter och for
att det minskar skillnader i uppfatt-
ningar om vem som bor ansvara for
sarskilda risker.

Gemensam riskhantering dr en
dynamisk och kontinuerlig pro-
cess for gemensam identifiering och
bedémning av risker samt efterfol-
jande dtgardsplanering. Gemensam
identifiering och bedémning av ris-
ker bor ske i tidiga skeden for att moj-
liggéra en gemensam forstaelse av
projektets risker redan frdn borjan.
En svérighet som kan uppsté r att
relationer mellan projektets aktorer
kan vara svaga i borjan, vilket kan
hindra engagemang och 6ppenhet.
Dérfor ar det ocksa viktigt att inleda
teambuildingaktiviteter tidigt, efter-
som de framjar samarbetsrelationer.
Gemensam beredning av riskregis-
ter och atgardsplaner &r visentligt
for att underlétta utformningen av
effektiva tgarder utifran projektets
helhetsperspektiv snarare adn indivi-
duella intressen. Slutligen, eftersom
projektrisker dr dynamiska, dr konti-
nuerliga uppdateringar av riskregis-
ter och atgirdsplaner viktiga for att
upprétthélla ett aktuellt perspektiv
och pé ett lampligt sitt kunna justera
riskbedémningar och atgérder. Pro-
aktiv och dynamisk hantering av nya
och fordndrade risker som bygger pa
gemensam diskussion leder till att
risker allokeras till den mest kompe-
tenta aktoren som har bast forutsatt-
ningar att hantera dem.

Samarbetsinriktad upphandling
Bestéllarens val av upphandlings-
strategi, det vill sédga entreprenad-
form, ersattningsform, anbudsut-
vardering och samarbetsform paver-
kar hur ansvar fordelas mellan par-
terna samt hur de samarbetar inom
projektet. I dag tillampas ofta tra-
ditionell upphandling med fokus

pa konkurrens och l4agsta pris, vil-
ket framjar kortsiktiga relationer och
kan leda till konflikter och subopti-
meringar under projektets genom-
forande. Ersattningsformen fast pris
gor det svért att anpassa projektet
till forandrade forutsattningar och
omstidndigheter och uppmuntrar inte
till samverkan och 6ppen diskus-
sion av risk, vilket kravs i byggpro-
jekt som kdnnetecknas av komplexi- }
tet och osédkerhet. Darfor ar det vik-
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tigt att anvdnda incitamentsbaserad
ersdttningsform, anbudsutvardering
med fokus pd mjuka parametrar vid
val av entreprendr (till exempel tek-
nisk kompetens, relevant erfarenhet,
samarbetsférmaga och férdndrings-
benédgenhet) samt ndgon typ av sam-
verkansform.

En av fordelarna med samarbets-
inriktad upphandling &r att den ger
mojligheter att engagera hela pro-
jektgruppen, och pé sd sétt utnyttja
olika kompetenser redan frén borjan.
Att involvera entreprendrer i tidiga
planeringsskeden forbéttrar riskiden-
tifiering och riskbedéomning, medan
konsulter far mojlighet att bedéma
potentiella tekniska 16sningar till-
sammans med bestéllaren och entre-
prendrer, vilket kan framja battre 16s-
ningar och darmed minskade risker i
produktionen. Noggrann utvardering
av entreprendrernas kompetens och
forméga att samarbeta samt andra
“mjuka” parametrar 6kar chanserna
att inte bara vélja den basta méjliga
entreprendren utan ocksd etablera en
harmonisk arbetsmilj6. Daremot kan
utvirdering baserat pé l4gsta pris
forsamra kommunikation av risker
under upphandlingsskedet och dar-
med leda till konflikter under projek-
tets genomforande.

Kommunikation av risker dr ocksa
beroende av ersattningsform. I pro-
jekt som upphandlas pa fast pris
finns det ofta stor ekonomisk press pa
entreprenorer och konflikter &r van-
liga. Ett ytterligare problem med fast
pris &r att denna ersattningsform inte
uppmuntrar bestéllaren att 6ppet
kommunicera risker under upphand-
lingsskedet. Daremot nér I6pande
rakning med incitament tillampas,
medf6r det mindre fokus pd ekono-
miska aspekter, vilket gor att manga
problem kan 16sas under projektets
genomforande. Incitament uppmunt-
rar aktorer att minimera riskerna i
stillet for att flytta dem till varandra.

En bred samverkansform som
inkluderar ett flertal samverkansak-
tiviteter (exempelvis teambuilding
samt formulering och uppf6ljning av
gemensamma mél) och samverkans-
verktyg (exempelvis gemensamt pro-
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jektkontor, facilitator, gemensam
databas) mojliggor for flera aktorer
att lara kdnna varandra och skapa
en grund for samverkan i projektets
alla skeden. En bred samverkansform
framjar kommunikation och bidrar
darfor till battre forstéelse for alla
parter, oppen dialog om risker, star-
kare samverkan samt en mer nog-
grann och effektiv riskhanterings-
process.

Rekommendationer till aktérerna
Studien visar att engagemang hos
projektledning ar avgérande for
framgéangsrik gemensam riskhan-
tering. Dessutom maéste tillrackligt
med tid och kraft d4gnas at att séker-
stdlla att riskworkshops &r effek-
tiva, konsekventa och engagerar alla
nyckelaktorer. Resultaten visar ocksa
att en bred samarbetsform ar ett
kraftfullt verktyg for att skapa moj-
ligheter att involvera ménga akto-
rer i gemensam riskhantering under
hela byggprojektet, och for att for-
mulera gemensamma mal. Dar-

for bor standardavtalen komplette-
ras med en samverkansbilaga, sar-
skilt i komplexa projekt med hog osé-
kerhet. I sédana projekt krévs det ett
starkt samarbete for att frimja effek-
tiv kommunikation, informationsut-
byte, samt en 6ppen och arlig diskus-
sion om risker och gemensamma pro-
blemldsningar.

Dessutom ar det viktigt att samar-
betsformen inkluderar ocksé under-
entreprendrer som oftast utfér den
storsta delen av byggnadsarbeten.
Detta beror pé att det tidiga engage-
manget bidrar till gemensam pro-
blemldsning och forbattrad forsta-
else for projektets mél, vilket okar
effektiviteten av gemensam riskhan-
tering och minskar problem under
projektets genomforande. Det &r
ocksa viktigt att inkludera slutanvan-
dare i gemensam riskhantering for
att forbattra deras forstaelse for hur
forandringar i deras krav paverkar
projektet, samt att ge dem mojlighet
att folja processen ndrmare och pla-
nera forédndringar i samarbete med
utfdrarna.

Slutligen belyser studien ett behov

av djupare forstéelse for samarbete
och gemensam riskhantering bland
projektaktorerna, eftersom bestél-
lare kréaver att projekt ska genom-
foras i form av utokad samverkan
medan entreprendrer ofta saknar till-
réckliga kunskaper om vad det inne-
bar och hur de ska agera i ett sddant
projekt.

En av férdelarna med sam-
arbetsinriktad upphandling

ar att den ger mojligheter att
engagera hela projektgruppen,
och pa sa sétt utnyttja olika
kompetenser redan fran borjan.

TEXT: EKATERINA OSIPOVA,

TEKNOLOGIE DOKTOR | BYGGPRODUKTION,
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
ekaterina.osipova@ltu.se

PER ERIK ERIKSSON,

PROFESSOR | INDUSTRIELL ORGANISATION,
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
pererik.eriksson@ltu.se
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AKTUELLA RATTSFALL

KAN EN SAMFALLIGHETSFORENING

SOM FORVALTAR EN

BESLUTA

OM ATT SATTA UPP BELYSNING?

En samfillighetsférening som forvaltade
en gemensamhetsanldggning avseende
bryggor beslutade vid &rsstimma att upp-
dra &t styrelsen att genomfora ett projekt
med installation av el och belysning pa den
gemensamhetsanldggning som féreningen
forvaltar. Detta beslut klandrades.

Fragan i malet var om det fanns grund
att hdva det klandrade beslutet om att
genomfora projektet med el och belysning
déarfor att beslutet innebér att foreningen i
strid med 18 § andra stycket SFL bedriver
verksamhet som var frimmande f6r 4nda-
mal som samfélligheten skulle tillgodose.

Forbudet mot verksamhet som ar fram-
mande foér samfillighetens &ndamaél syftar
till att skydda enskilda medlemmar fran
att tvingas ta del i verksamhet som inte
ingdr som ett naturligt led i forvaltningen
av samfélligheten.

Av forrattningsbeslutet framgéar att det
vid inrdttandet inte ingatt ndgon el- eller
belysningsanordning. Mark- och miljoééver-
domstolen fann dérfor att utférande av
ndgra ytterligare anordningar inte kunde
anses ingd i iandamalet med nuvarande
samfillighet. De aktuella dtgérderna kan
inte betraktas som ett naturligt led i for-
valtningen av den befintliga anldggningen.
Det klandrade beslutet innebar dédrmed att
foreningen befattar sig med verksamhet
som &r frammande for dess &ndamal i den
mening som avses i 18 § andra stycket SFL.
Beslutet upphévdes dérfor.

Svea Hovrdtt 2014-07-01, F 11610-13,
overklagat till HD

ANDELSTAL | GEMENSAMHETSANLAGGNING
FOR VAG FOR HASTFASTIGHET

Ett antal fastighetségare vars fastighe-
ter deltar i en gemensamhetsanldggning
for vag ansokte om omprovning av andels-
talen for bland annat tvd hiastanknutna
fastigheter 1angs vagen.

Den ena fastigheten var pa cirka 20
hektar akermark och hade 8 boxplatser
inredda. Agaren anférde att hans drift
enbart innebar uppfédning av héstar for
forséljning varfor transportbehovet var
mycket mindre 4n det schabloniserade
andelstalet enligt anvisningarna till lant-
materiets tonkilometermetod.

Hans verksamhet kunde darfor jam-

foras med annan djuruppfédning inom
jordbruket.

Mark- och miljo6verdomstolen delade
Lantmaéteriets beddmning att fastigheten
vid &séttandet av andelstal i gemensam-
hetsanlaggningen ska betraktas som en
hastfastighet trots att den &r nagot stor for
att vara en sé kallad hastfastighet.

Mark- och miljo6verdomstolen framholl
att andelstalen enligt vedertagen praxis
och tonkilometermetoden é&r en fastig-
hets anvdndning 6ver en ldngre period
som avses och ddrfér ska man inte enbart
ta sikte pd den nuvarande #garens speci-

fika nyttjande av vdgen utan avse dven en
eventuell ny dgare av fastigheten.

Den andra fastigheten ar en bostads-
fastighet bebyggd med ett enbostadshus
dér dgaren utan att ha speciellt iordning-
stallda lokaler tillverkar vissa hésttillbe-
hor som forséljs via internet och pé den
forstndmnda fastigheten. Mark- och miljo-
6verdomstolen fann inte skél att asétta
ndgot annat andelstal 4n vad som normalt
géller for en bostadsfastighet.

Svea Hovrdtt 2014-07-09, F 6812-13,
laga kraft
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KAN KOP EFTER VARDETIDPUNKTEN
BEAKTAS VID ERSATTNINGSBEDOMNINGEN?

Svea Hovrdtt 2014-09-11, F 7234-13,
laga kraft

Vid ett mal avseende markéverforing
till gatumarksfastighet fran enskilda

Mark- och miljééverdomstolens
uppfattning var att kop av néralig-

smahusfastigheter uppkom frégan
om jamforelsekop som genomforts
efter vardetidpunkten kunde anvin-
das vid ersattningsbeddmningen.

gande fastigheter som genomforts
efter vardetidpunkten ska tas med
ibedémningen.

TEXT: JAN GUSTAFSSON, TEKNISKT RAD MARK-
OCHMILJOOVERDOMSTOLEN

RISKER FOR BOSTADSRATTSHAVARE
OCH KREDITGIVARE
vad gdller byggmastarbildade
bostadsrdttsforeningar

ostadsréttsforeningar bil-

das ofta av byggforetag som

producerar flerbostadshus.

Under byggtiden bestér sty-
relsen i den nybildade féreningen i
allménhet av personer utsedda av
byggforetaget. Foreningsstyrelsens
beslut fattas snarare med fokus pa
byggforetagets intressen dn forening-
ens. Hogsta domstolen har i ett beslut
slagit fast att styrelsen i den nybil-
dade foreningen inte kan goras eko-
nomiskt ansvariga for beslut som gyn-
nat byggforetaget, till nackdel for for-
eningen nér beslutet har fattats med
samtycke frén alla som var medlem-
mar i féreningen vid tidpunkten da
beslutet fattades. Beslutet innebér ris-
ker for sdvdl kommande bostadsrétts-
havare som kreditgivare.

En tidigare artikel i Samhallsbyg-
garen, nr 3 2014, har behandlat bris-
tande konsumentskydd vid bostads-
réttskop under byggtiden. Denna
artikel behandlar det bristande
skyddet for savil kreditgivarna som
bostadsréttshavarna mot bakgrund
av ett beslut frdn Hogsta domstolen,
(NJA 2013 s. 117) som géller bildar-
styrelsens ansvar.

Bakgrunden i det aktuella malet
var att dgare till ett byggforetag bil-
dat en bostadsréttsforening i syfte
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att bostadsréttsforeningen skulle for-
vérva en fastighet och bestélla ett
flerbostadshus av byggforetaget. S&
skedde ocksa. Foreningens styrelse
och enda medlemmar bestod vid tid-
punkten av de tre dgarna till bygg-
foretaget. Enligt entreprenadavta-
let skulle byggforetaget utover fler-
bostadshuset 4ven bygga garage
under respektive huskropp. Sedan
entreprenadavtalet undertecknats
kom byggforetaget och foreningens
styrelse Gverens om ett betydligt bil-
ligare utférande av garagen. I stéllet
for underjordiska garage byggdes par-
keringshus i markplan pa féreningens
fastighet. Andringen medférde ingen
justering av entreprenadsumman.

Sedan bildandestyrelsen ersatts
av en styrelse bestadende av boende
véackte bostadsrattsforeningen talan
mot ledamoéterna i bildandestyrelsen
med ett yrkande om ersattning for
den skada som drabbat féreningen till
foljd av att styrelsen gétt med pa dnd-
ringen i entreprenadavtalet utan att
samtidigt tillse att priset for entrepre-
naden justerades.

Hogsta domstolen slar i réttsfal-
let fast, att ett beslut av styrelsenien
bostadsréttsforening, som fattats med
samtycke frén alla som da var med-
lemmar, inte kan leda till skadestands-

skyldighet for styrelseledaméterna
gentemot foreningen. Det géller dven
om beslutet &r ogynnsamt for bostads-
rattsforeningen och dé samtliga med-
lemmar i féreningen har utgjorts av
personer utsedda av byggforetaget.

Ett justitierdd i Hogsta domstolen
var skiljaktig. Han anforde, att det &r
svart att se nagot biarande argument
for att ledamoterna i en interimssty-
relse i en byggmastarbildad forening
ska ha frihet att vidta otillborliga
atgarder i forvaltningen enbart for att
de fétt samtycke till dtgérden fran sig
sjdlva som interimsmedlemmar. Han
blev dock nerréstad av majoriteten i
Hogsta Domstolen.

Rattsfallet bekréftar att det i
byggskedet inte finns ndgon som
bevakar bostadsréttsforeningens,
de kommande bostadsréttshavar-
nas eller kreditgivares intressen. Det
kan konstateras att kreditgivare till
bostadsréttsforeningar och konsu-
menter vid nyproduktion av flerbo-
stadshus behover vara betydligt mer
aktiva nér det géller att kontrollera
att foreningens intresse tagits tillvara
under byggprocessen dn vad som i all-
manhet ar fallet.

TEXT: SUSANNE EDENSVARD, ADVOKAT, MAQS ADVOKATBYRA
susanne.edensvard@se.mags.com
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Trafiklosningar pa sparet
Tyréns tekniska konsulter har en stark och erfaren organisation fér att
planera och projektera spdrbunden trafik for framtiden.

Vi har stor erfarenhet ndr det gdller alla involverade teknikomréaden
inom savdl jarnvdg, spdrvdg som tunnelbana. | planeringsprocessen ar
vi engagerade bland annat i férstudier, strakstudier och jarnvagsutred-
ningar — i senare skeden offertunderlag, bygg- och relationshandlingar,
idrifttagning samt drift och underhall. Kort sagt en komplett Mark och
BEST-leverantér for spardgare.

Tyréns satsning pa forskning, breda kompetens och passion

for samhdllsbyggande ger goda férutsattningar fér att gemensamt
ta fram sékra och héllbara 16sningar.

Besok oss pd www.tyrens.se
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For battre samhallen

ViaCon

RING OSS 0771-640040

E-post: viacon@viacon.se
Webb: www.viacon.se

GABIONER
- snyggt, enkelt och praktiskt!

Visst ar en tradkorg fylld med natursten ett
betydligt trevligare inslag i miljon an en gjuten
betongvagg?

Vara stenfyllda tradkorgar - sd kallade
gabioner - ar snabba att montera och darmed
ocksd ekonomiskt fordelaktiga. De dar ocksa
bullerdémpande, insynsskyddande och last-
upptagande och kan anvandas i en mangd olika
miljoer.

En NYHET dr att vi nu dven erbjuder fardigfyllda
gabioner - for leverans 6ver hela landet!

Kontakta oss - sa berattar vi mer!

Lidkoping Luled  UpplandsVasby  Kungalv Billesholm
Lycksele Gavle  Arsta Goteborg  Eslov




Har bor Sveriges kanske
mest passiva méanniskor.

Ska passivitet ridda virlden? D4 #r Vallda Heberg ett bra exempel. En helt ny stadsdel utan-
for Goteborg byggd bara med passivhus. Dir all energi kommer frén solen, biobrinsle eller
den virme som redan finns i byggnaderna. Anda en hogst aktiv 16sning pa ett problem vi
bestdmt oss for att vara med och 16sa: hur vi behover bygga idag for att kunna limna 6ver en
héllbar framtid till generationer efter oss. Tack Eksta Bostads AB for gott samarbete.

nce.se/miljo
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