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BADE_HA KAKAN
OCH ATA DEN.

Med oss som partner behover du aldrig valja.
Du far bade skraddarsydd och hégspecialiserad
fastighetsradgivning pa ett och samma stalle.

Pa Newsec hittar du ett gang drivna fastighets-
entusiaster med ett brett perspektivinom
fastighetsfragor. Vi vet vad som kravs for att
sdlja en fastighet, ta ratt affarsbeslut baserat
pa underbyggda prognoser och analyser och
hitta ratt hyresgast. Att gora affarer med

oss ar |att som en platt men sa &r vi ocksa
hangivna fastighetsexperter.

VI KALLAR DET EXCELLENS. DU KALLAR
DET FOR DET BASTA AV TVA VARLDAR.
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"DET ENDA SOM AR
BESTAENDE AR FORANDRING™

DE SENASTE MANADERNA har inneburit stora férdndringar fér hur vi
bor, jobbar och uppehaéller oss i det offentliga rummet. For oss som
samhallsbyggare har det blivit tydligt att det samhélle vi bygger
behover vara resilient och anpassningsbart nér kriser eller nya
rorelsemonster forandrar efterfradgan pé transporter, bostidder och
kontorslokaler.

DET AR EN UTMANING att tilltrdda som vd fér Samhéllsbyggarna i
denna tid av osékerhet och kraftiga férandringar. Men kom ihag: det
enda som ir bestdende ir just férandring. Och f6r foreningen Sam-
héllsbyggarna skapar detta utrymme att se over vilken roll vi vill
spelaiframtiden.

Min vision dr att vi ska bidra till att h6ja kompetensen och statusen
ibranschen. Vi maste bérja med de som utbildar sig till samhillsbyg-
gare och fa upp intresset bland alla unga som ska vilja framtida yrke.
Vi kan bidra till att kvaliteten pa utbildningen héjs och knyta ihop
studerande med yrkesverksamma samhéllsbyggare.

Sedan ska vi jobba aktivt for att fa sitta med vid fler bord, bade
inom politiken och byggprocesserna. Det hdnder mycket spannande
inom digitalisering och inte minst ddr &r det viktigt att vi ar med. Och
sé behover vi synas i media, for att féra fram vara intressen och per-
spektiv och for att hoja kvaliteten pa det som byggs.

SAMHALLSPLANERING AR KOMPLEXT, inte minst eftersom det mesta
av den fysiska miljé vi kommer att leva i nar vi blir gamla, redan finns
pa plats. Aven om det ofta talas om ”byggraseri” si ir det egentligen
ganska lite nytt som tillkommer.

De ldnga ledtiderna 4r en utmaning. En idé hinner bli gammal
innan den ens hunnit bérja bli verklighet och ndgot som var en bra idé
1983 kanske inte dr lika bra i dag.

Samtidigt blir byggprojekt firdiga som pabérjades nér vi hade helt
andra ideal och ideologier. Konsten &r att hitta ritt balans. Vi kan inte
stindigt borja om utan maste férhélla oss till den befintliga miljon. Vi
kan inte avbryta alla héghastighetstag, flygplats- och motorvigsbyg-
gen for att ndgon borjar prata elsparkcyklar.

JARNALDERN BORJADE INTE FOR ATT STENEN TOG SLUT, sten
anvinds fortfarande. Cykeln har i princip sett likadan ut i 150 ar, men
anviands fortfarande. Samma sak géller bilar, hus, kollektivtrafik - de
utvecklas och far nya anvandningsomraden genom sitten vi kopplar
samman dem pa.

Om du vill dricka ett glas mjolk kan du antingen dga en ko sjilv,
eller gé till butiken, eller vilja hemkorning. Det finns manga olika sitt
att 16sa de utmaningar vi har, sé jag tror att vi kommer att f& se bade
och. Vi kdnner sikert igen oss &ven om 50 ar, men valfriheten kanske i \l
ar storre. *

Det giller att ha bade langsiktighet och en kinsla for den poli-
tiska logiken. For politiker vill gdrna klippa band. Hellre inviga nagot
nytt dn se till underhall. Att riva det gamla behover inte alltid vara
fel. Men det formas betydligt mer spinnande samhillen om vi ocksa
vagar bevara - och tillfér en del vigat som bar samtidens pragel.

Lars Stromgren, vd Samhdllsbyggarna
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Modigt Malmé. Malmos
stadsbyggnadsdirektdr Marcus
Horning har blicken i horison-
ten. Han fortsétter pa det spar
staden redan slagit in pa - att

standigt vaga prova nya vigar
iarbetet med att utveckla
staden och hantera de utma-
ningar som finns.

Krisen brinsle till utveck-
ling. Coronapandemin &r den
vérsta globala krisen sedan
andra varldskriget. Men mitt i
den olycka som den har orsa-
kat, skapas ocksa mojligheter
att fordndra till det bittre.
Samhillsbyggaren har fragat
sju experter hur de tror att kri-
sen kan elda pd utvecklingen
mot ett mer héllbart samhille.
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EINDHOVEN 3D-
PRINTAR HUS

Snart star ett bostadsomrade med fem 3D-
utskrivna hus firdigt i den nya stadsdelen
Bosrijk i Eindhoven, Nederldnderna. Det &r
varldens forsta kommersiella bostadsprojekt
baserat pa 3D-betongtryck.

Den 3D-skrivare som anvénts for att skriva ut
husen &r en stor robotiserad arm som skriver ut
husens véggar i cement.

Bostadsprojektet heter Milestone och kan med
ratta ses som en milstolpe.

Inte bara nér det géller tekniken och byg-
garna, utan ocksd med avseende pé design.
Samtliga hus kommer att uppfylla alla krav pa
byggnadsbestimmelser och &r hallbara och
energieffektiva.

Bostadsprojektet dr ett samarbete mellan
staden, universitetet och ett byggforetag i Eind-
hoven och kommer att kdpas och séljas av ett
fastighetsbolag.
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186 000 KM

Sa langt cyklar Lunds invanare
per dag. Lund dr den stad i Sve-
rige med flest cyklar per person.
De senaste 20 aren har det skett
ett massivt skifte och resor med
cykel har 6kat med 30 procent.

UNGA MINST NOJDA MED
DISTANSARBETE

Yngre medarbetare har svarast att arbeta pa distans. Varannan under 25 ar uppger att
de arbetar mindre effektivt utanfér sin ordinarie arbetsplats. Det star i stor kontrast
till exempelvis aldersgruppen 45-54 ar dir 8 av 10 upplever att de dr lika effektiva pa
distans som pa kontoret.

Det visar den hittills storsta studien av svenskarnas arbetstillvaro under corona-
pandemin. Bakom studien ligger Great Place to Work Institute, som i trettio ar har
forskat om vad som utgor en bra arbetsplats.

- Manga utgick nog fran att det var de yngre som skulle klara omstéllningen bast,
eftersom de mer eller mindre alltid varit digitala. I stdllet ser vi att de kimpar mest
med det férandrade arbetslivet, siger Maria Grudén, vd pa Great Place to Work.

- Det handlar inte sa mycket om praktiska verktyg och digitala 16sningar utan
grundar sigi stéllet i det var forskning alltid visat, det vill siga vikten av ett tydligt
ledarskap byggt pa tillit. En transparens om var ni befinner er och &r pa vag - i kom-
bination med att se den unika méanniskans behov och fa denna att kidnna sig behovd
och bidragande till mélen - 4r viktigare &n nagonsin.

Totalt har 8 349 medarbetare inom 113 medelstora svenska organisationer svarat
pa undersokningen. Undersokningen genomférdes i maj och juni 2020.
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SURFACE ON UNSPLASH

VAR FEMTE CHEF
SER FORDELAR
MED KRISEN

Coronapandemin har radikalt for-
dndrat arbetslivet. Hélften av alla
chefer i samhéllsbyggnadssektorn
har gjort forandringar i verksam-
heten och for de flesta chefer har
krisen i ndgon form paverkat deras
arbete.

Fyraav 10 av chefer tycker att det
svaraste dr hanteringen av digitala
hjilpmedel och att leda pé distans.
Samtidigt ser var femte chef dven
fordelar med krisen, till exempel
digitalisering, effektivare moten
och att resor kan undvikas till fordel
for tid, pengar och miljo.

Det visar Byggchefsbarometern,
en ny Novus-undersokning som
1700 chefer i samhéllsbyggnads-
sektorn besvarat pa uppdrag av
Byggcheferna.

HALLBAR NY-
START FOR
SVERIGE

Sverige borjar skonja konturerna
av det nya normala efter den akuta
delen av coronakrisen. Mycket har
andrats, men de langsiktiga utma-
ningarna att stdlla om Sverige till
ett konkurrenskraftigt och klimat-
neutralt samhélle finns kvar. Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien,
IVA, har under varen drivit projek-
tet Hallbar nystart for Sverige.
Fokus ligger pa dtgiarder som ar
nodvindiga nir vi gar vidare ur
krisen. Det handlar i stor utstrack-
ning om forandringsarbetet inom
olika omraden som pabdrjats fore
krisen. Inom vart och ett av dessa
nio omraden har IVA i olika projekt
tagit fram analyser och mer detalje-
rade forslag.
Lds mer om féorslagen pa:
www.iva.se



L

S

J AV 10 SVENSHAR

KVINNORNA
AR FA, MEN DE
TJANAR BRA

De ir visserligen inte s
ménga - de kvinnliga
chefernaibyggsektorn.
Men de som hittat dit ar
4nda vilavlonade. Faktum
dr att byggindustrin dr den
enda branschen dér kvinn-
liga chefer till och med har
hogre 16n dn sina manliga
chefskollegor. Kvinnorna i
privat sektor tjanar hela sex
procent mer.

- Anstrangningarna for
att bredda rekryteringen har
gett resultat, konstaterar
Elin Kebert, expert inom
kompetensforsorjning pa
Sveriges Byggindustrier,
som har tagit fram statisti-
ken frédn SCB.

Att de 1400 kvinnliga che-
fernaibyggsektorn generellt
tjanar bra, forklarar hon
bland annat med att manga

tror att klimatfordandringar kom-
mer att fordndra framtidens hem,
enligt rapporten Bopanelen 2030.

SJU AV TIO BYGGFORETAG DRABBAS

NEGATIVT AV PANDEMIN

har akademisk bakgrund, Coronakrisen blir allt mer pataglig fér bygg- och an- tag dr sirskilt oroade infor tredje och fjdrde kvartalet.
sa de kommer in pa en bra laggningsbranschen. Enligt en ny enkit genomford av - Coronakrisen, som drabbat andra branscher hart,
nivé. Dessutom &r konkur- Byggforetagen upplever sju av tio medlemsféretag upp- ~ paverkar nu bygg- och anldggningsbranschen allt
rensen om arbetskraften skjutna byggstarter. Mer dn hilften av foretagen siger mer genom att investeringsférmgan minskar, siger
hég och 16nen blir da ett ocksa att man har en minskad orderingéng jamfért med  Catharina Elmséter-Svird, vd foér Byggforetagen.
effektivt medel for att locka for sex manader sedan. Medlemsenkiten genomfordes den 13-21 augusti och
kvinnorna. Manga av Byggforetagens smé- och medelstora fére- besvarades av 629 foretag i hela Sverige.
G ﬁ ) G G S
Matsvinn dr ett av médnsklighetens storsta Uppskattningsvis handlar det om 1,6 ramverk for att méta och rapportera mat-

resurssléserier. Enligt berdkningar frfain FN:s ~ miljarder ton mat. Aven i Sverige uppstar

jordbruks- och livsmedelsorgan FAO ar det stora mangder matavfall varje ar - minst 1,3
_ samycket som en tredjedel av alla produce- rﬁner ton enligt statistik fran Naturvérds-
" %, rade livsmedel som aldrig dts upp. s . VeIRet.

Nu har Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
L .. mien (IVA) tagit fram ett forslag till nytt
n

svinn och 6vrigt matavfall. Att kartldgga
hur mycket matsvinn och matavfall som
uppstar i livsmedelskedjan och var det sker,
ar en viktig pusselbit for att driva pd arbetet
med att nd FNs globala mal om att halvera
matsvinnet till ar 2030.

Samhallsbyggaren. 7
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SNICKARPODDEN VANN

KILO SOPOR

JAMSTALLDHETSBYGGET 2020

Snickarpodden, med snickarldrlingarna Linn Gergi och Susanne Wacklin, vann
byggbranschens jamstélldhetspris ”Jamstédlldhetsbygget 2020”. De fick priset for
att deras underhéllande och informerande podd har bidragit till att fler kvinnor
soker sig till byggbranschen. Bland annat har ansékningarna till JM:s traditionella
larlingsprogram for kvinnor 6kat med 6ver 300 procent.

Det ar det andra aret som Jamstélldhetsbygget delas ut. 2019 vann Uppsalahem.

Priset initierades av fyra unga tjejer och drivs i dag tillsammans med Bygg-
foretagen. Syftet ar att sprida exempel pé jaimstilldhetssatsningar som leder till
en mer attraktiv byggbransch och att inspirera fler att géra samma sak.

Folj @jamstalldhetsbygget pa Instagram for att ta del av kommande nyheter
gidllande priset, och nomineringar till Jimstdlldhetsbygget 2021.

ARBETSOLYCKORNA FORTSATTER ATT MINSKA

Under 2019 minskade arbetsolyckorna i bygg-
branschen bade i absoluta tal och relativt
antalet sysselsatta. Under &ret registrerades
2 224 olyckor i byggbranschen. Det ger en
frekvens pa 10,9 olyckor per 1 000 syssel-
satta, att jamfora med 11,5 foregaende ar. Den
langsiktiga trenden for olycksfrekvensen har
planat ut de senaste aren fran att ha varit i
stort sett stadigt sjunkande under lang tid.
Det visar en ny rapport fran Byggindustrins
Centrala Arbetsmiljorad.

8. Samhallsbyggaren

- Det ir glddjande att utvecklingen aterigen
gdr i rétt riktning, men en fortsatt positiv
utveckling kommer att krdva d&nnu bittre
sikerhetskultur och fokus pé att minska
risker, sdger Berndt Jonsson, nationell
arbetsmiljosamordnare pa Byggforetagen.

Sammanstillningen omfattar till For-
sidkringskassan anmalda arbetsolyckor och
arbetssjukdomar i privata byggindustrin, i
foretag verksamma inom bygg- och anlagg-
ning.

Varje ar producerar vi svenskar 466
kilo hushallsavfall per person.

DUVED EN HALLBAR
FOREBILD

Den lilla byn Duved i Jaimtland, med cirka 700
invanare, ska visa vigen for framtidens sam-
héllsbyggnad. Innovativa lokala 16sningar for
boenden, cirkuldr mat- och energiproduktion
och kultur ska mynna ut i Duvedsmodellen -
en innovationsidé som fatt totalt 20,5 miljoner
kronor i budget frdn Vinnova.
Duvedsmodellen ér ett forsknings- och
innovationsprojekt med fokus pa hallbar
landsbygds- och samhéllsbyggnadsstyrning
genom lokal samverkan. Modellen ska visa
hur ett lokalsamhille kan fungera som
forebild for nya former av héllbara livsmiljéer.
Projektet kommer att paga fram till 2022.

X,

L

Borrning for bergvarme utanfoér Helsingfors.

GLOBAL TAVLING SKA GORA
HELSINGFORS KOLDIOXID-
NEUTRALT

Helsingfors vill vara en plattform for nya, hall-
bara och innovativa ldsningar och 6ppnade
darfor i varas den internationella héllbarhets-
tavlingen Helsinki Energy Challenge.

Syftet ar att hitta framtidens stadsvarme-
16sning och man soker 16sningar som kan gora
att staden kan virmas upp pé ett hallbart sitt
- utan stenkol och med sé lite biomassa som
mojligt. Staden har som mal att bli koldioxid-
neutralt 4r 2035.

For att dven andra stdder ska kunna ta del
av och utnyttja idéerna i sina klimatarbeten
kommer Helsingfors stad 6ppet att dela
tavlingens resultat. Tivlingens anmélningstid
gick ut 30 september och finalistteamen med-
delas i bérjan av november. Vinnare offentlig-
gors i mars 2021.




VILLOR MED SOLEL

Under 2019 viixte solelen i Sverige med hela 70 procent,
enligt statistik fran Energimyndigheten. Det innebdr
att det nu finns ndra 38 000 villor med solel och 6 000
storre solelanldggningar i Sverige. Den installerade sol-
elen rdcker till att producera darsbehovet av hushdallsel
till 230 000 lidgenheter.

NY HANDBOK FOR
PLANERINGAV
TRYGGA LIVSMILJOER

Fragor kring sikerhet och
trygghet har fétt allt storre
fokusidagens Sverige. Pro-
blem som bland annat har
sin forklaring i den fysiska
utformningen av vara stider,
har bidragit till att brottslig-
het och otrygghet byggtsini
ménga omraden.

Nu har den oberoende tan-
kesmedjan Stiftelsen Tryg-
gare Sverige - tillsammans
med fastighetsédgare, en rad
branschorganisationer och
kommuner - tagit fram en ny
handbok for planeringen av
sdkra och trygga livsmiljoer.

- Handboken BoTryggt
2030 handlar om att, utifrdn
aktuell forskning och

beprvade rfaenheter, JORDENS FORNYBA
AR SLUT FOR I AR

om hur olika aktorer kan
bygga bort brottsligheten

och byggain tryggheten Den 22 augusti hade miinskligheten gjort av med érets budget av fornybara resurser. Om-
genom det fysiska rummets riknat till jordklot visar de nya siffrorna att vi globalt lever som om vi hade 1,6 planeter
utformning, sdger Cornelis till vart forfogande. Overkonsumtionen av resurser leder till avskogning, vattenbrist,
Uittenbogaard, forskare och jorderosion, minskad biologisk méngfald och klimatférindringar.

stadsplanerare pa Stiftelsen
Tryggare Sverige.

MEDVETENHETEN OKAR,
MEN MACHOKULTUREN BESTAR

Medvetenheten om jaimstélldhet bland cheferna av kvinnorna anser att harskartekniker fore-
inom samhéllsbyggnad har 6kat dramatiskt pa kommer. Bland ménnen ér siffran 55 procent.
atta ar. Stora framsteg har gjorts for 6kad mang- 35 procent av kvinnorna svarar att mobbning
fald och jamstélldhet. Machokulturen dr dock forekommer, att jamféra med 20 procent bland
Handboken for fortfarande ett problem. Det visar en ny rapport maéannen. Och néra var femte kvinnlig chef anser
planering a\ fran Byggcheferna som gjordes bland 1 770 chefer att det féorekommit sexuella trakasserier pa deras
"“f‘y trygga — == inom samhillsbyggnad. arbetsplats de senaste 12 mdnaderna. Bara tta
Framfor allt kvinnorna &r kritiska. 74 procent procent av de manliga anger detta.

Samhaéllsbyggaren. 9
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For ett ar sedan klev Marcus Horning in i Malmos stadshus, laddad for att ta sig
an rollen som stadens nya stadsbyggnadsdirektor. I dag ar han minst lika taggad.
- Malmo ar en fantastisk stad som haft en otrolig utveckling. Nu fortsatter vi
pa det sparet och vagar prova nya vagar.

almo ar i dag Sveriges

snabbast vixande stor-

stad med nidrmare

345 000 invéanare. De

kommer frén 184 olika
ldnder och néstan hélften dr dessutom
under 35 ar. Det dr med andra ord en
mycket ung och multikulturell stad
som Marcus Horning tagit sig an att
utveckla.

- Malmo ér i dag full av mangfald
och intensitet, en stad full av liv. Sa
var det inte nir jag flyttade hit, sédger
Marcus Horning, som vaxte upp i
Vellinge tva mil séderut.

- Under min uppvixt var Malmé
storstaden dér allting fanns. Darfor var
det naturligt att flytta dit nér det var
dags for hogre studier.

Det var i mitten av 1990-talet och
Malmoé befann sig i en kris med hog
arbetsloshet. Sedan dess har han
bevittnat en omfattande omvandling
fran en tung industristad till en véix-

12. Samhaéllsbyggaren

ande ekonomi med foretag inom olika
framtidsbranscher - savil tillverkning,
besoksndring som hogteknologi. Nya
attraktiva boende- och livsmiljoer har
ocksé vuxit fram, framfor allt i de vis-
tra delarna av staden.

- Allt det dr ett resultat av de
strategier som gjordes upp under 1990-
talet och en ldng rad olika utvecklings-
projekt.

Stadsutveckling viktig pusselbit
Sedan ett ar tillbaka dr det Marcus
Horning sjidlv som skissar pa stadens
fardplan. Men han sitter knappast pa
hoga hastar och tror att han sjilv har
de kloka l6sningarna.

- Nej inte alls! Stadsutveckling ar ett
lagarbete. Vi dr ett team och jag sitter
inte pa storre sanningar 4n nagon
annan. Mitt jobb dr att mobilisera allas
tankar till en gemensam bild. Att peka
ut en riktning.

Hans framsta fokus under det forsta

aret som stadsbyggnadsdirektor har
varit att ldra kdnna och forstd bade
organisationen och politiken for att se
vad de behéver gora for att utveckla
staden ytterligare.

- Malmo har gjort en otrolig forflytt-
ning under de senaste 25 aren och det
krdvde mod. Nu fortsétter vi att vara
drivande och modiga. Vi méste hela
tiden vaga prova nytt, kan inte luta
oss tillbaka och begrdansa oss mentalt.

- Visserligen har coronapandemin
stallt saker pa 4nda och inneburit att
vi méste tinka om lite. Det har varit
en utmaning, men det dr 4nda full fart
med olika pagdende projekt pa manga
halli staden.

Malmo har &ven andra utmaningar
att ta tag i, bland annat segregation,
hemldshet och kriminalitet.

- Det géller att vinda den utveck-
lingen och dir kan stadsutvecklingen
vara en viktig pusselbit. Arkitektur
kan materialisera en utveckling och



SSTADSUTVECKLING AR ETT
L AGARBE Tt OCH JAG WITTER
INTE PR STURRE SANNINGAR

AN NAGON ANNAN<

visa pé forflyttning. D& giller det att
arbeta med varje omrades forutsitt-
ningar och kvaliteter. Men framfor
allt med de sociala nédtverk som finns i
omraden. P4 sd vis kan vi forstd varan-
dra och hjilpas at.

- Vi maste arbeta for att fler far fram-
tidstro och blir delaktiga i ndsta kapi-
tel av Malmos historia.

Tillfillighet visar vigen

Marcus Horning dr utbildad kultur-
geograf. En bred utbildning som dr
jamforbar med dagens samhallsplane-
rarprogram.

- Vi var manga som undrade vad vi
skulle bli efter examen och jag konsta-
terar nu att vi alla valde olika vigar.

Sjalv har han jobbat bade som sam-
héllsplanerare i konsultroll och som
projektchef for Sparvagnar i Skane.
Dérefter som tillvdxtchefi Eslov och
stadsbyggnadsdirektor - forst i Lund
och nu i Malmé.

- Det har aldrig varit ett mal att bli
just stadsbyggnadsdirektor utan det
ar snarare tillfdlligheter som leder
fram till mina vali livet. Jag ser m&j-
ligheter nér de dyker upp och omfam-
nar dem. Sedan gor jag sa bra jag kan i
den roll jag har, sdger han.

- Att jag ofta fatt ledarrollen beror
nog pd min formaga att mobilisera
kraften i en organisation och skapa en
gemensam riktning framat. Jag gil-
lar att jobba med ménniskors driv-
krafter och férmagor och jag vagar
utmana. Jag dr ocksd en nyfiken per-
son som girna vill férstd hur andra

tdanker och hitta nya infallsvinklar.
Det ar tillsammans som vi klacker de
basta idéerna.

Blicken i horisonten
Framtiden da? Vilka ar hans forhopp-
ningar fér Malmo?

- Corona har satt fingret pé olika
fenomen och vilka behov vi médnni-
skor har. Bland annat har vi blivit
paminda om att vi i grunden ar sociala
varelser. Det 4r en sund pdminnelse
vi inte far tappa bort nir vi utveck-
lar staden. Staden som fenomen byg-
ger pa att vi triffas och utbyter tankar,
idéer, tjdnster, varor och drommar. En
stad som priglas av mangfald och kan
omsdtta det till att bli en vibrerande
och dynamisk métesplats, blir ocksa
attraktiv att leva i och soka sig till,
sager Marcus Horning.

- Vi méste skapa dessa forutsitt-
ningar bade i stort och i smatt - i
staden, kvarteren, pd gardarna och i
husen. DA behéver vi tillfora kvaliteter
som skapar nya moten men ocksa vir-
dera den dynamik som redan finns.

Aven tidsperspektivet ir viktigt,
menar han.

- Vi maste tdnka efter vilka besta-
ende vdrden vi lamnar efter oss. De
strukturer vi skapar i dag kommer
att ge avtryck i 100-tals &r framéver.
Vi maste ha blicken i horisonten nir
vi skapar nya fysiska strukturer och
byggnader. Skapa bestdende virden
som utgar fran vara grundliggande
manskliga och sociala behov.

Samtidigt behover vi 6ka omstall-

ningstempot mot ett hallbart sam-
hille sd att planeringen sker inom pla-
netens granser, menar han.

- Det tjusiga ar att det 1anga tids-
perspektivet ger oss redskap att bli
framgangsrika i det korta och snabba
omstéllningssparet. Den omstéll-
ningen kan bara hanteras av en tyd-
lig riktning, handlingskraft, priorite-
ringar och nya samarbetsformer som
leder till konkret forandring. Det dr vi
bra pa i Malmo.

TEXT: PIARUNFORS
FOTO: BOJANA LUKAC

Marcus Horning

Alder: 46 ar.

Aktuell som: stadsbyggnadsdirektor i
Malmo.

Karridr: utbildad kulturgeograf som tidi-
gare arbetat som samhaillsplanerare i
Malmg, projektchef for Sparvagnar i Skane,
tillvaxtchefi Eslov och stadsbyggnads-
direktoriLund.

Familj: fru och tre tondringar.

Bor: ilagenhet i Slottstaden i Malmo.

Pa fritiden: cyklar, springer, ldser och lyss-
nar pa podd.

Pa nattduksbordet: Vi for upp med mor av
Karin Smirnoff. ”Det &r hennes andra bok
och den &r fantastisk! Men dven Soft City
av David Sim, som ger konkreta verktyg for
hur vi planerar en stad med manniskan i
centrum.”

Arets sommar: ”Blev helt klart annor-
lunda. Pa nagot séitt har hemestern skapat
ett behagligt lugn och tid for reflektion. Vi
har upptickt var stad och region pa ett nytt
sitt. En strdlande sommar helt enkelt.

Samhallsbyggaren. 13
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Kriser har i alla tider varit bransle till forandringar. Fra-
- gan ar vilka fordndringar vi kommer att fa se i sparen av
! ﬁ coronapandemin. Vi ser redan nu att pandemin skyndat
pa omstéllningen mot distansarbete och digitalisering.
Men hur paverkas samhallsutvecklingen pa liangre sikt?
Och hur paverkar den hur vi planerar vara stider? Det ar
svarare att sia om.

En sak ar i alla fall siker. Mitt i denna globala och pa
manga sitt tragiska kris, skapas ocksa moijligheter att
fordandra till det battre. Samhallsbyggaren har fragat sju
experter hur de tror att krisen kan paverka samhalls-
utvecklingen - hur vi arbetar, reser och utformar staden.
Men dven effekten pa var halsa.

L T
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KONTORET: NYTT
FOKUS PA KVM

Krisen har 6ppnat vara 6gon for hur vi anvander vara kontor.
Det maste vi vaga ta vara pa. Att utnyttja kontorsytor mer effektivt

ar namligen en viktig pusselbit i ett hallbart samhalle.

ara arbetsplatser ar i for-

andring och manga speku-

lerar i om foretagen kom-

mer att sdga upp sina kon-

tor nu nér vi fatt ett annat

synsitt pa hemarbete och
kontoret. Kommer vi att fa bevittna
den stora kontorsdéden i sparen av
coronaviruset?

Knappast, menar bade Mattias
Hojer, professor i miljé och framtids-
studier pa KTH, och Anna Denell,
hallbarhetschef pa Vasakronan. Sna-
rare tror de att fler arbetsgivare borjat
se over mojligheten att krympa sina
kontorsytor.

- Vi har definitivt fatt ett annat syn-
sitt pd hemarbete sedan pandemin
slog till. Inom loppet av bara nagra
manader kidnns det som vi tagit oss
over en osynlig troskel bestaende av
mentala sparrar. Det har gtt ovin-
tat latt att stdlla om och arbetsgivar-
nas outtalade farhaga kring att pro-
duktiviteten skulle bli lidande, verkar
ocksé ha lagt sig, konstaterar Anna
Denell.

- Samtidigt star det klart att manga
har saknat kontoret. Det person-
liga motet ar trots allt oslagbart i
manga sammanhang och vi behover
en fysisk plats dar vi kan traffas. Det
dar viktigt for foretagskulturen och
medarbetarnas engagemang. Och pa
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lite ldngre sikt behover nog de flesta
foretag en fysisk plats dir det gar att
motas och interagera pa ett annat sitt
an digitalt.

Stora besparingar i sikte

De nya insikterna 6ppnar for en ny
instdllning kring hur vi anvinder
vara kontor i post-coronasamhallet.
Speciellt nédr det finns hyrespengar
att spara.

- Om alla medarbetare jobbar hem-
ifrén bara en dag i veckan innebér det
att vi minskar behovet av kontors-
yta med hela 20 procent, sdger Anna
Denell.

Det kan ge stora besparingar - inte
bara ekonomiska utan dven for miljon.
Bygg- och fastighetssektorn svarar
ndmligen i dag for 40 procent av den
arliga resursanvindningen i virlden
och en stor del av miljopaverkan sker
under nybyggnation. Resurseffekti-
visering handlar darfor till stor del
om att 6ka livslingden och anvidnda
befintliga lokaler mer effektivt.

- Klimatfoérandringarna ar ett
betydligt storre problem dn corona.
Ur den synvinkeln borde foretagen
och politikerna ha tagit tag i de har
fordndringarna for lange sedan, siger
Mattias Hojer, som bland annat har
forskat i hur vi anvander var bebyg-
gelse mer effektivt.

Ridslor har bromsat
Men det ar bra att pandemin satt ljuset
pa fragan, menar han.

- Den har rort runt i grytan och det
ar positivt, trots allt. For en effekti-
vare anvandning av vara kontor ir en
nodvindighet i ett hallbart samhille.
Manga har fatt en del farhagor kring
social isolering bekréftade, men jag
tror att upplevelserna har varit blan-
dade. Vildigt manga har upptickt att
det finns bade for- och nackdelar med
att inte vara pa kontoret.

Obefintlig pendlingstid, ostérd
arbetstid, mer effektiva moten, hogt
deltagande pa gruppmoéten dr nagra
positiva effekter som inte ska glom-
mas bort.

- Men de negativa effekterna finns
ocksa, och det ar ocksa stora skillna-
der i vilka personer som kan jobba bra
hemma. Har man smé barn hemma
och/eller bor trangt, spelar det for-
stasin.

Mattias Hojer tror att det som tidi-
gare har hindrat arbetsgivare fran
att ta steget mot att minska eller dela
arbetsplatser ar radslan for vad med-
arbetarna ska tycka om de forlorar sin
egna arbetsplats.

- De anstédllda dr mer vdrda &n loka-
lerna och manga oroar sig for att
trampa medarbetare p4 tarna. Darfor
tror jag att de har skjutit frigan fram-



for sig. Tidsbrist dr en annan forklaring
- fordndringar tar tid.

- Men nu har detta stéllts pa 4&nda
och jag tror att fler borjar tdnka om.

Lag nyttjandegrad

Diskussioner kring vara ineffektivt
utnyttjade kontor fanns sjilvklart
redan fére coronapandemin. Bade
Mattias Hojer och Anna Denell har
medverkat till IVA-rapporten ”Lokal-
delning som norm” som publicerades
ifebruari. Den visade att nyttjande-
graden av kontorslokaler - sett 6ver
arets alla timmar - ménga ganger ir s
13g som 10 procent.

- Men tittar vi pa varje enskild kon-
torsplats eller kvadratmeter blir siff-
ran sannolikt dnnu lagre, sdger Mattias
Hojer, som nyligen gjorde en studie pa
KTHs egna arbetsplatser.

- Det preliminédra resultatet visar att
vi hade oerhort lag beldggning redan
fore coronapandemin, nar man ser till
timmar och skrivbord, eftersom vara
anstillda dr pd moten, undervisar och
jobbar hemma.

Vaga tinka om

IIVA-rapporten foreslar och férespra-
kar man dven att vi samutnyttjar loka-
ler. M&nga kontorsbyggnader kan delas
av fler och kanske till och med fér en
helt annan verksamhet pa kvillar och
natter.

- Det handlar om att tinka om helt
och dér har vi mycket att ldra av andra
branscher, menar Anna Denell.

- Pa kort sikt anar jag att manga just
nu r lite forsiktiga med att dela lokal
med okdnda pé grund av smittorisken.
Men nir den gatt ned tror jag att detta
kommer att bli aktuellt. Och da kan
kreativiteten vidxa kring vad lokalerna
anvands till.

Ménga kontor som inte langre behovs
skulle ocksa kunna byggas om till
bostider.

- Men i dag trillar alla regler for
nybyggnation in nir kontor ska kon-
verteras till bostader. Darfér maste
regelverket géras om.

En sak dri alla fall sdker. Med stor
sannolikhet dr alla verksamhets-
lokaler vi behover redan byggda. De
behover bara omférdelas, anpassas
och anvindas béttre.

TEXT: PIA RUNFORS

Experternas rad for bittre
utnyttjade kontorsytor

» Borja med att se 6ver den digitala arbets-
miljon. Fundera pa hur dina medarbetare
ska kunna motas pa ett avslappnat och

bra sitt och hur filer, dokument och annat
arbetsmaterial kan delas pa ett smidigt sitt.

» Undvik egna arbetsplatser eller rum, efter-
som det direkt skapar stor ineffektivitet.

« Skapa en mangfald av arbetsplatser med
stor variation och anpassningsbara stolar,
bord etcetera.

« Tdnk pa att ha gott om bade bokningsbara
och icke bokningsbara métesrum samt nagra
zoner/miljoer for tyst, koncentrerat arbete.

» Fundera pa hur anstillda med sédmre forut-
sittningar for arbete hemma kan f4 hjilp, till
exempel genom att erbjudas plats pa kon-
torshotell nira sina hem.

« Strava efter en kultur dér det &r ok att jobba
hemma, men skapa ett kontor som med-
arbetarna VILL komma till.

« Forsok att ge nagot extra samtidigt som ni
minskar kontorsytorna - finns det en efter-
fragad service som plotsligt kan erbjudas
de anstéllda nar kostnaderna for kontoren
gar ner.

KRISEN SKAPAR FORANDRING
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Lyssna pa Anna Denell och
Mattias Hojer
ndr hon talar om Kontor i fordndring och

han talar om Omvdrld i fordndring pa
SB-dagarna 13-15 oktober.




RESOR: SNABBARE
VAG MOT HALLBARA
RESVANOR

Sakrare och ménskligare stider med mer plats for cykel och gang.
Det dr nagra av de fordndringar som nu snabbare kan bli verklighet,
om vi tar vara pa chansen.

oronapandemin har pa

kort tid férandrat vart sitt

att resa och rora oss i sté-

derna. Manga har jobbat

hemma, vi har cyklat och

promenerat mer och dven
trappat ner pa bil- och kollektivtrafik-
resandet.

- Aven om vi dnnu inte har ngot
slutfacit 6ver effekterna av pande-
min s har vi sett hur vi snabbt kun-
nat stilla om och skapa nya vanor.
Det kan vi lidra oss av for att snab-
bare styra resorna dit vi vill - i en mer
hallbar riktning, sdger Oliver Tovatt,
samhillsanalytiker pa Tyréns som
arbetat med stadsutveckling bade i
Sverige och utomlands.

Sverige har sedan tidigare en tydlig
linje dér vi strdvar efter att 6ka cykel-,
gang- och kollektivtrafiken i stdderna.
Teknikutvecklingen har ocksé gjort
det moijligt att integrera digitala 16s-
ningar i transportsystemet, vilket gjort
det lattare att anvinda delade mobi-
litetstjanster och kombinera olika
transportslag.

- Nu har pandemin eldat pa den
utvecklingen och gett oss en chans vi
inte far missa. Vi behover ta vara pd
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vara nya sundare vanor och anvinda
den framviaxande tekniken for att géra
resorna smartare och sdkrare. Sam-
tidigt ar det oerhort viktigt att snabbt
bygga ut gang- och cykelinfrastruktu-
ren, inte minst i anslutning till skolor
och arbetsplatser, sidger Oliver Tovatt.

Snabba modifieringar

I ménga andra storstader runt i varl-
den, till exempel Berlin och Bryssel,
har man snabbt genomfort konkreta
forandringar for att anpassa sig till
pandemins nya verklighet. Nya cykel-
banor har skapats genom att ta plats
fran bade korbanor och parkerings-
platser. I vissa fall tillfdlligt, men i
manga fall ocksd permanent.

- Det kanske delvis var planer som
redan 1ag i pipeline, men det dr dnda
fascinerande att se hur snabbt det har
gatt att omdisponera gatorna. Vad jag
vet har vi inte gjort liknande férand-
ringar i Sverige, men vi kan defini-
tivt ldra oss av det, sdger Tobias Nord-
strém, partner och planeringsarki-
tekt pa Spacescape som bland annat
arbetar i pilotprojektet Stockholms
framtidsgator, som &r en del av forsk-
ningsprojektet Smarta gator.

- Bara i Stockholm finns det 110 000
manniskor som tar bilen till arbetet
trots att de skulle kunna na sin arbets-
plats med cykel pa mindre &n 30 minu-
ter, sa har finns definitivt en stor poten-
tial som vi bor ta vara pa, konstaterar
han.

Disponera om
Isparen av coronapandemin har ocksd
den amerikanska trafikorganisationen
NACTO givit ut strategin ”Streets for
Pandemic Response and Recovery”.

- Den handlar om hur gatorna kan
forandras och anpassas for att bidra
till 6vergripande mal - i detta fall for
att minska risken for smittspridning.
Genom att ta bort parkeringsplatser
fran gator gar det att frigora plats at
bland annat frisérer och annan verk-
samhet som normalt sker inomhus.
Vi kan dven ge plats at till exempel
masstestning vid eventuella framtida
pandemier. For att minska trangseln
kan vi ocksa sprida stadslivet till min-
dre, lokala gator genom att forbattra
kvalitén dér, sdger Tobias Nordstrom.

- Det dr intressanta tankar. Genom
att disponera om vara gator kan vi inte
bara minska risken for smittspridning,



utan dven styra vart sitt att firdas och
umgas. Vi kan minska vart bilberoende
samtidigt som vi skapar mer plats for
cykel, gdng och social samvaro.

Mer plats for cykeln
Han tror att ndsta stora steg blir att for-
tata mellan stadsdelarna.

- De vigar som i dag domineras av
fordon, och som gor att vi snabbt kan
forflytta oss mellan stadsdelarna, ar
ofta 6verdimensionerade. Genom att
sdnka hastigheten, 6ka andelen kors-
ningar och omdisponera skulle vi
kunna knyta ihop staden och gora den
mer sdker. Vi kan ge mer plats for trot-
toarer och cykelbanor och bygga nya
hus med entréer och lokaler mot gatan.

Pa sa vis forbittras mojligheten att
gd och cykla och staden blir mer kom-
pakt med kortare avstand.

- Men det kriver naturligtvis vissa
subventioner och att vi flyttar investe-
ringarna frdn nybyggnad av vigar till
ombyggnad.

Nyaresvanor

Fragan ar ocksa hur kollektivtrafiken -
det som normalt &r ryggraden i ett hall-
bart transportsystem - kan komma att

fordndras i framtiden. Under krisen
har det kollektiva resandet minskat
pa grund av smittorisken.

- En hel del tyder pa att delar av de
nya vanor som nu etablerats kring
distansarbete och anvdndningen
av digitala tjanster har kommit for
att stanna. Den utvecklingen ar pa
manga sitt positiv. Samtidigt ar det
manga som inte kan arbeta hemifran
och hér tror jag att kollektivtrafiken
fortsatt kommer att spela en central
roll, séger Oliver Tovatt.

Men hur kan vi minska risken for
smitta i kollektivtrafiken i framtiden?

- Pa kort sikt handlar det om att
fortsdtta att anpassa trafiken for
att minimera risken for stora folk-
samlingar i stingda utrymmen. Det
behovs en langsiktig finansiering sa
operatorerna kan kora fler turer med
lagre beldggning. P4 lite 1angre sikt
tror jag att kollektivtrafiken kan bli
en plats for mindre smittspridning
jamfort med innan krisen. Personer
som tidigare reste dven om de var lite
krassliga kommer troligen att jobba
mer hemifran.

Ménga forutspar ocksa att resorna
irusningstrafik kommer att spridas

KRISEN SKAPAR FORANDRING

sé att vi lattare kan halla avsténd till
varandra.

- Med nya resvanor och bittre till-
gang till realtidsdata finns ett storre
handlingsutrymme, bade fér indivi-
den och for planerare. Pandemin har
gett oss en ny lins att sitta for 6gonen
nar vi utvecklar framtidens resande,
sdger Oliver Tovatt.

TEXT: PIA RUNFORS

Lyssna pa Oliver Tovatt

nar han talar om social hdllbarhet pa
SB-dagarna 13-15 oktober.
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DET OFFENTLIGA RUMMET:

LANGSIKTIGT TANK

MED FLEXIBILITET

Pandemi-spaningar i all dra. Men det ar de stora samhalls-
utmaningarna, det vill sdga klimatforandringarna, bostadsbristen
och segregationen, vi fraimst maste fokusera pa, nar vi planerar vara
stader. Det menar Sveriges riksarkitekt Helena Bjarnegard.

nder pandemin har vi

umgatts pa nya sitt och

maéanniskor rort sig mer

utomhus. Staden har bli-

vit vart vardagsrum. Kan

det fa betydelse for hur vi
utformar vara stader och det offent-
liga rummet i framtiden?

- Pandemin har drabbat oss hart
- ekonomiskt och tyvérr dven pa ett
maénskligt plan. Samtidigt férsoker
vi att ta sikte framéat och se mojlighe-
terna framdver. Men att utveckla sté-
der och samhillen ar ett langsiktigt
arbete som tar tid. Darfor ar det ocksa
svart att redan nu sia om hur pande-
min paverkar planeringen av vara sti-
der. Det blir mest gissningar, siger
Helena Bjarnegard.

- Det vi diremot vet med siker-
het dr att vi lart oss att snabbt stilla
om samhadllet och det kan vi ha nytta
av ndr vi arbetar med de stora utma-
ningarna i samhallet, exempelvis
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klimatférdndringar, bostadsbrist och
segregation.

Arkitektur ett effektivt verktyg

Som riksarkitekt och ordférande

i Radet for hallbara stader, leder
Helena Bjarnegard arbetet med att
skapa forutsattningar for att lan-
dets stdder och samhéllen ska kunna
stilla om till mer héllbar utveckling
av byggda miljoer.

- Det géller att hoja kvaliteten pa de
miljoer som byggs och utvecklas sa
att manniskor kan kédnna sig trygga
och ma bra och s3 att de dven blir eko-
logiskt och ekonomiskt hallbara. Dar
ar arkitektur ett kraftfullt verktyg.

- Bra arkitektur kan styra de stora
samhéllsutmaningarna i ritt rikt-
ning. Darfor géller det att bygga
robust och andamaélsenligt i hall-
bara material och samtidigt forsta
hur olika miljéer paverkar manni-
skor socialt. Utformningen paverkar

hur vi trivs och hur vi mar, vilket i sin tur
paverkar vart beteende. Om vi trivs och
ar stolta 6ver en plats, tar vi ocksa hand
om den.

- Vi maste ocksa bli bittre pa att ta
vara pa det som redan ir byggt - for-
dndra lokaler som inte lingre behovs och
ge dem nya funktioner. Bland annat kan
kontor bli nya bostdder.

De milj6er vi bygger ska ocksa hjilpa
oss att leva ett mer hallbart liv.

- Det dr till exempel viktigt att vi
utformar vara samhéllen sa att vi i stérre
utstrickning kan cykla och ga, siger
Helena Bjarnegard.

Redo att skruva
Samtidigt som vi planerar langsiktigt
madste vi ocksd vara snabbfotade och
flexibla for att kunna hantera férdnd-
ringar i omvérlden. Till exempel om
coronapandemin fortsitter.

- Hur gor vi da? Vi mdste hela tiden ha
bada 6gonen Gppna. Inte vara endégda
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Coronapandemin

har slagit hart mot
detaljhandeln. Farre
handlar i de fysiska
butikerna samtidigt som
nathandeln har okat.
Kommer detaljhandeln
att forandras i grunden?

-

s

utan hitta manga olika sorters 16s-
ningar och vara redo att skruva och
anpassa lings vigen. Det kraver att vi
kan ha flera saker i huvudet samtidigt.

Helena Bjarnegard hoppas att pan-
demin kommer att padverka oss s att vi 4
kommer att virdera kvalitet och héll-
barhet i vara miljoer mer framover.

- Vissa saker har blivit tydligare.
Bland annat har vi rért oss mer kring
vara hem, vilket gor det mer uppenbart+
att vi behover service, parker och sko-
lor i var ndrmilj6 - inte bara i stadens
centrum. Vi har dven sett att trang-
boddheten har bidragit till 6kad smitt-
spridning. Det maste vi ocksa ta tagi.

Men den viktigaste lirdomen fran
krisen handlar mer om vart beteende,
menar hon.

- Nu vet vi att vi klarar att stdlla om
snabbt och att vi kan skapa nya beteen- |
den nir det krivs av oss. Det kan vi ha *
stor nytta av i framtiden. F

Hittills har tappet for detaljhandeln
framst varit koncentrerat till kldder och
skor och den fysiska butiksférsiljningen
har minskat enormt. Daremot har livs-
medel och flera hemrelaterade branscher
som bygg och tridgard 4n sa linge kla-
rat sig bra. Dessutom vixer e-handeln
kraftigt.

- Inte minst dldre konsumenter har
vant sig vid att e-handla under kri-
sen och jag tror att i princip alla retail-
kedjor funderar 6ver hur butiksbestan-
det ska se ut om ett ar. Kraftig digitalise-
ring och utbudsskiften i stiderna kommer
att sdtta ramarna for detaljhandeln fram-
over, sdger analytikern Ola Nevander i ett
pressmeddelande fran HUI Research.

Jonas Colliander, forskare vid Handels-
hoégskolan i Stockholm, spar att pande-
min kommer att fordndra detaljhandeln
igrunden och att ndthandeln kommer
att ligga kvar pa en hog niva dven efter
krisen. Men ocksa att vi kommer att fa se
mer lokal shopping savil som narproduk-
tion och storre fokus pa hallbarhet. Om
fler arbetar hemifran kan det resultera i
fler restauranger och lokala detaljhand-
lare utanfor stiderna - glesbygden kan fa
en uppgang.

- Vi kommer att se manga intressanta
forandringar. I det 1anga loppet tror jag att
vi mojligen kommer att fordndra bade vad
vi koper och var vi handlar, sdger Jonas
Colliander pé forskning.se.

TEXT: PIARUNFORS

Lyssna pa Helena Bjarnegard

nar hon talar om Hdllbara stéider pa
SB-dagarna 13-15 oktober.
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Psykologens tips till arbetsgivare om distansarbetet fortsitter:

« Utvirdera l6pande vad som fungerar respektive inte fungerar nir medarbetarna jobbar hemifran.
« Leta efter bade ljuspunkterna och de blinda flickarna och lir av dem.

« Lyssna pa medarbetarna och ta vara pad deras insikter.

« Fanga upp de medarbetare som behover hjalp med att stilla om och hitta en 16sning tillsammans.
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VAR HALSA:

HUR MAR VI
DARHEMMA?

KRISEN SKAPAR FORANDRING

Manga har férvanats 6ver hur litt det gick att stdlla om och borja
jobba hemifran. Var effektivitet tycks inte heller ha minskat. Men hur
paverkas hilsan nér de vanliga jobbrutinerna omkullkastas och

ndr vi inte ses och kan smaprata med varandra?

en oro som fanns i bérjan

av pandemin tycks ha stil-

lats och manga har kla-

rat att stédlla om ovéntat

snabbt, konstaterar Kata-

rina Blom, legitimerad
psykolog som jobbar med att utveckla
organisationer, som foreldsare och
coach.

Detta bekriftas ocksa av en Sifo-
undersékning som gjordes i febru-
ari respektive april for att studera
svenskarnas instillning till distans-
arbete bade fore och under krisen.
Den visar att manga mar bittre av att
jobba hemifran och att vi kinner oss
mindre stressade. Over en tredjedel
av dem som jobbar hemma pa heltid
upplever ocksa att de far mer gjort 4n
innan.

Men jobbet i hemmakarantédn har
ocksé nagra tydliga fallgropar.

- Det informella samtalet som
sker vid kaffeapparaten eller under
lunchrasten forsvinner nir vi inte ar
pa arbetsplatsen. Det dr ocksa sva-
rare att halla koll pa hur kollegorna
mar och ldsa av varandra nér vi pra-
tar i telefon eller har videokonferens-

samtal. Risken for missforstand okar,
sdger Katarina Blom.

- Det dr dock saker som gar att
komma runt om vi 4r medvetna om
dem. Vi méste bara styra om lite och
fundera hur vi kan komma at de dar
blinda flackarna.

Nya rutiner

Att plotsligt fa jobbstruktur och
-rutiner omkullkastade kan ocksa
vara svart fér manga.

- Manniskan ir en rutinvarelse. 45
procent av det vi gor under en arbets-
dag gor vi pa ren rutin. Det spar oss
fran att hela tiden behéva ta aktiva
beslut och gor att vi kan fokusera
béttre. Coronapandemin har gjort det
mer arbetsamt for oss. Vi maste hitta
in i nya rutiner for att kunna fokusera
och bli effektiva.

Vissa klarar det bra. Andra kinner
sig stressade av att sjdlva vara
tvungna att ta storre ansvar for
struktur och rutiner.

- De behover lite hjilp pa traven fér
att inte kdnna sig utanfor. Det bésta
ar att chefen pratar med dem och
att de forsoker hitta 16sningar till-

sammans. Vi vill ju alla kdnna oss for-
stadda, sdger Katarina Blom.

Briefa och lyssna

Om vi ska fortsitta att jobba hem-
ifran ar det 6ver huvud taget viktigt att
utvardera vad som fungerat och inte
fungerat - helst varje vecka. D4 finns
mycket att vinna. En amerikansk stu-
die visar nimligen att om vi ldgger 15
minuter varje vecka pd att briefa och
lyssna pa medarbetarna sd kan det 6ka
effektiviteten med 25 procent.

- Viméanniskor har ett stort behov av
att sjédlva fa vilja och styra var arbets-
situation. Det gor oss mer engage-
rade. Samtidigt ar gemenskapen vik-
tig, och mojligheten att utveckla var
kompetens. Det giller att fa ihop alla
de bitarna.

- Men alla organisationer ar olika,
sd varje arbetsgivare maste stanna
upp och gora sin utvirdering. Det dr sa
mycket férandring i luften nu sa det ar
viktigt att gora utvarderingen l6pande,
till exempel i slutet av varje arbets-
vecka.

TEXT: PIARUNFORS
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Al VASSAR BESLUTEN

Sverige maste bli bittre pa att hantera osidkerheter. Det har arets kris

visat.

Genom att anvanda Al-teknik kan vi inte bara hantera framtida
pandemier battre. Vi kan dven fa skarpare berakningar och besluts-
underlag inom manga andra omraden, till exempel samhallsbyggnad.

oronapandemin har pa

kort tid férandrat vart sitt

att resa och rora oss i sté-

derna. Manga har jobbat

hemma, vi har cyklat och

promenerat mer och dven
trappat ner pa bil- och kollektivtrafik-
resandet.

- De foretag och ldnder som sedan
tidigare lag langt framme i anvind-
ningen av AI har haft en stor for-
deliden hér krisen. De har kunnat
gora mer precisa berdkningar och fatt
béttre beslutsunderlag, sdger Goran
Lindsjo, rddgivare inom Al ibade
Europa och USA.

Han menar att Sverige - trots att
viligger langt framme nér det gil-
ler anvindning av digital teknik - har
en relativt 1dg Al-mognad. Fa har for-
statt den verkliga nyttan och mojlig-
heterna med AL

- Vi séger oss tro pa vetenskapen.
Som nu under pandemin - Folkhédlso-
myndigheten och Finansdeparte-
mentet har forlitat sig pa “klassiska
metoder”, det vill siga gammal
vetenskap. Det star oss dyrt nu, efter-
som vara berdkningar av sdvil smitt-
spridningen och de ekonomiska kon-
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sekvenserna blev mycket grova.
Jamfor vi svensk sjukvard med till
exempel Cleveland Clinic eller Johns
Hopkins - som anvént sig avinnova-
tiva 16sningar och Al-tillimpningar
under krisen - sa ar skillnaden patag-
lig. De senare har till exempel paral-
lellt anvént flera dynamiska och
transparenta modeller for att forutse
smittspridning och sjukdomsforlopp.
- Allt det dér ar svart att géra utan
Al och det maste vi ldra oss av. Al-
teknik kan hjilpa oss i arbetet med
manga olika sorters osikerheter, till
exempel inom samhallsbyggarsektorn
som har ldnga avtal dir riskerna och
osdkerheten i berdkningarna ir stora.

Al-tekniken vixer

Det dridag tydligt att anvandningen
av digital teknik har 6kat markant
under krisen. Goran Lindsjo tror d&ven
att utvecklingen av Al-teknik har fatt
en skjuts framat i och med att fler har
insett mojligheterna med den.

- Manga foéretag har anvént tiden
under krisen till att féorsoka lara sig
om innovativ teknik och till att ana-
lysera vilken kompetens de kommer
att behova i framtiden. Det kommer

de att ha fordel av framéver. P4 mot-
svarande sitt kommer de lander som
ar forberedda att ha ldttare att stilla
om sina ekonomier.

1 USA, dédr Goran Lindsjo bor sedan
fyra ar tillbaka, har bland annat
Twitter deklarerat att de aldrig kom-
mer att ga tillbaka till det gamla séittet
att jobba pa kontor.

- Flera foretag pd Manhattan har
sagt upp sina kontorslokaler for att
istdllet jobba hemifran och ha méten
via Teams eller Zoom. For att inte
mista fordelarna med att triffas fysiskt
samlar de medarbetarna pé en kurs-
géard en dagi veckan. Det spar bade
pengar och tid.

Men nir fler jobbar hemma forsvin-
ner inte bara kontoren fran stiderna.
Det paverkar dven restauranger och
butiker.

- Da kan vi passa pa att skapa mansk-
ligare stadskirnor. Aven det som nyss
var sovstdder och foérorter utanfor sta-
derna maste skissas om nar fler job-
bar hemma. Om vi ska kunna gora
det tillrdckligt bra och snabbt maste
vi anvdnda Al-teknik. Den kan hjdlpa
oss att identifiera hur vi bést ska gora
detta, sdger Goran Lindsjo.



Se och lar

Den hir typen av arbete pagar pa flera
halli USAidag. Likasa den snabba
avvecklingen av stormarknader till for-
man for nathandel och snabb paketut-
lamning vid dorren. Ett system som

dr beroende av Al och kommit mycket
langtiUSAidag.

- Sverige bor titta noga pa den
utvecklingen och ldra. Vi har tekni-
ken och alla méjligheter for att lyckas,
men Al-kunskaperna dr tyvarr mycket
daliga bland svenska politiker och
dven manga foretagsledare. Al innebar
ofta en ny affdrslogik och nya affars-
modeller, och vi maste forsta det for
att stdlla om.

Aven utbildningssystemet behéver
forandras sa att viredan i tidiga ar tra-
nar pa exempelvis problemlésning,
kritiskt och kreativt tinkande. Dar
har vi mycket att lira av var nirmaste
granne i 0st, menar han.

- Finland implementerade en AI-
strategi redan 2016 - for hela samhaél-
let, i alla branscher. Dér har utbildning
varit en viktig faktor.

TEXT: PIA RUNFORS

MJ0LSI

Vad dr AI?

-
Al Artificiell Intelligens, ar ett samlings-

begrepp for mjukvara som utfor olika typer
av kognitivt och analytiskt arbete som det
tidigare har kravts manniskor for att utfora.

Forenklat kan man sdga att Al ar ett annor-
lunda sitt att programmera datorer pa. I
stillet for att ge exakta instruktioner till
datorn om vad den ska gora, programmeras
den till att férsta problem och 16sa dem pa
egen hand.

KRISEN SKAPAR FORANDRING

Al-expertens tips for =
framtiden

« Titta pa 6¢h lir av dem som lyckas bra. Bra
forebilder finns bland annat i Sydkorea och
manga foretag i USA, dven i delstater som
Kalifornien, New York och North Carolina.

« Dra nytta av och lar mer av varandra.
Offentlig sektor kan till exempel ldra av
stora foretag som Ericsson och Astra
Zenica.

« Framtiden krdver en ny affarslogik och nya
affarsmodeller. Da beh6vs en annan typ av
kompetens dér kreativt tinkande och pro-
blemldsning ér i fokus. Det innebdr att vi
maste anpassa vara utbildningar direfter -
hela vigen fran lagstadiet till universitetet.
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UTBLICK

Lilleputtlandet Malta mitt i Medelhavet har stora utmaningar framfor
sig for att na en god avfallssortering och -hantering. Manga tvivlar pa
att Malta kommer att klara EU-malen till 2025 och 2035. Samtidigt har
nu landet borjat bygga atervinningsanlaggningar och separera olika

sorters avfall.

edan lang tid har Malta
varit ett av EU:s sorgebarn
ndr det géller avfallshante-
ring. Atervinningsgraden
var bara sex procent i lan-
det ar 2017, medan Tysk-
land nadde 68 procent och Sverige 47
procent. Utmaningarna for att uppna
en hallbar avfallssituation ar darfoér
stora. Inte desto mindre siktar nu lan-
det pa att uppna EU:s avfallsdirektiv.
Enligt dessa ska hushall och foretag
atervinna minst 55 procent av sitt
kommunala avfall till &r 2025 och 65
procent till 2035.

- Historiskt sett har Malta forlitat
sig pa deponier, men nu ror vi 0ss
beslutsamt bort fran det. Vi héller
redan pa att bygga flera toppmoderna
anldggningar, sager Richard Bilocca,
vd for WasteServ.

De anlidggningar som byggs ar en
materialatervinningsanldggning, en
anldggning for organiskt avfall fran
hushall - med vidareféradling till
kompost, samt en avfall-till-energi-
anldggning. Anldggningarna ska
dessutom placeras i direkt anslutning
till varandra for att skapa industriell
symbios.

- Till exempel, for att hygienisera
komposten anvander man varmvatt-
net fran avfall-till-energi-anlagg-
ningen. Vi ska bara lagga icke atervin-
ningsbart material pa deponi, sdsom
bottenaska, forklarar Richard Bilocca.

Olikt andra system

Statliga avfallsforetaget WasteServ

- som Bilocca dr hogste chef for - ar
overgripande ansvarigt fér hantering
av avfall frdn sdvil hushéll som kom-
mersiell verksamhet pa 6arna. Dess-

utom driver foretaget Maltas ater-
vinningscentraler.

Sjalva insamlingen, liksom de sma
atervinningsstationer som numera
finns utplacerade pa 6n, skots av res-
pektive kommun pa Malta. Systemet
med atervinningsstationer (motsva-
rande de grona containrarna som dr
utplacerade i svenska samhallen) eta-
blerades 2002 med hjilp av finansie-
ring fran EU:s strukturfonder.

- Och 2018 inférde Malta sa till
sist ett system for avfallssortering
for hushéllen. S& nu méste hushal-
len sortera avfallet som organiskt,
icke-organiskt samt tervinnings-
bart, sdger Bertrand Borg, journalist
pa tidningen Times of Malta, som har
specialfokus pa miljé- och avfalls-
fragor.

Alla dessa fraktioner samlas in med
sopbil direkt hos hushéllen, enligt i
forvig faststdllda scheman.

- Troligen dr det olikt alla andra
system i Europa i det att du bara lag-
ger pasar utanfor din troskel, inte
inagot kirl. Sedan hiamtas avfallet
upp direkt utanfor din dorr, forklarar
Bertrand Borg.

Samarbete med Sverige?

Flera andra system har ocksa satts
upp for att Malta ska uppna sina ater-
vinningsmal. Landet har till exempel
numera ett fungerande pantsystem
pa plats. Dessutom har man testat
program for fiskare dér de far ersatt-
ning for all plast som de tar upp fran
sjobotten och lamnar in for atervin-
ning. Och den maltesiska regeringen
har satt upp stodprogram for solcells-
installationer i hemmen med moéjlig-
het att sdlja 6verskottsel.

Det nyvéckta hallbarhetsintres-
set pa Malta har redan skapat intresse
for samarbete och affdarer med andra
lander, som kommit lingre pa denna
resa. Maltesiska tidningar berémmer
Sverige och hoppas att vart land kan
exportera mer kunskap kring atervin-
ning till 6nationen i Medelhavet.

2014 moéttes Sveriges davarande
Maltaambassador Lars-Hjalmar Wide
och Maltas miljéminister Leo Brincat
for att diskutera mojligheter for Malta
att exempelvis exportera avfall till
Sverige, som har stor kapacitet inom
forbranning och fiarrvirmeproduk-
tion.

- Men jag ser inte att det har hint
nagot efter det. Det svenska nirings-
livet ar begransat intresserat av Malta,
sdger Sveriges nuvarande Malta-
ambassador, Cecilia Bjorner, till Sam-
hiéllsbyggaren.

An sé linge ar alltsé kiirleken fran
Malta obesvarad ifraga om samarbeten
med Sverige inom atervinning - men
potentialen &r stor.

Nar Malta EU-malen?
Kommer da Malta att nd EU-malen for
atervinning till 2025 respektive 2035?

- Nej, min gissning ar trots allt att vi
inte gor det. Regeringen kommer att
sdga att de kommer att klara det, men
jag tror inte det, sdger Bertrand Borg.

Anledningen till detta, menar Borg,
ar att Malta utgdr fran en sa lag niva.
WasteServ Maltas vd Richard Bilocca,
dr ddremot betydligt mer positiv.

- Ja, jag ar hundra procent siker pa
att vi nar malet - inte till 2025, men till
2035, sdger Bilocca.

TEXT OCH FOTO: JOAKIM RADSTROM
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Vad langtar du efter?
Egentligen.

Medborgardialog handlar inte om att fraga vad boende vill ha, utan om
att fanga behov, kdnslor och drommar hos dem vi bygger for. Dessa kan
i sin tur utgora viktiga pusselbitar i planeringsprocessen, sager Sarah

Isaksson, samhaéllsplanerare pa Antrop.

et finns stunder i livet

da allting faller pa

plats. Det kan lata som

en klyscha men ibland

intréffar 6gonblick som
gor att den sista pusselbiten faktiskt
passar in. Oftast far vi nog dessa
ogonblick av klarhet och insikt i vara
privata liv. Men for nagra ar sedan
fick jag vara med om ett sadant till-
fille pa jobbet.

Mitt ”professionella” 6gonblick
intraffade i ett kopcentrum i en sliten
stadsdel i var stad. Mitt uppdrag
var da att involvera och jobba upp-
sokande med malgruppen kvinnor,
en grupp som hittills inte hade varit
sdrskilt delaktiga i planeringen av nya
bostider, som pagick i deras stads-
del. Vi behdvde veta mer for att dven
kunna tillgodose deras behov i plane-
ringen. Sa jag gick ut for att fraga dem
om just detta.

Vad vill ni? Vad behover ni?

Det marktes att de var ovana vid att
bli tillfragade om sina behov och
vad de ville ha i sin stadsdel. Kanske
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inte sa konstigt eftersom de bostéd-
der som nu planerades var de forsta
som skulle byggas sedan 1970-talet.
Men framférallt dr det séklart vildigt
svart att utan beténketid svara pa
fragor om vad du 6nskar fanns i din
stadsdel och vad dina behov ar. S&
det blev inte sd manga svar pa de dar
fragorna, men alla berdttade i stallet
vanligt om sina liv, bekymmer och
forhoppningar.

Insikten jag fick var att det var
precis det som var det vasentliga att
fraga kvinnorna om! For i de svaren
fick jag forstaelse for kvinnornas
verkliga behov, tankar och driv-
krafter.

Deltagarnas verkliga behov
Jag har jobbat med medborgardia-
log och intervju som verktyg inom
samhillsplanering i flera ar. Jag har
arbetat med planeringsunderlag som
grundar sig pa intervjuer bade fore
och efter mitt sa kallade ”6gonblick”.
Men fa, nistan inga, har haft fokus
pa deltagarnas verkliga behov, eller
anvint metoder for att ta reda pa

deltagarnas behov. Jag har sa manga
ganger tagit del av medborgardialoger
som blivit hyllvirmare och inte anvints
nér projekten val utformats pa skrivbor-
den. Jag tror det beror pa att underlaget
som dialogerna utgor latt blir orealis-
tiskt da det utgar fran vad ménniskor
vill ha snarare dn vad de behover.

Design thinking

Sedan en tid tillbaka jobbar jag pa en
designbyra. Jag har fatt lira mig &nnu
mer om anvindarperspektiv och olika
sétt att arbeta med slutanvdndaren i
fokus. Design thinking dr ett mind-
set for att skapa innovation utifran ett
anvandarbehov.

Den forsta fasen i designprocessen
handlar om att férsta en utmaning, dar-
for genomfor vi studier for att identi-
fiera och analysera behov, beteenden
och drivkrafter hos anviandare. Utifran
insikterna vi far innoverar vi och utvar-
derar en médngd olika I6sningari en
utforskande process - utifran anvénda-
rens perspektiv.

Den sista delen i designprocessen
handlar om att realisera och testa 16s-



b\

ningarna. Det finns mycket som sam-
héllsplaneringen kan influeras av fran
Design thinking. Vi borde arbeta mer
med metoder som har fokus pa att
fanga behov, kinslor och drémmar hos
dem vi planerar for, snarare dn hur de
onskar att en plats vore.

Hur lever du?

En av de stora bristerna i medborgar-
dialog 4r att det stills riktade fragor
med fokus pa hur boende 6nskar att

en viss plats vore. For att kunna svara
maste den tillfragade ha stor forforsta-
else om stadsplanering och planerings-
processen.

Inom design ar fokus i stédllet anvan-
darcentrerat och utforskande i att
undersoka vad som kan vara, snarare
dn att bekréfta vad som ér eller fore-
skriva vad som borde vara. Det hand-
lar inte om att fraga vad boende vill ha,
utan att fa en djup forstéelse for under-
liggande behov och drivkrafter som
isin tur kan utgora pusselbitar i den
fortsatta planeringsprocessen.

Att anta att det dr pa ett visst sitt
funkar inte. Vara antaganden bru-

kar oftast inte stimma. Det blir jag
sjdlv alltid varse ndr jag jobbar med att
intervjua manniskor.

Bredare forstaelse

Négra saker som hander nir vi loser
problem utifran verkliga upplevelser ar
att vi far en bredare forstaelse for vilka
vi planerar for. Nar perspektiven bred-
das leder det ofta till att problemet for-
muleras om. Det kan ju lata jobbigt
men jag vill hdvda att vii dag vet allde-
les for lite om dem vi planerar for, vil-
ket saklart paverkar kvalitén pa slut-
produkten.

Intervjuer och dialog med medbor-
garna kan vara ett fantastiskt verktyg
dar vi har chans att 1ata manniskors
olika beréttelser ta plats i de plane-
ringsunderlag vi tar fram. Inte bara de
som syns och hors mest.

Vibehover rikta vart fokus pa rik-
tigt mot de manniskor som bor pa,
eller anvdnder en plats. Slutanvanda-
ren. Det dr i huvudsak inte en metod-
fréga utan en fraga om vad vi far for
slutprodukt. Vi maste visa och ta hin-
syn till alla beréattelser i var stad for att

EXPERTERNA

minska utanforskap och sakerstilla att
alla far plats och att alla kdnner sig del-
aktiga i samhallet.

TEXT: SARAH ISAKSSON,
SAMHALLSPLANERARE OCH HALLBARHETSSTRATEG
PATJANSTEDESIGN- OCH UX-BYRAN ANTROP
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Hallbart byggande

allt mer i fokus

Fragan om hallbart byggande ar i dag pa tapeten inom de allra flesta
foretag i samhallsbyggarsektorn. Det ar dock viktigt att fokusera ratt,

menar energi- och klimatstrategen Johnny Kellner.

ir jag for manga ar sedan
arbetade hos byggbola-
get JM presenterade vi
1994 - som forsta bygg-
bolag i Europa, kanske i
varlden - en miljopolicy. Hos svenska
medier vickte det stor uppméarksam-
het. Jag blev tillsammans med JM:s
vd intervjuad av Svt:s datida program
A-Ekonomi.

Sedan dess har utvecklingen gatt
atskilligt framat. I dag har sa gott som
alla bolag en miljo- eller hallbarhets-
policy utan att darfér uppmérksam-
mas av medierna.

Hallbarhet har dessutom blivit en
viktig konkurrensfaktor och hallbar-
hetsarbetet redovisas alltid i bola-
gens arsredovisningar. Hos Bygg-
foretagen (tidigare Sveriges Byggin-
dustrier) pagar sedan en tid ett omfat-
tande arbete med att utveckla en
fardplan for att minska byggsektorns
utslapp av vaxthusgaser. Corona-
pandemin riskerar tyvarr att tillfal-
ligt forsena fardplansarbetet. Klimat-
forandringarna tar dock ingen hdansyn
till coronaviruset.

Ett vanligt uttryck som ofta
anvinds inom flertalet branscher,
inte minst inom byggsektorn, ir att
vara “klimatneutral”. Byggande inne-
bar alltid utslapp av vaxthusgaser,
helt enligt naturlagarna. Det gar inte
att sdga att ett bolag ar klimatneutralt
utan att styrka och verifiera detta med
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vedertagna metoder uttryckt i siffror i
ton CO-ekv?.

1 Sverige tillampas sarskilda defi-
nitioner for netto-noll-utslapp, vilket
innebar att senast ar 2045 ska Sverige
inte ha nagra nettoutslapp av vaxthus-
gaser till atmosfaren for att darefter
uppna negativa utslapp.

Malet innebér att utsldppen av
vaxthusgaser fran svenskt territo-
rium ska vara minst 85 procent liagre
2045 jamfort med utsldppen 1990 med
nagra mellanliggande etappmal. De
kvarvarande utslappen ner till noll
kan uppnas genom sa kallade kom-
pletterande varaktiga och bestan-
diga atgirder. En klimatkompensation
ar saledes en atgédrd som permanent
undanhaller viaxthusgaser fran atmo-
sfaren.

Klimatkompensation
Grundfilosofin for klimatkompen-
sation ar att en del av sjdlva klimat-
nyttan ska goras utanfor foretagets
eller organisationens grénser for att
det ska klassificeras som klimatkom-
pensation. Offentlig publicering av
berdakningsunderlaget for klimat-
kompensering med redovisning av
minskade utslapp maste redovisas i
ton COz-ekv.

En klimatkompensation kan utnytt-
jasiutvecklingslander med atgirder
med till exempel férnyelsebar energi
dar sol och vind ersétter kol och ved-

eldning. Att kompensera inom ramen for
olika internationella standarder (ISO 14021
eller PAS 2060) utgor dock ingen garanti
for en varaktig klimatkompensation dven
om det ar forenligt med standarden.

Ett exempel pa en nagot tveksam klimat-
kompensation dr tradplantering. Olika
konsultbolag erbjuder klimattjinster at
svenska foretag med bland annat plante-
ring av trdd som klimatkompensation,
foretradesvis i utvecklingslander.

Problemet med tradplantering dr att det
inte kan betraktas som en varaktig perma-
nent 16sning for att minska klimatutslapp.
Sakforhallandet ar att trdd har en naturlig
cykel och dven om ett trdd forst binder kol-
dioxid sa kommer det vid ett senare till-
falle att naturligt do eller féllas och avge all
uppbunden koldioxid.

Tradplantering kan dock vara en posi-
tiv atgird (ej kompensation) om den leder
till ett aktivt skogsbruk med krav pa ater-
plantering med blandade tridslag. D& blir
det ett gynnsamt kretslopp som binder
jord och kan ge upphov till betydligt battre
agroforestry-system och kan dven skapa
nya inkomstkéllor for lokalbefolkningen.

Bevarandet av staende skog i regnsko-
gen ar alltid den basta atgérden att bibe-
halla balans av viaxthusgaser. I Sverige
avverkas for ndrvarande hela tillvixten av
skog i Gotaland och néstan hela tillvixten
i Svealand, sa dér ar uttaget redan begrin-
sat, enligt en rapport fran Tomas Lund-
mark, SLU.



Fornyelsebar energi i u-lander ger ett alltid ett positivt avtryck som klimatkompensations-
atgird. Bilden visar en solspis. Foto: Margareta Cortés.

Byggsektorn driver pa

Byggforetagen har med stod av SBUF

(Svenska Byggbranschens utvecklings-

fond) genomfort flera forsknings- och

utvecklingsprojekt inom hallbarhet.

Arbetet har ofta skett i samarbete med

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakade-

mien (IVA), KTH, IVL och flera bygg-

bolag. Nagra av forskningsresultaten
har bland annat Boverket utnyttjat som
underlag for de klimatdeklarationer
som de héller pa att ta fram och som

kommer att inféras &r 2022.

Klimatdeklarationer dr nagot som for
ovrigt byggsektorn sjdlva har radighet
6ver och kan paverka. Byggforetagen
har ocksa visat i sin FoU-verksamhet att
det med i dag tillgidnglig teknik gar att
minska utslippen av CO-ekv med cirka

20 procent under sjdlva byggproduk-

tionsskedet pa byggarbetsplatsen.

Exempel pa nagra direkt tillimpliga
atgarder ar:

« Den stora komplexiteten inom bygg-
sektorn gor att det ar nédvandigt med
en kraftfull kunskapsuppbyggnad
framst inom inképsfunktionen sé att
ratt och relevanta hallbarhetskrav kan
stéllas vid upphandling och inkop av
material och produkter.

« Vid upphandling bor krav stillas pa
transport per jairnvag alternativt med
lastbil med férnybara brinslen, sdsom
HVO (Hydrogenated vegetable oil).
Genom att dven anvidnda HVO for
byggplatsens fordon och maskiner
minskas klimatpéaverkan betydligt.

« Betong ar en produkt som har ett rela-
tivt hogt utslapp av CO»-ekv. Den
betong som upphandlas bér vara s&
kallad ”gron betong” med inbland-
ning av masugnsslagg som minskar
utsldppen av CO»-ekv, dér till exem-
pel Skanska bedrivit ett framgéngs-
rikt utvecklingsarbete. Konstruktion
av slankare bjdlklag dr en annan viktig
faktor for att minska mdngden betong.

- Energieffektiva byggbodar bor upp-
handlas, gdrna med anslutning till
fiarrvarme i stillet for el dér sa ar
mojligt.

« Dorrstangare vid verktygsforrad och
bodar minskar utslippen av CO-ekv.

Eleffektfragan inger oro

Byggsektorn har hittills inte engage-
rat sig tillrackligt i fragor som ber6r
energitillférsel, framst el. Orsakerna ar
inte minst att elfragorna hittills prag-
lats av politisk instabilitet, kortsiktig-
het, oenighet och att ménga politiska
beslut ofta tas pa emotionella grunder.
Vaderberoende solcells- och vindkrafts-
anldggningar visar stora variationer,
inte bara mellan dag och natt och &rstid
utan dven mellan flera dagar beroende
pa molnighet och stiltje.

Sammantaget dr detta ett problem ur
eleffektsynpunkt. All eleffektivisering
har hittills dtits upp av befolknings-
okningen. Sedan 2017 har Sveriges
folkméngd natt upp till 6ver 10 miljo-
ner invanare. Om tio ar berdknas siff-
ran ha okat till 11 miljoner. Befolknings-
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Foto: Paul Bonafide Eferianor fran Pexels

utvecklingen och industrins behov, men
aven att andelen elbilar 6kar, innebar att
eleffektbehovet kommer att 6ka. Enligt
IVA berdknas elbehovet 6ka fran dagens
145 TWh till mer &n 200 TWh till 2045.
Energisakkunniga kdnner en stark oro
for hur eleffektfragan ska kunna losas i
ett langre framtidsperspektiv framfor-
allti sodra delen av Sverige.

Med stod av SBUF, Energimyndighe-
ten och andra forskningsorgan bor bygg-
branschen engagera och fordjupa sig i
eleffektfragorna. Risken dr annars stor
att bland annat byggsektorn inom ett
begrinsat antal &r kan stéllas infor all-
varliga strukturella férsérjningsproblem
med begransade investeringar.

TEXT: JOHNNY KELLNER, ENERGI- OCH KLIMATSTRATEG

1) En koldioxidekvivalent (CO2-ekv) dr en
mdngd gaser som motsvarar klimateffekten
av koldioxid. Det dr ett sdtt att Oversdtta olika
gasers bidrag till global uppvdrmning till en
enhetlig skala.

Oberoende referenser

[1] Lunds universitet, Trddplantering kan
tyvdrr inte l6sa klimatet.

[2]1 Rad och Ron, Sd fungerar klimat-
kompensation.

[3]1 Svenska Dagbladet, Plantera trdd loser
inte klimatproblem, Anders Silen.

[4] Tricorona, Johan Rockstrom, intervju
3 februari 2014.
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Tre lardomar fran

parkeringsforskning

Hur ar det mojligt att utforma parkeringsytor sa att de tar upp sa

lite utrymme som méjligt? Ett forskningsteam fran Spacescape har

undersokt problemet och funnit nagra intressanta observationer.

Enkelriktade tillfarter ir mer

effektiva

Manga parkeringar har tva

korfiler mellan varje rad av

p-platser, en for varje korrikt-
ning. Med denna l6sning kan féraren
bara svinga bilen till platser at héger i
korriktningen, annars riskerar denne
att hindra métande trafik.

Om korfilerna mellan parkerade
bilar ddremot vore enkelriktade
skulle det ricka med en fil. Bilarna
skulle dd kunna svinga in pa
p-platser bade at hoger och vianster,
utan att riskera att kollidera med
motande trafik.

Detta innebér en besparing i effek-
tivitet, eller n6dvindig kringyta pa
varje parkering. Du kan se exempel
pa besparat utrymmesbehov i bilden
nedan. P-platserna dr markerade med
blatt och korfilen for bilarna ar ritad
igratt.

Parkeringar med dubbla korfiler
kriaver mer yta for samma antal
p-platser in de med enkla korfiler.
De nedre grafernaibilden visar hur
behovet i kvadratmeter skiljer sig
mellan respektive konfiguration,
déir x-axeln visar antalet rader av
p-platser och y-axeln antal p-platser
per rad.
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Effektiviteten paverkas

starkt av p-platsens vinkel.

P-platser behéver inte pla-

cerasirita vinklar, som pa

bilderna ovan. Vi kan se ett
exempel pa detta nedan.

b )

%,

RV

Exempel pa en 70 x 40 meters parke-
ringsyta dir p-platserna dr 50-gradigt
vinklade. Notera att den 6vre hogra
delen av varje rad for parkerade bilar
saknar p-platser, eftersom dessa ir
nira nog omojliga att parkera fran det
hall bilen kommer och da svingradien
kraver utrymme.

Ju mindre p-platsen ar vinklad, desto
smalare kan korfilen mellan bilarna
utformas. Samtidigt maste antalet
p-platser dras ner, vi far plats med farre
p-platser per rad. Detta dr ganska sjalv-
klart. Men en av de mer subtila konse-
kvenserna ir att vinkeln pa p-platsen
ocksa paverkar behovet av den sving-
radie som bilarna behover for att ta sig
till ndsta korfil.

= b p : : "
Antal p-platser som ryms inom 50 x
50 meter som funktion av p-platser-
nas vinkelplacering. Aven om funk-
tionen inte dr konvex omfattas den
av ett begransat antal lokala maxi-
mum. Experimentet visar att en van-
lig gyllene-snittetsokning, efter att ha
delat upp arean i 50 partitioner, van-
ligtvis riacker for att identifiera globalt
optimum.

Aven om denna funktions irregula-
ritet gor det svart att hitta en globalt
optimal vinkel for p-platserna, sa ar
antalet lokala maximum sa fa att en
modern laptop kan anvindas for att
rakna ut den bista vinkeln.
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Bilens vig nir den svanger vid den
sista p-platsen i en kolumn. Mellan 50
och 60 forindras svingutrymmet fran
att folja p-platsens 6vre vanstra hérn
till att folja dess nedre vinstra. Det hiar
paverkar kravet pa storleken pa den
korfilsyta som behovs vid varje radslut
av parkerade bilar, likvial som antalet
oanvindbara p-platser pa hoger sida
om varje rad av p-platser, och dirmed
den totala effektiviteten.

Bilden ovan visar hur en svingande
bil kor runt den sista p-platsen. Vi vill
att korfilen ska ga sa nira p-platsen
som mojligt, annars foérloras utrymme
ionddan. Som vi kan se i bilden ovan
innebar mindre vinklade p-platser

att vagen for den svingande bilen gar
via bakre vianstra hornet av p-platsen,
medan fér mer vinklade p-platser dr
det framre vanstra hornet styrande.
Denna skillnad innebér att ytan som
kravs for en rad p-platser ar valdigt
beroende av p-platsernas vinkel. Detta
framgar av diagrammet ovan.

EXPERTERNA

Uppdelade parkerings-

omraden ger friare placering

avin- och utfarter

Storre parkeringar med

manga rader av parkerade
bilar, t.ex. vid kopcentrum, fungerar
bést ndr in- och utfarterna ar placerade
i hornen av parkeringsytan, som pa de
forsta bilderna ovan. Men med en min-
dre justering i utformningen av parke-
ringen ar det mojligt att skapa infarter
dven langs sidorna genom att dela upp
parkeringsomradet i tva delomraden.
Detta visualiseras i exemplet nedan.
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Bilinfart fran mitten for 60 x 40 meters
parkering. Med denna utformning kan
bade viinster och hoger delomrade dela
infart nedtill i mitten och de kopp-

las samman mot en gemensam huvud-
utfart overst till hoger.

Den vénstra sidan utgor ett delomrade
av parallella rader av p-platser och van-
lig in- och utfart. Samma galler for del-
omradet pa den hogra sidan: raderna
med p-platser dr bara roterade 90 gra-
der at hoger. Liknande forandringar
mojliggor att placera in- och utfarter
dar det fungerar bast 1angs med omra-
dets yttergranser, och dér trafiken i
omradet kréver det.

Vi kan ldra oss mycket mer av Space-
makers modeller. Denna artikel visar
endast ett axplock av hur man kan
effektivisera parkeringsytor sa att de
nyttjas optimalt.

TEXT: SAM ANKLESARIA, DATA SCIENTIST PA SPACEMAKER,
OCH KAROLINE SKATTEBOE, DATA SCIENTIST OCH CHEF FOR
SPACEMAKERS KONTOR | BOSTON, USA.

Ladda ner hela rapporten hér:
https://facemaker.s3.eu-north-1.amazo-
naws.com/Perfect_Parking.pdf
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Hastfastigheterna i
Vastra Gotaland

Hur ser dessa beryktade hastfastigheter ut och vad giller egentligen
nar de ska bildas? Denna fragan stillde sig min kurskamrat och jag i
vart examensarbete 2019. Resultatet visar att fastigheterna ser valdigt
olika ut, att mer information skulle kunna framga av forrattnings-
handlingarna och att de allmédnna intressena for skogsbruket samt
strandskyddet riskerar att dventyras i flera fall.

nnan vi dyker in mot kirnan

av den hér artikeln sa maste vi

forst reda ut vad en hastfastig-

het ar. Det borjade ar 1991 da de

allmanna lamplighetsvillkoren
i FBL 3:1 dndrades for att mojliggora
bildandet av storre bostadsfastigheter
pa landsbygden med mark fér annan
kombinerad verksamhet, till exempel
mindre djurhallning eller odling.

I folkmun brukar dessa fastigheter
kallas for ”héstfastigheter” eller ”hést-
gardar”. I examensarbetet undersoker
vi hur dessa fastigheter ser ut genom
granskning av forrattningsprotokoll
gjorda ar 2018 samt hur det &r tankt att
det ska se ut, genom undersokning av
den gillande ritten. Fokus har legat
pa tre faktorer som paverkar lamp-
lighetsbedomningen: Om skog ingar
i den bildade fastigheten, om fastig-
heten bildas inom strandskyddsom-
rade samt hur stor areal den nybildade
fastigheten far.

Totalt undersoktes 269 st fastighets-
bildningar med tillhérande protokoll
samt lagforarbeten, doktrin och ratts-
fall rérande lamplighetsvillkoren i
FBL 3:1.

Fastigheternas areal

Vid undersokningen av gédllande ratt
angaende fastigheternas storlek s
framgar det snart att det 4r en bedom-
ningsfraga fran fall till fall. Det finns
visserligen granser att forhalla sig
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till i lamplighetsbedémningen, dels
genom ett rattsfall som konstaterar
att 3,5 hektar ar ordinér storlek for en
bostadsfastighet med det kombine-
rade andamalet djurhallning, och dels
genom ett rattsfall som konstaterar att
det kravs mycket speciella omstandig-
heter for att en bostadsfastighet med
arealen 17 hektar kan anses 1amplig.

Ilantméteriets handbok f6r FBL
namns ocksa att storlekar upp emot 10
hektar dr att anse som undantagsfall.
Medelarealen for samtliga 269 bildade
fastigheter var 4,5 hektar och majori-
teten av fastigheterna (83%) hade en
areal under 10 hektar. Det fanns vis-
serligen ett fatal fastigheter som stack
ut, till exempel en pa 2 500 kv och
en pa 23 hektar, men 6ver det stora
hela sa verkade de bildade fastighe-
terna dnda forhalla sig val till den gal-
lande réitten.

Skogsmark

Om vi i stéllet flyttar fokus mot fallen
da skog tillfors en fastighet sa fram-
gar det att for att fa 1ata skog inga sa
kravs det att skogen saknar intresse
for det aktiva skogsbruket (ej produk-
tiv). Om skogen daremot ar av intresse
for det aktiva skogsbruket sa kravs det
att fastighetens behov av ved motive-
ras. Hur mycket skog som dr 1amplig
att ingd dr svart att siga, det framgar
av forarbetena att mindre arealer icke
produktiv skog far ingd och av ratts-

fall s kan den 6vre gransen for produktiv

skog vara 11,6 hektar. Dock fastslar ett HD-
fall fran 2017 att det framst dr skogens pro-
duktiva férmaga i relation till fastighetens
behov som ska vara avgorande.

Det framgar ocksa av samtliga ritts-
killor att mindre arealer skog som ingar i
fastigheten med syfte att skapa en skydds-
zon mot avverkning inte &r tillatet. Av de
undersokta forrattningsprotokollen fram-
gar att deti70% av fallen dir skog ingar i
fastigheten inte framgar om skogen ar av
intresse for det aktiva skogsbruket eller
inte. Det framgar i de allra flesta fall inte
heller vare sig areal, produktionsférmaga
eller fastighetens behov med avseende pa
skog. Det dr vl bara att hoppas att detta
har utretts.

Fastighetsbildning inom strandskydds-
omrade

Nar det géller fastighetsbildning inom
strandskyddsomrade sa framgar det tyd-
ligt av forarbetena till lagen att det bor
rada stor restriktivitet vid bildande av den
hér typen av fastighet inom strandskydds-
omrade.

Vi hittar inte nagot réttsfall eller annan
rattskélla i var studie som sager nagot
annat. Det enda undantagsfallet for den
hér typsituationen ar om fastighetsbild-
ningen frimjar de allménna intressena
sdsom bevarandet av natur- och kultur-
varden.

Det beslutas om fastighetsbildning som
helt eller delvis sker inom strandskydds-



omrade i 48 fall och av dessa framgar
det i 8 fall att samrad har skett med
kommun eller linsstyrelse. Detta inne-
bar att forrattningslantmétaren gjort en
egen bedémning kring huruvida strand-
skyddets syften paverkas eller inte i
82% av fallen och tagit beslut om fastig-
hetsbildning utan samrad med behérig
myndighet.

I Oscar Karlssons examensarbete En
studie av Lantmyditeriets beaktande av
strandskyddet och samrad i fastighets-
bildning for bostadsfastigheter inom
strandskyddsomrdden framgar det att
motsvarande andel samrad &r 2017
for samtliga bostadsfastigheter inom
strandskyddsomrade var 60%.

Samradsfrekvensen var alltsa ligre
for bostadsfastigheter med kombine-
rade dndamal (2018) &n for bostads-
fastigheter 6ver lag (2017) i Vdstra Gota-
land. Det ska dock podngteras att statis-
tiken kommer frén olika ar och &r fram-
tagen av olika forfattare, vilket innebar
att det finns risk for viss felmarginal,
men det dr en intressant jamforelse och
det vicker fragor om hur strandskydds-
fragan provas vid fastighetsbildning.

Med tanke pa att en kombinerad
bostadsfastighet innehaller fler mark-
slag 4n en vanlig bostadsfastighet, och
dérfor borde vara en mer svarbedémd
situation dér lantméteriet har behov av
att f rad fran en annan myndighet som
besitter battre kompetens inom dmnes-
omradet, tycker jag att resultatet 4r
anmarkningsvért. En anledning till att

samrad inte sker i den st6rsta delen av
fallen skulle kunna bero pa att ”Grona
héftet”, ett underlag som lansstyrel-
sernai Vastra Gotaland och Varmland
tagit fram i samarbete med lantméte-
riet, slutade att anviandas for nigra ar
sedan.

I hiftet stod det klart och tydligt hur
strandskyddsfragan skulle hanteras i
olika typfall och nar samrad kravdes.
Nagot nytt hifte har mig veterligen inte
ersatt det gamla.

Till férrattningslantmaétarnas for-
svar bor ocksa lyftas fram att rikt-
linjerna for hur strandskydd ska hante-
rasiden hér typen av forrattningar ar
oklara. I handboken fér FBL rekommen-
deras samrad pa nagot stille samtidigt
som det pa andra stillen star att samrad
ska ske med restriktivitet. Kanske var
Grona hiftet trots allt ett bra stod for att
avgora for vilka situationer som sam-
rad kravs.

Sammanfattning

Mot bakgrund av vad jag hittills skrivit
sé skulle jag vilja ifragasitta hur prov-
ningen gar till, dels da skog tillférs en
histfastighet och dels vid fastighets-
bildning inom strandskyddsomrade.
Dessa tva typsituationer dr inte bara
viktiga att prova grundligt med tanke
pa lagstiftarens motiv, det dr ocksa vik-
tigt att bevaka de allminna intressena
for skogen och den allménna tillgdngen
till strandomraden. Det dr uppenbart
att det saknas delar av eller hela prov-

EXA,MENSJOBB

ningar i de granskade protokollen. Jag
vill dock understryka att provningarna
kan ha utforts korrekt men bara inte
skrivits in i protokollet av ndgon anled-
ning. Det skulle i sa fall vara olyckligt
eftersom det blir valdigt svart att som
utomstaende (linsstyrelse, student,
sakédgare osv.) tolka vad den enskilda
forrattningslantmataren faktiskt provat
eller inte provat.

Det ar viktigt att belysa att det finns
manga olika aspekter som spelar in
pé huruvida en héstfastighet ar lamp-
lig eller inte och att det &r manga olika
intressen som maste avvigas och beva-
kas, inte minst den sokandes intressen.
Det ar samtidigt svart att hitta klara rikt-
linjer i vissa av de situationer som for-
rattningslantmataren stalls infor. Med
det sagt sa maste viss 6dmjukhet visas
infér denna typ av forrattning da det ar
en komplex uppgift for en forrattnings-
lantmitare. Vi hoppas att var studie, i
kombination med den har artikeln, ska
belysa nagra av de problem som i dag
finns vid bildandet av hastfastigheter i
syfte att starta en diskussion kring even-
tuella I6sningar infor framtiden.

TEXT: CHRISTOPHER HAGSTROM RUSSELL, ALINGSAS
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EN FORESKRIFT OM KOPEBREV

| ETT FASTIGHETSKOP UTGOR
HAVNINGSFORBEHALL

I1en dom fran 2020-04-17 klarg6r Hog-
sta domstolen (HD) att en klausul i ett
fastighetskop, om att siljaren ska utge
ett kopebrev nir kopeskillingen beta-
lats, ska ses som ett hidvningsforbehall
och inte som en atergangsklausul. Om
séljaren inte vill sta fast vid kopet nir
koparen inte betalar i tid, krivs att silja-
ren uttryckligen meddelar kdparen det.

BAKGRUND

En sdljare och en kopare hade avtalat om
Overlatelse av en fastighet. Tilltradet var
avtalat att ske ett visst datum, under for-
utsittning att hela kdpeskillingen hade
betalats. Vidare skulle sdljaren tillhanda-
halla ett kopebrev nir koparen fullgjort
sin betalningsskyldighet.

Koparen betalade dock inte képeskil-
lingen i tid varefter sdljaren skickade ett
meddelande till koparen om hidvning
av kopet. Ett par dagar darefter beta-
lade koparen hela képeskillingen. De
fragor som HD prévade i mélet var om
kopet automatiskt atergick till séljaren
nér betalningen uteblev, eller om silja-
ren i en sddan situation behdvde avge en
havningsforklaring till koparen - ochisa
fall hur tydlig - for att fastigheten skulle
aterga till sdljaren.

ATERGANGSVILLKOR ELLER HAVNINGS-
FORBEHALL?

HD konstaterar inledningsvis att det

vid fastighetsforsdljning kan avtalas om
att kopets fullbordan eller bestand ska
goras beroende av att kdpeskillingen
betalas (4 kap. 4 § JB).14 kap. 5§ JB
finns en tolkningsregel som anger att
om det i kopehandlingen har féreskri-
vits att kopebrev ska uppréttas, ska det
anses som om forvéarvets fullbordan eller
bestand har gjorts beroende av att kope-
skillingen betalas.

Utan ett férbehall om képeskillingens
erldggande eller om kdpebrev, kan sélja-
ren vid képarens betalningsdréjsmal inte
avsta fran att fullfolja kopet utan ar da

36. Samhallsbyggaren

endast hidnvisad till att krava fullgorelse
av betalningen. Med ett sadant forbehall
kan sdljaren daremot vilja mellan att inte
fullfolja kopet eller att krdva att koparen
verkstdller sin betalningsskyldighet.

Med atergangsklausul avses ett vill-
kor som foreskriver en dtergang av
kopet om en viss omstidndighet intraf-
far alternativt inte intrédffar. I jordabal-
kens forarbeten anges att en foreskrift
om att képebrev ska upprittas niar kope-
skillingen dr betald, ger siljaren ritt att
héva kopet.

HD har ocksa vid ett flertal tidigare till-
féllen uttalat att rattsféljden av att kopa-
ren inte betalar kdpeskillingen ar att sal-
jaren har ratt att hdva avtalet (till exem-
pel NJA 1986 s. 146). Aven karaktiren av
det som regleras i den nu aktuella typen
av klausuler talar starkt for att det ar
fradga om havningsférbehall; drojsmal
med kopeskillingen utgor ett avtalsbrott.

Atergangsklausuler avser i stillet
typiskt sett annat 4n kdparen och silja-
rens avtalsbrott (till exempel nodvéandig
fastighetsbildning).

HD:s slutsats dr darfor att klausuler om
att kopets fullbordan eller bestand gors
beroende av att kdpeskillingen betalas
ska utgéra havningsforbehall och inte
atergdngsklausuler.

HAVNINGSFORKLARING

Ijordabalkens fjarde kapitel saknas
bestimmelser om vad som géller nar
siljaren vill hiva ett kop pa grund av
koparens dr6éjsmal. Det finns inte heller
nagra bestimmelser om utformningen
av, eller sattet for, hur siljaren ska fram-
stdlla hdvningsforklaringen. Daremot
ar det en allmén rattsprincip inom kon-
traktsrétten att den som vill hdva ett
avtal méste 1dmna en uttrycklig héav-
ningsforklaring.

En hivningsforklaring maste vara sa
tydlig att motparten forstar att den som
héver avtalet vill att parternas prestatio-
ner ska aterga.

Ett meddelande som skickas for att
uppmaéirksamma mottagaren pa att
denne har begatt ett avtalsbrott anses,
tvirt emot den normala utgangs-
punkten, skickas pa mottagarens risk
(eftersom skyldigheten att reklamera
ar stadgad i mottagarens intresse).

HD menar, i likhet med vad som
giller enligt koplagen, att den hav-
ningsforklaring som en fastighets-
sdljare lamnar till kparen vid betal-
ningsdrojsmal, nar havningsforkla-
ringen skickats pa ett iandamalsenligt
sitt, ska anses ha skickats pa mottaga-
rens risk.

I malet hade séljaren i rétt tid 1am-
nat en tillrdckligt tydlig hdvningsfor-
klaring till koparen varfor kopet var
havt.

Hogsta domstolen, 2020-04-17, T 1305-
19 (Kommunens hdavningsforklaring).

TEXT: INGELA BOIJE AF GENNAS



AKTUELLA RATTSFALL

SKYDDFOR
JORDBRUKSNARINGEN

£ Vannlors

LM AVSTYCKADE en lott om cirka 1,8 ha som
beddémdes bli 1amplig som bostadsfastig-
het med méjlighet till mindre odling samt
djurhallning. Stamfastigheten var enligt
LM en ofullstdndig skogsfastighet och hade
fore avstyckningen en areal om cirka 30 ha
varav cirka 25 ha skogsmark och 5 ha jord-
bruksmark. LM bedémde att stamfastighe-
tens lamplighet inte paverkades av avstyck-
ningen.
Ovanstdende karta visar avstyckningen
irott och hemskiftet av stamfastigheten i
blatt. Stamfastigheten omfattar dessutom

tva skogsskiften.

LANSSTYRELSEN OVERKLAGADE LM:s
beslut och anforde att avstyckningen stred
mot bestimmelsen i3 kap. 6 § FBLioch
med att avstyckningen medforde ytterligare
agosplittring och en forsdmrad arrondering
av jordbruksmarken. Avstyckningen hade
dock kunnat genomf6ras om all jordbruks-
mark pa skiftet forts till styckningslotten.

MARK- OCH MILJODOMSTOLEN konstate-
rade att akermarken pa stamfastigheten
ingick i ett storre sammanhallet och brukat
dkeromrade. Avstyckningen medfor dar-
for ytterligare dgosplittring och férsam-
rad arrondering. Atgirden bedémdes dirfor
strida mor 3 kap. 6 § FBL och forrdttningen
aterforvisades till LM eftersom avstyck-
ningen eventuellt hade kunnat genomforas
om sokanden dndrat sitt yrkande.

FASTIGHETSAGAREN OVERKLAGADE och
framférde att jordbruket pa grund av den
begrinsade arealen inte dr barkraftigt eller
utvecklingsbart. Arealméssigt r dessutom
skogsdelen klart dominerande. Fastigheten
ska darfor, som LM gjort, ses som en skogs-
bruksfastighet varfor 3 kap. 6 § FBL inte ar

tilldmplig.

MARK- OCH MILJOOVERDOMSTOLEN konsta-
terade att arealen jordbruksmark pa stam-
fastigheten inte &r tillréckligt stor for att
jordbruket ska anses vara barkraftigt eller
utvecklingsbart. Lansstyrelsen har anfort

att fastighetens akermark ingar i ett storre
brukat omréade. Det har dock inte kommit
fram att jordbruksmarken pa stamfastig-
heten brukas gemensamt med omkring-
liggande jordbruksmark. Stamfastigheten
far darfor ses som en skogsbruksfastighet
varfor bestimmelsen om skydd for jordbru-
ket i3 kap. 6 § FBL inte dr tillimplig.
Mark- och miljoéverdomstolen upphéver
darfér mark- och miljodomstolens beslut
och faststiller LM:s beslut.

Mark-och miljooverdomstolen 2020-06-22,
F 9861-19, laga kraft.

TEXT: JAN GUSTAFSSON,
TEKNISKT RAD MARK- OCH MILJOGVERDOMSTOLEN
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DEBATT

ANVANDBAR Al

OR STADSPLANERING
SNABBARE OCH
MER HALLBAR

Digitala verktyg som utnyttjar Al ger mojlighet att dra full nytta av
varje byggprojekts potential genom generativ design. Orakneliga
variabler och majligheter analyseras pa minuter i stillet for veckor
eller manader. Med utvecklad anviandbarhet och molnteknik saknas
hinder for att anvianda Al pa bred front inom stadsplanering. Det
menar Havard Haukeland, vd och medgrundare i Spacemaker.

tt planera och bygga nya stadsdelar med omsorg

forutsatter att man kan dra nytta av potentialen

i varje enskilt projekt. Tills nyligen var det inte

fullt ut mojligt, komplexiteten i varje projekt var
till synes odndlig. Endast négra fa aspekter kunde ana-
lyseras och testas utforligt och pa djupet. Det var ocksa
svart att 4ndra i projekten i efterhand, eftersom varje
sadan férandring kraver att tidigare steg maste revide-
ras. Ngot som vi alla vet dr dyrt och tidskravande.

Med generativ design menas en iterativ process som
genererar ett stort antal 16sningar pa problemet givet de
parametrar som bestdmts, varefter designern arbetar
vidare med de mest intressanta. For nagra ar sedan tog
generativ design och Al steget mot arkitektur och stads-
utveckling. Algoritmerna gjorde pa sekunder berik-
ningar som annars tog veckor, kanske manader, fér
manniskor att utféra. Nu kan arkitekter och stadsplane-
rare verkligen ta hdnsyn till varje projekts alla mojlighe-
ter och krav och vilja mellan mangder av kvalificerade
forslag att utveckla och laborera med. Den hédr kombi-
nationen av mdnniska och maskin gav fantastiska moj-
ligheter. Tyvérr fanns en stor begrdnsning: anvindaren
maste vara férhallandevis tekniskt kunnig for att klara
av att anvdnda verktygen.

Redan 2018 valde vi pa Spacemaker att som forsta fore-
tag gora generativ design tillgdnglig for alla anvdndare,
nagot vi nu utvecklat vidare med var senaste version av

mjukvaran Explore. Det som dndé hindrade manga arki-
tekter och stadsutvecklare fran att arbeta med generativ
design var begransningarna i serverkapacitet. En effek-
tiv mjukvara for generativ design behéver lata anvan-
daren arbeta visuellt med alla detaljer i projektet, gora
fordndringar och i realtid berdkna och se hur fordnd-
ringarna slar igenom. Sddana tillimpningar inom stads-
utveckling kriaver enorma lagringsutrymmen for data.
Med inférandet av kraftfulla molnlésningar har det
hindret nu nédstan helt eliminerats.

Med generativ design kan olika alternativ for en stads-
del testas pa nagra minuter, vilket sker i ett oavbrutet
arbetsflode. Hela planeringsprocessen férvandlas till en
alltigenom iterativ process. Det kommer att revolutio-
nera utvecklingen av vara framtida stader. Dels for att
ett sadant friare arbetsflode dr snabbare och darmed bil-
ligare. Dels for att det tar alla aspekter av och méjlighe-
ter for projektet med i sina berdkningar. Fler kan ocksa
deltai processen utan att det fordrojer eller forsamrar
resultatet, tvartom bidrar det till att slutresultatet blir
sdkrare, mer demokratiskt, har hogre kvalitet och ar
verkligt hallbart.

Stadsplaneringens framtid ar digitaliserad, datadriven
och iterativ. Den dr nodvandig. Den bor valkomnas. Och
den dr redan har.

HAVARD HAUKELAND, VD OCH MEDGRUNDARE | SPACEMAKER.
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Vi ses val pa
sb-dagarna?

Sveriges ledande
digitala konferens inom
samhallsbyggnad
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Mot bland andra:

Christophe Najdovski  Helena Bjarnegard Philippe Crist Susanne Skovgaard Per Bolund
vice borgmastare i riksarkitekt programchef pa chef for funktionen finansmarknads- och
Paris OECDs International Strategisk utveck- bostadsminister,

Transport Forum ling, Trafikverket bitradande finans-
minister

SAMHALLSBYGGARNA | BOX 160 | 101 23 STOCKHOLM | INFORSAMHALLSBYGGARNA.ORG



Har ar en
generisk rubrik
om hallbarhet

Det ar latt att fastna i floskler och uttjatade bilder
nar man pratar om hallbarhet. Vi vill hellre beratta
om det vi faktiskt gor. Som att skapa Sveriges
forsta sjalvforsorjande by. | Duved arbetar vi med
ett forsknings- och innovationsprojekt for att minska
de vaxande klyftorna mellan stad och landsbygd
genom lokala l6sningar for boenden, cirkular mat-
och energiproduktion. Lat oss hjdlpa dig att bygga
en framtid bortom floskler. Lds mer pa tyrens.se

Tyréns dr ett av Sveriges ledande konsultféretag inom samhiills-
byggnad. Med 2000 specialister inom stadsutveckling, arkitektur
och infrastruktur hjdlper vi dig att bygga samhdillen som haller.
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